UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Fundagdo instituida nos termos da Lei n° 5.152, de 21/10/1966

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO Ne 155/CONSUN, DE 18/04/2011

Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional

PEDI

Reitor
Prof. Dr. Natalino Salgado Filho

Chefe de Gabinete
Profa. Msc. Silvia Cristina Duailibe Costa

Vice-Reitor
Prof. Dr. Antonio José Silva Oliveira

Pro-Reitoria de Ensino — PROEN
Prof. Dr. Aldir AraGjo Carvalho Silva

Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo —
PPPG
Prof. Dr. Fernando Carvalho Silva

Proé-Reitoria de Extensdo — PROEX
Prof. Dr. Antonio Luiz Amaral Pereira

Pré-Reitoria de Recursos Humanos — PRH
Maria Elisa Cantanhede Lago Braga Borges

Pré-Reitoria de Gestéo e Financas - PROGF
Prof. Msc. José Américo da Costa Barroqueiro

Prefeitura de Campus
Prof. Dr. Antonio Cordeiro Feitosa

Auditoria Interna
Profa. Msc. Maria Eugénia Rodrigues Araljo

Procuradoria Juridica
Procurador-Chefe — José Rinaldo de Araljo Maya

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS
Diretora - Profa. Msc. Elizabeth de Sousa
Barcelos Barroqueiro

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET
Diretor - Prof. Dr. Antdnio Carlos Pereira

Centro de Ciéncias Humanas - CCH
Diretor - Prof. Dr. Lyndon de Araujo Santos

Centro de Ciéncias Sociais - CCSO
Diretor - Prof. Dr. Cesar Augusto Castro

Centro de Ciéncias Sociais, Saude e Tecnologia -
CCSST
Diretor - Prof. Dr. Antdnio Jeferson de Deus Moreno

Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais - CCAA
Diretor - Prof. Dr. Jocélio Santos Araujo

Campus |11 — Bacabal
Diretora - Prof®, Dr2. Maria Raimunda Santos Garcia

Campus IV — Pinheiro
Diretor - Prof. Francisco de Assis Conceicédo

Campus VI — Codd
Diretor - José Augusto Medeiros Silva

Campus Séo Bernardo
Diretor — Prof. Dr. José Maria do Amaral Resende

Campus Grajau
Diretora — Profé, Msc. Sandra Maria Barros Alves Melo



Assessoria de Planejamento e Acbes
Estratégicas — ASPLAN
Assessora Chefe — Rosaria de Fatima Silva

Assessoria de Orgamento — ASORC
Assessora — Maria do Carmo Gongalves de Almeida

Assessoria de Convénio — ASCONV
Assessora - Maria de Fatima Silva Fonteles

Assessoria de Planejamento e Avaliacéo
Institucional — ASPLAI

Assessora - Profa. Msc. Maria de Fatima Sopas
Rocha

Assessoria de Comunicagdo — ASCOM
Assessora - Profa. Msc. Giselle Carvalho Marques
Gongalves

Assessoria de Interiorizacéo
Assessor - Profa. Dra. Cenidalva Miranda de Sousa
Teixeira

Nucleo de Assuntos Estudantis — NAE
Diretor — Marcos Antonio Ferreira de Aradjo

Nucleo de Bibliotecas — NB
Diretora - Profa. Esp. Maria da Conceicdo Pereira
de Sousa

Hospital Universitario — HU
Diretor - Prof. Dr. Vinicius José da Silva Nina

Nucleo de Eventos e Concursos — NEC
Diretor - Prof. Msc. Raimundo Luna Neres

Réadio Universidade
Diretor - Prof. José Arnold da Serra Costa Filho

Imprensa Universitaria
Diretor - Ezequiel Antonio Silva Filho

Colégio Universitario — COLUN
Diretora - Profa. Msc. Raimunda Rodrigues Moreno
da Silva

Restaurante Universitario — RU
Diretora — Profa. Msc. Isabela Leal Calado

Nucleo de Tecnologia da Informacéo

de Rede e Educacdo a Distancia - NTIREAD
Diretor - Prof. Dr. Carlos Alberto Branddo Barbosa
Leite

Nucleo de Tecnologia da Informacgéo — NTI
Diretor — Prof. Esp. Nélio Alves Guilhon

Nucleo de Educacéo a Distédncia — NEAD
Diretor — Prof. Esp. Nélio Alves Guilhon



APRESENTACAO

A UFMA, por meio da sua Assessoria de Planejamento e AcOes Estratégicas —
ASPLAN, apresenta o Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional — PEDI —
2008/2011, em que se apresentam eixos estratégicos institucionais, orientadores do Plano de
Metas da atual Administracdo, que devera desdobrar-se e torna-se mais preciso em Planos
Operacionais Setoriais e no Plano Pedag6gico Institucional.

Construido a partir do diagndstico dos cenarios nacional e regional, o PEDI tem como
fundamentos os principios e finalidades estabelecidos no Estatuto da Instituicdo e reiterados
no Plano de Gestdo da atual Administracdo. Organiza-se em trés grandes eixos estratégicos,
construidos a partir da colaboracdo dos diferentes setores da Instituicdo, no estabelecimento
dos objetivos prioritarios e metas.

Deste Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional espera-se que sirva de
orientacdo as acOes institucionais, uma vez que estabelece as prioridades e estratégias, para o

cumprimento das metas consideradas fundamentais para redesenhar o perfil da UFMA.

A atual Administracdo acredita que o PEDI é um passo importante para a construcao do
Plano de Desenvolvimento Institucional, em fase de elaboracao, e contribuira para um novo
paradigma de concepcdo e gestdo da Universidade, reafirmando cada vez mais seu
compromisso institucional com o desenvolvimento de um Maranhdo voltado para a
construcdo de uma sociedade mais livre, justa e solidaria, tendo como foco o crescimento com

inovacdo tecnoldgica e inclusdo social.



HISTORICO DA UFMA

A Universidade Federal do Maranhdo tem sua origem na antiga Faculdade de Filosofia
de Séo Luis do Maranhdo, fundada em 1953, por iniciativa da Academia Maranhense de
Letras, da Fundacdo Paulo Ramos e da Arquidiocese de S&o Luis. Embora inicialmente sua
mantenedora fosse aquela Fundag&o, por forca da Lei Estadual n.° 1.976 de 31/12/59 dela se
desligou e, posteriormente, passou a integrar a Sociedade Maranhense de Cultura Superior-
SOMACS, que fora criada em 29/01/56 com a finalidade de promover o desenvolvimento da
cultura do Estado, inclusive criar uma Universidade Catolica.

A Universidade entdo criada, fundada pela SOMACS em 18/01/58 e reconhecida
como Universidade livre pela Unido em 22/06/61, atraves do Decreto n.° 50.832, denominou-
se Universidade do Maranhdo, sem a especificagdo de cat6lica no seu nome, congregando a
Faculdade de Filosofia, a Escola de Enfermagem 'Sao Francisco de Assis' (1948), a Escola de
Servico Social (1953) e a Faculdade de Ciéncias Médicas (1958).

Posteriormente, o entdo Arcebispo de S&o Luis e Chanceler da Universidade,
acolhendo sugestdo do Ministério da Educacdo e Cultura, propde ao Governo Federal a
criacdo de uma Fundacdo oficial que passasse a manter a Universidade do Maranhao,
agregando ainda a Faculdade de Direito (1945), a Escola de Farmacia e Odontologia (1945) —
instituicOes isoladas federais — e a Faculdade de Ciéncias Econémicas (1965) - instituicdo
isolada particular.

Assim foi instituida, pelo Governo Federal, nos termos da Lei n.° 5.152, de 21/10/66
(alterada pelo Decreto Lein.° 921, de 10/10/69 e pela Lei n.° 5.928, de 29/10/73), a Fundacéo
Universidade do Maranhdo — FUM, com a finalidade de implantar progressivamente a
Universidade do Maranhéo.

A administracdo da Fundacdo Universidade do Maranhdo ficou a cargo de um
Conselho Diretor, composto de seis membros titulares e dois suplentes, nomeados pelo
Presidente da Republica, que entre si elegeram seu primeiro Presidente e Vice-Presidente.

O primeiro Conselho Diretor, a quem coube as providéncias preliminares da
implantacdo da Universidade, foi assim constituido: Prof. Clodoaldo Cardoso, Presidente;
Prof. Raymundo de Mattos Serrdo, Vice-Presidente; Cénego José de Ribamar Carvalho, Prof.
José Maria Cabral Marques, Dr. José Antonio Martins de Oliveira Itapary e Sr. Francisco
Guimardes e Souza (substituido, por renuncia, pelo Prof. Orlando Lopes Medeiros) e
suplentes Cénego Benedito Ewerton Costa e Prof. Joaquim Serra Costa.

O Decreto n.° 59.941, de 06/01/67, aprovou o Estatuto da Fundacdo, cuja criacdo se

formalizou com a escritura publica de 27/01/67, registrada no cartério de notas do 1° Oficio



de S&o Luis. Por fim, em lista triplice votada pelo Conselho Universitéario, foram eleitos, pelo
Conselho Diretor, os primeiros dirigentes da nova Universidade, cuja posse se realizou no dia
01/05/67. Foram eles o Prof. Pedro Neiva de Santana, Reitor; o Prof. Méario Martins Meireles,
Vice-Reitor Administrativo e o Cénego José de Ribamar Carvalho, Vice-Reitor Pedagdgico,
isso de conformidade com o projeto do Estatuto da Universidade, ja aprovado pelo Conselho
Diretor e posto em execucdo, como norma provisoria, até sua homologacédo e aprovacao pelas
autoridades competentes, o que s6 ocorreu em 13/08/70 pelo Decreto Lei n.° 67.047 e pelo
Decreto n.° 67.048.

Em 14 de novembro de 1972, na gestdo do Reitor Cénego José de Ribamar Carvalho,
foi inaugurada a primeira unidade do Campus do Bacanga, o prédio 'Presidente Humberto de
Alencar Castelo Branco'; a partir dai, a mudanca da Universidade para o seu campus tornou-
se irreversivel.

A histéria da Universidade Federal do Maranhdo, suas reliquias e seus tesouros
patrimoniais e arquitetonicos, estdo devidamente catalogados e em exposi¢do permanente no
Memorial Cristo Rei, térreo da Reitoria, na Praga Gongalves Dias.

O Palécio Cristo Rei, sede da Reitoria da UFMA, um marco da arquitetura colonial de
S&o Luis, foi construido em 1877. Seus primeiros proprietarios pertenciam a uma tradicional
familia maranhense que, mais tarde, o doaram para o Clero, transformando-se na primeira
sede da Diocese da capital maranhense, abrigando mais tarde a antiga Faculdade de Filosofia.
Apesar de ter parte de sua estrutura destruida por um incéndio, em 1991, o Palacio Cristo Rei
foi totalmente recuperado, sendo hoje um simbolo da antiga arquitetura maranhense.

A Universidade Federal do Maranhdo encontra-se no seu décimo primeiro reitorado, e
durante sua existéncia, foi e esta sendo marcada por mudancas na sua estrutura administrativa
e pedagogica: ampliaram-se campos e espacos de abrangéncia de sua acdo educativa de
producdo e socializacdo de conhecimentos culturais e cientificos. Tais mudangas refletem os
elementos ambientais e as pressdes do momento historico que a instituicdo vive.

Desde o primeiro reitorado, que teve inicio em 1967, 0s seus reitores conviveram com
os conflitos internos motivados pela pluralidade que comp6e a Instituicdo, bem como pela
dificuldade financeira tdo presente na histéria da UFMA. Nos primeiros anos, a cultura foi
fortemente ditada pela Igreja. As disputas de poder em determinados momentos tinham de um
lado os interesses dos colegiados, de outro, os interesses da equipe de gestdo académica. No
inicio, as eleicGes para ocupar a Reitoria da UFMA foram fortemente influenciadas pelos
interesses do Estado do Maranhéo.

Deve-se destacar que no terceiro reitorado, que foi de 1972 a 1973, periodo muito

curto, houve uma preocupacdo com a interiorizacdo da instituicdo, cumprindo uma importante



funcdo social da universidade. Além da interiorizacdo, também foi introduzido o
planejamento nas a¢des da Fundagdo Universidade do Maranhdo.

Somente no quinto reitorado, de 1975 a 1979, o planejamento foi incorporado
formalmente a estrutura da instituicdo. Foi criada a Secretaria de Planejamento, ligada
diretamente ao Reitor. Houve nesse periodo transformagdes radicais na estrutura
administrativa e académica da instituigcéo.

O ensino a distancia, na UFMA, foi configurar-se como ponto de discussdo somente
no nono reitorado, que foi de 1996 a 2003, quando a estrutura inicial foi instalada, colocando
a UFMA no mapa do ensino virtual.

Nessa gestdo a UFMA passou a integrar o SINAES — Sistema Nacional de Avaliacédo
do Ensino Superior.

Em 2007, tomou posse o Ultimo reitorado, com o lema a UFMA tem pressa, buscando
agilizar os processos e imprimir uma nova realidade académica e administrativa a instituig&o.
Logo no inicio, a nova gestdo tomou posicdo em relacdo a uma proposta do Governo Federal ,
com a aprovacdo da participacdo da UFMA no Programa de Reestruturacdo das
Universidades Federais — REUNI.

Crescimento com inovacao tecnologica e inclusdo social € o mote da atual gestdo,
congregando assim a preocupacao com a atualizacdo tecnoldgica e a visdo humanistica, que
devem orientar uma universidade publica.

Desde a fundacdo até o momento atual, a Universidade Federal do Maranhdo teve como
Reitores:

1967/1968 — Prof. Pedro Neiva de Santana

1968/1972 — Conego José de Ribamar Carvalho

1972/1973 — Escritor Josué de Souza Montello (Reitor Pré-Tempore)
1973/1975 — Prof. Manuel Soares Estrela (Vice-Reitor no exercicio da Reitoria)
1975/1979 — Prof. José de Maria Ramos Martins

1979/1988 — Prof. José Maria Cabral Marques

1988/1992 — Prof. Jerdbnimo Pinheiro

1992/1996 — Prof. Aldy Mello de Araujo

1996/2003 — Prof. Othon de Carvalho Bastos

2003/2007 — Prof. Fernando Antdnio Guimardes Ramos

2007/ — Prof. Natalino Salgado Filho



MISSAO

A missdo da Universidade Federal do Maranh&o é gerar, ampliar, difundir e preservar
idéias e conhecimentos nos diversos campos do saber, propor solugdes visando ao
desenvolvimento intelectual, humano e sécio-cultural, bem como a melhoria de qualidade de
vida do ser humano em geral e situar-se como centro dindmico de desenvolvimento local,
regional e nacional, atuando mediante processos integrados de ensino, pesquisa e extensao, no
aproveitamento das potencialidades humanas e da regido e na formacéo cidada e profissional,
baseada em principios humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos, éticos e socialmente

responsaveis.



PRINCIPIOS BASICOS

A Universidade Federal do Maranhdo, fundacao publica de educacgdo superior, integra a

Administracdo Federal Indireta, e tem sede e foro em S8o Luis; assegura, em seu estatuto, 0s

seguintes principios:

educacdo superior publica, gratuita, democrética, laica e de qualidade social;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
tecnologia, a arte e o saber;

respeito ao pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;

educacéo superior articulada com o trabalho e as praticas sociais;

universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;
descentralizacdo administrativa na organizacdo das estruturas académicas, com
respeito a autonomia dos diversos setores institucionais;

democracia social, cultural, politica e econdmica, com o exercicio da justica e do
bem-estar do ser humano;

democratizacdo da educacdo no que concerne a gestdo, a igualdade de
oportunidades de acesso e a socializa¢do de seus beneficios;

desenvolvimento cultural, artistico, tecnologico e socio-econémico do Estado do
Maranhé&o, da Regido e do Pais;

compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a preservagao
do meio ambiente;

publicidade dos atos e das informacoes;

planejamento e avaliacdo periodica das atividades;

prestacdo de contas académica e financeira;

avaliacdo institucional democratica, como subsidiaria do processo de defini¢do de

praticas e estruturas académicas.



Finalidades

Séo finalidades da Universidade Federal do Maranhdo:

| — ministrar educacdo em nivel universitario;

Il — produzir, sistematizar e socializar o saber, ampliando e aprofundando a
formacdo do ser humano para o exercicio profissional e da cidadania, a reflex&o critica, a
participacdo e a solidariedade, com vista a construgdo de uma sociedade justa e democratica e
a defesa da qualidade de vida;

11— desenvolver, de forma plural, um processo formativo em diferentes campos do
saber, necessario a compreensdo da natureza e da cultura;

IV — contribuir para o desenvolvimento dos diversos ramos do conhecimento,
atraves do ensino, da pesquisa e da extensao;

V — desenvolver e difundir o conhecimento, tendo em vista preparar o individuo
para o exercicio da reflexdo critica e da participagdo na producdo, sistematizacdo e
desenvolvimento do saber;

VI — desenvolver e difundir a pesquisa cientifica, objetivando o avango do
conhecimento tedrico e pratico, em seu carater universal e autbnomo, contribuindo para a
solugcdo dos problemas sociais, econémicos e politicos, nacionais e regionais, e para a
elevacdo do nivel de vida do povo brasileiro;

VIl — desenvolver a formacdo de profissionais e pesquisadores, em diferentes areas
de conhecimento;

VIII-  contribuir para a solugdo dos problemas sociais, econdmicos e politicos da
sociedade, mediante a producdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais e o
desenvolvimento de préaticas educativas;

IX — estimular a necessidade permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e criar alternativas de concretizacdo das expectativas de formacdo, de modo a possibilitar a
integracdo dos conhecimentos adquiridos nas diversas experiéncias educativas;

X — desenvolver a extensdo como processo educativo, cultural e cientifico, aberta a
participacdo dos diversos segmentos da sociedade, viabilizando-a na articulacdo ensino-
pesquisa;

Xl — diagnosticar os problemas e demandas regionais, condicionados pelas politicas
da economia mundial, numa perspectiva de construir respostas criticas e significativas de

formacdo profissional e producdo cientifica, artistica e cultural para o desenvolvimento social;



XIl — promover a melhoria das condic¢des de vida da populagdo, com a produgéo e
socializacdo da ciéncia e da cultura, superando as condi¢cbes desumanas e injustas da
sociedade;

XII-  estimular a solidariedade humana e os ideais de liberdade.



EIXOS ESTRATEGICOS

Diante dos inumeros desafios postos & Universidade e que passam por sua adequagdo ou
reacdo, conforme o caso, as circunstancias do mundo, da nacdo e da regido em que esta
localizada é necessario estabelecer de que forma se dardo as transformacdes inevitaveis de
funcGes e perfil a que estard sujeita a Universidade, levando em conta ndo s6 0 momento
historico mas ainda o espaco, a vocagdo regional, a possibilidade de inser¢do no mundo, a
capacidade de inovacdo e criagdo que orientardo a capacidade, o interesse e 0 potencial de
estabelecer com 0 mundo uma relag&o de permanente intercambio.

A constituicdo de um Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional, para uma
Universidade do porte e com a localizacdo espacial e historica da Universidade Federal do
Maranh&o, deve levar em conta as circunstancias em que se desenvolvem as suas atividades, a
sua circunscricdo ao Estado do Maranhéo e a demanda social em que se insere.

Além disso, deve levar em consideracao as politicas do Governo para a Educag¢édo como
um todo e para o Ensino Superior em particular.

Alguns aspectos fundamentais e que integram esses critérios devem ser levados em
conta: o crescimento da demanda por vagas no Ensino Superior e de recursos humanos
qualificados e com perfis profissionais adequados as demandas criadas pelos novos polos
industriais e de negdcios que estdo ou serdo implantados brevemente na regido; a exigéncia de
formacdo continuada e a qualificacdo ndo s6 do quadro docente e administrativo mas dos
egressos dos cursos de graduacdo, atraves de uma politica de incremento da pds-graduacgéo
como também do aproveitamento dos recursos que disponibiliza a informéatica ou pela
implantacdo de Programas de Ensino a Distancia. Assim, reconhece-se a necessidade da
crescente influéncia e participacdo da Universidade na busca de solucdo as questdes atuais
que mobilizam o mundo, o pais, a regido, o Estado do Maranhdo e as politicas de ensino,
como a necessidade de reorganizacdo da sociedade e do conhecimento, de politica de insercédo
social com o compromisso da valorizagdo do mérito, de desenvolvimento sustentavel e
protecdo ao ambiente, firmando-se assim a credibilidade da Instituicdo junto a sociedade.

Por outro lado, h& que reconhecer alguns pontos favoraveis que as Instituices publicas
em geral apresentam, entre 0s quais, a producao cientifica resultante da Pesquisa, associada
freqlientemente, mas ndo exclusivamente, a P4s-Graduacéo.

Além disso, sdo motivos de orgulho e estimulo a continuidade do exercicio das
atividades universitarias: a natureza publica e gratuita da Instituicdo e o ambiente em que se

favorece a valorizagdo por mérito; a aceitagdo da pluralidade de idéias; a orientacdo, cada vez



mais definida, das agdes e atividades interdisciplinares e da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; a formacdo diversificada de Recursos Humanos, com a busca da
ampliacéo da quantidade e da qualidade da formacéao profissional e cidada; o apoio e a difuséo
da cultura; o exercicio da liberdade; a valorizacdo da qualidade e o reconhecimento do valor
da cooperacéo.

A UFMA apresenta um perfil em tudo semelhante as suas congéneres do Nordeste.
Nascida, como outras, da juncdo de varias faculdades anteriormente existentes, foi testemunha
participativa da historia recente do pais.

Ha& que reconhecer que o caminho a trilhar é longo na busca do patamar de qualidade,
que é a meta a alcancar e a exigéncia da sociedade diante da consciéncia da necessidade de
incremento progressivo de acesso as redes de informacéo, de aumento de ofertas de cursos,
especialmente os noturnos, de cada vez maior descentralizacdo administrativa e de maior
articulacdo interna para otimizacdo dos recursos humanos, para beneficio interno e externo, da
constatacdo das necessidades de crescimento e da criacdo de novas formas de ensino que
possam atender a crescente demanda da sociedade orientam a definigcdo das prioridades para
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para o Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional foram considerados 3 (trés)

eixos fundamentais: Académico, Administrativo e de Assisténcia ao servidor e ao estudante.

EIXO 1 - ACADEMICO

Tem como objetivos essenciais :

Ampliar as atividades de ensino em todos os niveis, promovendo a indissociabilidade
com a pesquisa e a extensao, inclusive articulando a graduacéo a pés-graduacdo e buscando a
melhoria da qualidade do ensino, sempre respeitando a diversidade das areas de
conhecimento, mas incentivando a interdisciplinaridade, a atencdo as mudancas de

paradigmas e o atendimento as demandas sociais.

Ampliar e consolidar programas de qualificacdo docente e gerar novos conhecimentos
disseminando-os através da articulacdo com o Ensino e a Extensdo, buscando atingir padrées

de qualidade e atender as demandas regionais.

Ampliar as acBGes de extensdo universitaria, reforcando o compromisso da Instituicdo
com a sociedade, na busca de solucdes para 0s problemas locais e regionais e promovendo a

divulgacdo do saber com vistas a reducdo das desigualdades sociais. Promover a divulgacéo



da cultura em seus diferentes aspectos, consolidando e ampliando os eventos j& existentes e

incentivando a geracao de outros.

Implantar politicas de expansdo das a¢fes de ensino, pesquisa e extensdo, nos Campi
situados no interior do Estado, adequando e ampliando espacos e promovendo a ampliacéo de
cursos regulares e daqueles criados por Programas, Contratos e Convénios.

EIXO 2 - ADMINISTRATIVO

Tem como objetivos:

Criar mecanismos e agregar setores que possibilitem o planejamento das atividades, a
agilizacdo dos procedimentos, a racionalizacdo do uso de espagos e equipamentos, a
otimizacdo dos recursos, a ampliacdo das parcerias, a articulagdo interna e externa, a

valorizagdo do potencial humano e a modernizagdo dos diferentes setores da Instituicdo.

Realizar o planejamento das atividades da Instituicdo de forma abrangente, estimulando
a articulagéo entre setores internos e entre a Universidade e outras Instituicbes e empresas, na

busca de parcerias que possibilitem e facilitem o desenvolvimento institucional.

Criagdo, inovacdo e permanéncia sdo forcas que se opdem no desenvolvimento de
quaisquer atividades. O novo se insinua combatendo as permanéncias que consagraram o
novo em outras épocas, posto que as idéias arraigadas somente serdo ultrapassadas em face do
vigor da inovacdo. Ora, se 0 mundo atual € muito complexo, pleno de problemas e obstaculos
a serem superados, o planejamento qualitativo serd aquele fundado na criatividade e na
inovacdo. Assim, terdo apoio 0s programas e projetos criativos, inovadores, atentos as
demandas emergentes, e que possam trazer melhorias as atividades administrativas e

académicas.



EIXO 3 - ASSISTENCIA AO SERVIDOR E AO ESTUDANTE

Tem como objetivos:

Valorizar e estimular, principalmente, o servidor e o aluno, criando condigdes para 0
desenvolvimento pessoal, profissional e cidaddo, com acbes que promovam a melhoria do
clima organizacional, a humaniza¢do do ambiente de trabalho e estudo, o convivio social e

cultural em espacos com adequacdo fisica e ambiental para as atividades ali realizadas.

EIXO 4 - PESQUISA E POS-GRADUAGAO

A pés-graduagdo da UFMA tem sido um referencial importante para o estado. Com 0s
primeiros cursos de mestrado e doutorado iniciados em 1985 e 2001, respectivamente, até
2007 a instituicdo ofertava 80% dos cursos de mestrado, ofertando também o Unico doutorado
em todo o estado. Assim, observando as competéncias instaladas, as peculiaridades regionais,
a demanda do estado, as areas estratégicas, 0s objetivos vinculados especificamente a pos-
graduacéo sdo os seguintes:

e Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacdo em areas consideradas de relevancia para
0 crescimento cientifico e tecnologico do estado, considerando um aumento de 50%,
nos proximos quatro anos;

e Ampliar a oferta de vagas na pds-graduacao stricto sensu e lato sensu, em cursos
presenciais e a distancia;

e Estimular parcerias com programas de poés-graduacdo consolidados, nacional e
internacionalmente, visando aos intercambios de docentes e discentes dos programas
da instituicdo;

e Desenvolver uma politica de qualidade para a Pés-Graduagdo da UFMA, seguindo os
critérios do sistema nacional de avaliacdo da pds-graduacéo;

e Promover a divulgagdo dos programas de pos-graduacédo da instituicédo;

e Estimular o aumento da producdo intelectual dos programas de pds-graduacdo e a
divulgacdo dos seus produtos em veiculos de referéncia no QUALIS.

No tocante a pesquisa, a UFMA conta com menos de cem grupos de pesquisa
cadastrados na base do CNPQ. Tais grupos sdo responsaveis pela maioria dos projetos de
pesquisa e bolsas de iniciacdo cientifica em andamento na instituicdo. Assim, o
desenvolvimento da pesquisa na UFMA passa pela consolidacdo dos grupos existentes, mas
também na expansdo e nucleacdo de grupos de pesquisa. Pensando nisso, o principal eixo da

pesquisa é a construcdo de espacos multiusuarios destinados a alavancar a pesquisa e,



consequentemente, a produgdo cientifica (refletindo diretamente na pds-graduagdo) e a

inovacgédo. Portanto, os principais objetivos da pesquisa s&o 0s seguintes:

Desenvolver uma politica de infraestrutura de grande porte para o desenvolvimento de
pesquisas em forma multiusuério visando uma ruptura no nivel da pesquisa realizada
hoje.

Desenvolver uma infra-estrutura de apoio as atividades de redacdo e de tradugdo de
trabalhos cientificos, com vistas a aumentar o nimero de publica¢fes em periddicos de
maior impacto.

Desenvolver uma politica de inser¢do de jovens doutores na pesquisa da instituicéo.
Atualizar a legislagdo que envolve a pesquisa na UFMA, visando dar mais agilidade
na tramitagcdo/avaliacdo dos projetos de pesquisa que séo desenvolvidos na instituicdo.
Manter didlogo constante com agéncias financiadoras, empresas e pesquisadores, para
auxiliar na elaboracdo de propostas de financiamento de projetos de pesquisa.
Monitorar a distribuicdo de bolsas de iniciacdo cientifica visando maior equilibrio na
distribuicdo das bolsas entre as diversas areas do conhecimento e pesquisadores com o
intuito de gerar um crescimento equilibrado da producéo cientifica e formacdo nas
diversas areas.

Elaborar uma avaliacdo dos periddicos cientificos produzidos nas diversas Unidades
académicas da UFMA visando compreender as questdes envolvidas na producdo de

tais publicacdes, como subsidio para embasar propostas de apoio



PLANO DE METAS - UFMA

EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

01 - Ampliar a oferta de
vagas e criar novos
cursos na graduagao
presencial.

E1 - Aumentar o quadro de
professores para atender a
demanda do sistema de graduacéo.

M1 - Nomear 110 professores DE e
contratar ou renovar contrato de 50
professores substitutos.

M1- Nomear 100 professores efetivos,
sendo: 64 professores em DE e 36
professores em 40 ou 20 h

M1 — Nomear 160 professores efetivos,
sendo: 140 professores em DE e 20
professores em 40 ou 20 h

M2 - Contratar ou renovar contrato de 50
professores substitutos, sendo: 30
professores 40 h, 20 professores 20 h

M2 - Contratar ou renovar contrato de
50 professores substitutos 40h

E2 - Fortalecer os Programas de
Agdes Afirmativas e de Assisténcia
Estudantil, facilitando a permanéncia
de estudantes em situagéo de
vulnerabilidade social e
economomica.

M1 - Promover o ingresso de 25% para
afro-descendentes, 25% para escola
publica e 2 vagas para indigenas e
dificientes nos processos seletivos de
ingresso.

M2 - Reestruturar 40% dos projetos
pedagogicos existentes sem revisdo.

M1 - Aprovar os projetos pedagégicos dos
novos cursos de graduagao.

M1 - Aprovar os projetos pedagégicos
dos novos cursos de graduag&o.

M2 - Implantar e ofertar 18 novos cursos
de graduagao.

M2 - Implantar e ofertar 1 novo curso de
graduagdo no campus sede
(Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia).

E3 - Ocupar vagas ociosas.

M1 - Preencher 25% das vagas ociosas.

M1 - Ofertar e preencher TODAS as
vagas remanescentes em cursos
existentes e novos

M1 - Ofertar e preencher todas as
vagas remanescentes em cursos
existentes e novos.

M2 - Selecionar candidatos para
provimento de cargos na categoria
funcional técnico-administrativos em
educacéo do quadro permanente da
UFMA.

M2 - Selecionar candidatos para
provimento de cargos na categoria
funcional Técnico-Administrativo em
Educagao, do quadro permanente desta
Universidade.

M3 - Realizar servigos externos a
Instituicio para diversificar atividades e
otimizar o uso de equipamentos e
recursos humanos




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

01 - Ampliar a oferta de
vagas e criar novos
cursos na graduagéo
presencial.

M4 - Expandir os servigos de execucéo de
concursos de forma adequada e com
qualidade, para viabilizar recursos
financeiros para custeio de algumas
despesas

E4 — Ampliar a oferta de vagas pela
criacdo de novos cursos.

M1 - Ofertar 1080 vagas em novos cursos

M1 - Ofertar 600 vagas no novo curso

E5 — Ampliar a oferta de vagas pela
criacdo de novos cursos.

M1 — Realizar Concursos Publicos e
Processos Seletivos Externos.

E6 - Ampliar as agdes do Nucleo de
Eventos e Concursos

M1 — Realizar Concursos Publicos e
Processos Seletivos Externos.

E7 - Ampliar as agdes do Nicleo de
Eventos e Concursos

M1 - Selecionar candidatos até o limite de
vagas ofertadas no ano de 2010, para o
curso de graduagdo de Pedagogia da
Terra, mediante parceria entre a UFMA e
o Ministério do Desenvolvimento Agrario —
MDA através do Instituto de Colonizagéo e
Reforma Agraria — INCRA.

M2 - Selecionar educadores que atuam
na educacgdo basica do campo, no ambito
do Estado do Maranh&o, por meio do
Processo Seletivo Vestibular Especial
2010, para o curso de Licenciatura em
Educagéo do Campo (PROCAMPO), até o
limite de vagas ofertadas.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

01 - Ampliar a oferta de
vagas e criar novos
cursos na graduagdo
presencial.

E7 - Ampliar as agdes do Nucleo de
Eventos e Concursos

M3 - Selecionar candidatos para os
cursos de graduagao na modalidade
Educacéo a Distancia, até o limite de
vagas definidas para 0 ano de 2010,
através do Programa Universidade Aberta
do Brasil — UAB, do Ministério da
Educacgéo/Secretaria de Educagao a
Distancia — MEC/SEED.

M4 — Selecionar candidatos para os
cursos de graduagéo do Programa
Especial de Formag&o de Professores
para a Educagéo Basica — PROEB.

02 - Reduzir Taxas de
Evasao.

E1 - Estimular a permanéncia dos
estudantes nos cursos de
graduagao, de modo a evitar a
evesao.

M1 - Elevar a taxa média de conclusao de
curso em 10%

M1 — Elevar a taxa de conclusdo de curso
de graduagao (TCG) para 65%.

M1 - Elevar a taxa média global de
conclusao de curso de graduagéo (TCG)
para 70%.

M2 - Ampliar em 50% a oferta de bolsas
do Programa Institucional de Bolsas de
Monitoria (PIM/UFMA) e em 80% a
oferta de bolsas do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID/UFMA).

E2 - Ampliar programas de bolsas
académicas,bem como de bolsas de
iniciagdo a docéncia e criar grupos
de Programa de Educacéo Tutorial
(PET)

M1 - Conceder 8 bolsas para alunos,no
PET

M1 - Implantar o Nucleo Docente
Estruturante em todos os cursos

03 - Promover a
Renovagao Pedagdgica
da Educagéo Superior

E1 - Minutar e encaminhar para
aprovagao uma resolugédo
CONSEPE instituindo NUCLEO
DOCENTE ESTRUTURANTE (NED)
em todos os cursos de graduagéo

M1 - Adequar 40% da estrutura curricular
as determinagdes da nova Lei de

Estagio,inlcuindo atividades que articulem
a educacgao superior com a profissional e

tecnoldgica




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

03 - Promover a
Renovagdo Pedagégica
da Educagéo Superior

E2 - Incentivar a articulagdo da
educacéo superior com a educagéo
basica, profissional e tecnoldgica

M1 - Conceder 40 bolsas para monitoria

E3 - Fortalecer as atividades de
docéncia de Ensino Superior

M1 - Conceder 40 bolsas para inicia¢éo a
docéncia

M1 - Reestruturar 40% dos projetos
Pedagdgicos dfos cursos de graduagéo
modalidade Bacharelado e Licenciatura

E4 - Propor novas diretrizes
institucionais para reestruturar os
projetos pedagdgicos dos cursos de
graduagao, de acordo com o
Programa REUNI

M1 - Realizar 1 forum de graduagéo e
licenciatura, semestralmente

E5 - Revisar a estrutura académica
buscando a constante elevagéo da
qualidade

M1 - Promover programas de formagéo
continuada e de apoio pedagdgico para
100 professores e 100 servidores

E6 - Atualizar metodologia e
tecnologia de ensino aprendizagem

M1 - Finalizar a implantagéo do sistema
de controle académico

E7 - Modemnizar o Sistema de
Controle Académico

M1 - Diagnosticar problemas na estrutura
curricular e operacional de 50% dos
cursos de graduagao

M1 — Reestruturar 50% dos projeto
pedagdgicos existentes.

E8 — Promover a criagdo de
comissao propria de avaliagdo por
curso, com tarefas e objetivos
definidos pelo SINAES.

E9 - Diagnosticar problemas na
estrutura curricular e operacional
dos cursos de graduagao.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

03 - Promover a
Renovagdo Pedagogica
da Educagéo Superior

E10 — Formar grupos de trabalho
para reestruturar os projetos
pedagdgicos a partir dos foruns de
graduagao e das licenciaturas

E11 - Criar, para atuag&o junto a
PROEN, a Assessoria Pedagogica
multidisciplinar, para orientar a
revisdo dos projetos pedagégicos

E12 - Contratar consultores
externos para auxiliar na
reestruturacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de
graduagao

M1 - Adequar os projetos pedagdgicos de

70% dos cursos de modo a atender as
atuais exigéncias legais.

E13 — Reestruturar os projetos
pedagogicos nas comissdes de
trabalho por NDE.

M1 - Aprovar, com 0S novos Cursos,
modalidades intermediérias e
diversificadas de certificagéo

E14 — Promover a construgdo e
aprovagao dos projetos pedagdgicos
dos novos cursos (licenciaturas
interdisciplinares)

M1 - Consolidar o formato pedagogico-
institucional das 17 Licenciaturas da
UFMA

M1 - Consolidar o novo formato
pedagdégico-institucional das
Licenciaturas Interdisciplinares da
UFMA

E15 - Promover 2 seminarios
técnicos e 1 Forum de Licenciatura,
com o apoio do PRODOCENCIA.

M1 - Concluir o processo de implantagao

da sistematica de gest&o do estagio na
UFMA

M1 - Consolidar a sistematica de gestao
do estagio na UFMA.

E16 — Promover a criagdo das 6
Comissoes Setoriais de Estagio por
Unidade Académica.

M1 - Consolidar a sistematica de gestéo
do estagio na UFMA.

E17- Promover encontros e
seminarios semestrais com
coordenadores, supervisores e
comissdes setoriais de estagio.

M1 - Consolidar a sistematica de gestéo
do estagio na UFMA.

E18 - Incentivar a articulacdo da
educacéo superior com a educagéo
basica, profissional e tecnoldgica e o

M1 - Elaborar a proposta do Centro de
Idiomas da UFMA

M1 - Elaborar a proposta do Centro de
Idiomas da UFMA




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

mundo do trabalho.

03 - Promover a
Renovagdo Pedagégica
da Educagéo Superior

E19 — Realizar encontros técnicos
com o Departamento de Letras e
outras entidades de formagéo
linguistica

M1 - Elaborar proposta do Centro de
Formacao de Professores

M1 - Elaborar proposta do Centro de
Formac&o de Professores

E20 - Realizar encontros técnicos
com os Departamentos de
Educagéo l e ll

M1 - Langar o Portal PROEN a partir do
sitio eletronico, com links para os portais
de Estagio e do professor,
disponibilizando as informagdes e servigos
da PROEN por meio eletrénico

M1 - Lancar o Portal PROEN a partir do
sitio eletronico da UFMA, com links para
os portais de Estagio e do professor,
disponibilizando as informacdes e
servicos da PROEN por meio eletrdnico

E21 - Licitar novo sitio eletronico da
PROEN com recursos do
PRODOCENCIA

M1 - Consolidar os novos setores
criados em 2009 (DEPLAC, COGEST,
DIPES, DEB e DED).

E22 - Equipar os setores criados
com novos servidores técnicos

M1 - Propor a reestruturagdo das
diretrizes institucionais para os projetos
pedagdgicos das Licenciaturas
Disciplinares da UFMA.

04 - Elevar a relagao

aluno X professor (RAP).

E1- Realizar Seminarios das
Licenciaturas (Sao Luis, Imperatriz e
Chapadinha

M1 - Elevar a Relagao Aluno X Professor
para 1/18

M1 - Elevar a Relagdo Aluno X
Professor para 1/16

05 - Reestruturar
académico-curricular e
institucionalmente o
sistema de graduagao.

E1- Implantar Nucleo Docente
Estruturante (NDE) nos cursos com
altas taxas de retengao e evaséo.

M1 - Desenvolver o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI).

M1 - Desenvolver, por meio de
comissao de trabalho, o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI).

M2 - Construir, com as comissdes
setoriais de Estagio, as Normas
Complementares de Estagio (avaliagdo
por competéncias).

M2 - Construir, com as comissdes
setoriais de Estagio, as Normas
Complementares de Estagio (avaliagéo
por competéncias).

E2 — Realizar o Forum de
Graduagao 2010 para discutir a
proposta final da nova base
normativa a ser apresentada ao
CONSEPE.

M1 - Elaborar a nova base normativa do
sistema académico.

M1 - Concluir a minuta de resolugéo da
nova base normativa do sistema
académico




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

05 - Reestruturar
académico-curricular e
institucionalmente o
sistema de graduagao.

M2 - Ampliar a atuagdo da PROEN para
duas novas areas.

M2 - Ampliar a atuagdo da PROEN para
duas novas areas.

E3 - Criar, na PROEN, os setores
de Educagao Basica e a Distancia

M1 - Consolidar os trés novos setores
criados em 2009 (DEPLAC, COGEST e
DIPES).

M1 - Consolidar os novos setores
criados em 2009 (DEPLAC, COGEST,
DIPES, DEB e DED).

E4 - Equipar e implementar os
setores criados com novos
servidores técnicos

M1 - Aprovar o Regime Interno da
PROEN

M1 - Aprovar o Regimento Interno da
PROEN

E5 — Construir novo regimento
interno e submeté-lo ao CONSEPE.

M1 - Aprovar nova Resolugéo de
planejamento académico

M1 - Desenvolver, por meio de
comisséo de trabalho PROEN, a
proposta da nova base normativa a ser
apresentada ao Férum de Graduagéo.

E6 — Construir, a partir de
sistematica aprovada pelo Forum de
Graduacgéo, a nova proposta de
regulagao.

M1 - Implantar o novo sistema de controle
académico.

M1 - Implantar o novo sistema de
controle académico.

E7 - Promover reunides
sistematicas com o NTI para a
migragao do sistema atual, até sua
implantacao final

M1 - Regularizar os processos de
avaliacdo institucional do sistema de
graduacao.

M1 - Regularizar os processos de
avaliacdo institucional do sistema de
graduacao

E8 — Aprovar, junto ao CONSEPE,
sistematica de avaliagdo docente e
discente.

M1 - Selecionar professores e técnicos
em assuntos educacionais em todos o0s
centros, para comporem a Assessoria,
com plano de trabalho definido

M1 - Contratar servigos de consultoria
externa especializada para
desenvolvimento do PPl da UFMA

E9 - Criar, para atuacéo junto a
PROEN, a Assessoria Pedagdgica
multidisciplinar, para orientar a
revisdo dos projetos pedagdgicos.

M1 - Aprovar o Regimento Interno da
PROEN

E10 - Construir novo regimento
interno e submeté-lo ao CONSEPE

M1 - Implantar o novo sistema de controle
académico.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

E11 - Promover reunides
sistematicas com o NTI para a
migragao do sistema de controle
académico — modelo UFRN - da
UFMA, até sua implantagao final

M1 - Regularizar os processos de
avaliagdo institucional do sistema de
graduacao

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com
qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

E1 - Aprovar, junto ao CONSEPE,
sistematica de avaliagdo docente e
discente.

M1 - Expandir em 20% o nimero de
convénios com Municipios, para 0 PROEB

M1 - Expandir em 30% o nimero de
convénios com os Municipios, para o
PROEB.

M2 - Reestruturar 20% dos Convénios de
Estagio Rural

M2 — Reestruturar 20% dos Convénios de
Estagio Rural

M3 - Expandir em 20% o nimero de
convénios com os Municipios, para
Cooperagao Técnica

M4 - Ampliar em 20% o Projeto de
Alfabetizacdo Solidaria do programa
Grandes Centros Urbanos (PGCU)

M5 - Ampliar em 20% o Projeto de
Alfabetizacdo Solidaria Programa Nacional
(PN) vale Alfabetizar

M6 - Ofertar 336 vagas aos alunos de
Assentamento e Areas de Reforma
Agraria, em parceria com 0
COLUN/MST/ASSEMA-
PROEJA/PRONERA

M7 - Disponibilizar 34 bolsas de extenséo
aos alunos universitarios da UFMA para
atuarem junto aos projetos do PRONERA
de assentamento e area de reforma
agréria

M8 - Implantar o Projeto Rondon




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com
qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

E1 - Aprovar, junto ao CONSEPE,
sistematica de avaliagdo docente e
discente.

M9 - Disponibilizar 226 bolsas aos alunos
do Curs de Magistério dos Assentamentos
e areas de reforma agraria

M10 - Implantar as Acbes Articuladas em
parceria com a Secretaria de estado da
Educagéo e 0o MEC

M11 - Receber semestralmente relatérios
de gestdo de campi do interior

M12 - Publicar anualmente a revista da
Assessoria de Interiorizagao

M3 — Publicar anualmente a revista da
Assessoria de Interiorizagéo.

M13 - Firmar parceria para viabilizar a
equipe do ALFASOL, para atuar na
formacg&o de educadores de Jovens e
Adultos - EJA

M4 — Promover Encontros com os
Coordenadores Locais do PROEB e do
PROFEBPAR

M5 — Atender ao Plano Nacional de
Formacao de Professores, com a oferta de
cursos de licenciatura no programa
PROFEBPAR, através da Plataforma
Freire

M6 - Iniciar o PROEB nos municipios de
Vargem Grande, Loreto, Turiagu e Morros

M7 - Promover 4 (quatro) cursos de
capacitacdo a distancia até o final de
2010, envolvendo todos os Campi.

M8 — Promover 1 (um) curso de
capacitacdo presencial no Campus de
Imperatriz




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

M9 - Realizar 2 (duas) viagens de
sensibilizag&o dos servidores dos Campi
do interior, até final de 2010

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com
qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

E2 - Consolidar e expandir 0 ensino
a distancia

M1 - Firmar 6 (seis) convénios com a
UNIVIMA, sendo dois cursos de
graduagao e 4 de p6s-graduacdo

M1 - Fortalecer convénios com a
UNIVIMA para formar 770 professores da
rede publica de ensino.

M2 - Aprovar 5 (cinco) novos cursos de
graduagao em 13 polos - UAB

M2 — Ofertar 4 novos cursos no projeto
PAR (Plano de Agdes Articuladas) com
905 vagas EM 25 municipios

M3 — Estabelecer 1 convénio com
Institui¢do nacional para o doutorado na
capacitacdo de 10 docentes vinculados a
modalidade a distancia

M4 - Assinar 13 convénios com 13
prefeituras para implantar 5 novos cursos
para atender 890 alunos

M5 - Instalar 4 equipamentos que
propiciem as agdes da EaD nos seguintes
CAMPI: Imperatriz, Codo, Caxias e
Pinheiro

E3 - Divulgar agdes e eventos
promovidos pelo NEaD

M1 - Editar 4 (quatro) periddicos de
divulgagao (trimestrais)

M1 - Editar 2 (dois) periodicos de
divulgagao (semestrais).

M1 - Editar 2 (dois) periodicos de
divulgagao (semestrais).

M2 - Contratacéo de 1 estagiario de
comunicagao

M2 - Criar comité editorial e comité
cientifico para produgdo de material
impresso.

M3 - Langamento da pégina do NEaD na
Internet

M3 — Ampliar os servigos do site do
NEaD (ouvidoria, cadastro on-line e
enquetes).

E4 - Dar continuidade ao
PRONERA NEPHECC - Estudos e
Pesquisas

M1 — Elaborar Projeto de Pesquisa

M1 - Elaborar e executar Projetos de
Pesquisa

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com

E4 - Dar continuidade ao
PRONERA NEPHECC - Estudos e

M2 - Organizar Publicagdes sobre o
PRONERA / UFMA

M2 - Publicar livro das A¢des do
PRONERA / UFMA




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011
qualidade, formando Pesquisas M3 — Realizar os seminarios de

pessoas com
qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

M3 — Realizar seminarios de formagao

Certificagdo do Programa de Formagéo
Continuada Patrimonial no municipio de
Alcantara-MA

M4 — Publicar artigos

M5 — Participar de eventos de natureza
cientifica (organizagao e participagéo)

M4 — Participar de eventos de natureza
cientifica (organizagéo e participagao).

M6 — Organizar o 1° Encontro Estadual de
Estudos e Pesquisas sobre Questéo
Agréria e Educacdo do Campo do
Maranh&o

M5 — Acompanhar e monitorar as A¢des
do Programa de Formagao Continuada
Patrimonial no municipio de Alcantara-
MA.

M6 - Aprovar Projeto de Ensino
Funadamental EJA-PRONERA

M7 - Aprovar Projeto de Alfabetizagao
EJA-PRONERA

E5 - Dar continuidade ao projeto de
Apoio Técnico a Capacitagdo
Pedagogica de Educadores e
Educadoras do Campo, em
Assentamentos e Areas Tradicionais
Rurais Quilombolas, no Estado do
Maranh&o.

M1 - Integrar as atividades do NEPHECC

M2 - Apoiar as pesquisas e elaboragdo de
monografias dos alunos do Curso de
Pedagogia da Terra

M3 - Acompanhar e viabilizar o processo
de Assinatura e Publicagdo do 1° e 2°
Planos de Trabalho / Destaque
Orgamentario ao Projeto

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com

E5 - Dar continuidade ao projeto de
Apoio Técnico a Capacitagdo
Pedagdgica de Educadores e
Educadoras do Campo, em

M4 - Ofertar ensino de graduagéo a 100
alunos de areas de assentamentos —
MDA/INCRA/PRONERA

M5 — Realizar Aula Inaugural




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011
qualificagao cientifica, Assentamentos e Areas Tradicionais M6 — Realizar atividades de escolarizagéo
técnica e humanistica. Rurais Quilombolas, no Estado do presenciais.
Maranh&o. M7 — Realizar atividades de tempo-
comunidade

M8 — Avaliar os processos didaticos —
docentes, discentes e equipe técnica do
projeto

M9 — Coordenar reunides técnicas e
colegiadas

E6 - Dar continuidade a implantagéo
do CCAA.

M1 - Divulgar as Agbes do CCAA

M2 - Ampliar bolsas de Assisténcia
Estudantil, em 35 bolsas

M3 - Incentivar os 450 Académicos dos
Cursos nas atividades do CCAA

M4 - Viabilizar a ampliagdo de Bolsas
Cientificas e outras Modalidades

M5 - Viabilizar junto ao PRH, a
contratagéo dos professores aprovados
em Concursos

M6 - Pleitear vagas para concurso Publico
para cargo de Técnico Administrativo

M7 - Concluir as Obras do Prédio Central,
Laboratorio de Maquina e Implementos
Agrozootécnicos

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com

M8 - Iniciar Obras do Galp&o de Insumos
Agropecuarios, Fabrica de Ragéo,
Unidade de Estudos Biologicos

M9 — Aumentar o quadro de motoristas




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009 METAS 2010

METAS 2011

qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

E7 — Dar continuidade a implantag&o
do Campus de Pinheiro.

M1 - Implantar Novos Cursos de
Graduacgao, a partir de demandas sociais
previamente diagnosticadas

M2 — Elaborar Projetos para 0 Campus de
Pinheiro (solicitagdo a Bancada de
Parlamentares para a Incluséo do Campus
V, na Expans&o do MEC).

E8 — Dar continuidade a implantagdo
do Campus de Codo.

M1 — Concluir a construgdo do muro na
area do Campus VII

M2 - Aumentar o Quadro de Docentes
sendo 02 professores de Informatica, 02
de Inglés, 02 de Matematica

M3 - Pleitear 5 vagas para concurso
Publico para cargo de Técnico
Administrativo

E9 - Dar continuidade a implanta¢do
do Campus de Bacabal

M1 - Iniciar as Obras do Campus Il

E10 - Dar continuidade a
implantagdo do Campus de Bacabal.

M1 - Construir um auditério com
capacidade para 100 pessoas

M2 - Construir um estudio para produgéo
de videoaulas

M3 - Construir uma sala para
desenvolvimento de projetos especiais

M4 - Adquirir 2 veiculos utilitarios 4x4
para avaliagdes; visitas periodicas;
traslados de docentes para atendimento
dos 21 pélos

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com

E10 — Dar continuidade a
implantagdo do Campus de Bacabal.

M5 — Construir um laboratorio de
informatica para capacitagdes e
treinamentos de atores na EaD

M6 — Construir uma sala de tutoria




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

M7 — Construir uma sala para
coordenagao de pesquisa

M8 — Adquirir mobiliarios e utensilios para
atender ao auditdrio, estldio, sala de
projetos, laboratério de informatica, sala
de tutoria e sala de coordenagéo

E11 - Atualizar metodologia de

ensino-aprendizagem.

M1 — Oferecer duas capacitagdes
semestrais para 300 professores e tutores
na EaD

M2 — Promover 4 seminarios e encontros
com coordenadores, professores e
tutores, que atendem aos 13 pélos
aprovados

M3 — Capacitar 300 professores para 0
uso de ambiente virtual de aprendizagem
-AVA

M4 - Capacitar 26 técnicos para
manipulagéo de videoconferéncia

M5 — Treinar 300 professores e tutores
para uso da lousa interativa; PowerPoint
narrado; Adobe Connect Videoaula

M6 - Capacitar 5 técnicos para praticas
pedagogicas com alunos portadores de
necessidades especiais (cegos e surdos)

E12 - Promover agdes de
capacitagdo em educagao
continuada

M1 - Qualificar 200 professores da rede
publica de ensino, proporcionado-lhes
licenciaturas

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com

E13 - Promover agdes de
capacitagdo em educagao
continuada.

M1 - Contratar 2 (dois) profissionais
bibliotecarios especialistas em arquivo
com experiéncia em EaD para atuar no
NEaD e nos p6los aprovados




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009 METAS 2010

METAS 2011

qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

M2 — Capacitar 2 (dois) profissionais
bibliotecarios especialistas, para atuar em
biblioteca digital

E14 — Realizar a formalizagao
juridica para a Educagéo a
Distancia.

M1 — Produzir, junto com a PROEN, um
documento, para aprovagéo no Conselho,
sobre a legislagdo em EaD na UFMA

M2 — Criar uma Coordenacg&o de
Avaliagao Institucional

E15 - Criar unidades da EaD nos
campi da UFMA: Cod6, Chapadinha,
Pinheiro, Imperatriz, Sdo Bernardo e
Bacabal.

M1- Instalar salas com infraestrutura em
EaD.

M2 - Contratar 3 docentes
colaboradores para apoiar os projetos
NEaD/UAB/UFMA nos campi da UFMA

M3 - Capacitar 100 docentes envolvidos
em projetos EaD.

M4 - Acompanhar, avaliar e capacitar
atores nos campi da UFMA — técnicos e
tutores

E16 — Consolidar e expandir o
ensino a distancia.

M1 - Realizar convénios com outras IES
para efetivacdo de parcerias
institucionais para firmar
estagios/socializagao de
conhecimentos/troca de experiéncias no
tocante ao processo educacional.

M2 - Estabelecer convénio com IES
internacionais (anuais).

M3 - Visitar outra IES a cada semestre
letivo

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com
qualificagao cientifica,

M4 — Promover seminarios e mesas
redondas na UFMA ao final do periodo
letivo

M5 — Realizar convénios com
ministérios: da Educac&o, da Saude e
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

técnica e humanistica.

da Ciéncia e Tecnologia

E17 - Atualizar metodologia de
ensino-aprendizagem.

M1 - Oferecer duas capacitagdes
semestrais para 300 professores e
tutores na EaD

M2 — Promover encontros com com 0s
coordenadores de pdlo e tutores
presenciais ao final de cada semestre,
com uma previs&o de participacdo de
200 profissionais

M3 - Expandir a UFMA nos polos para
atingir um total de 24, no projeto
Universidade Aberta do Brasil

M4 - Capacitar os técnicos dos campi
da UFMA e dos pélos UAB, com uma
previsdo de 40.

M5 - Capacitar 5 técnicos para praticas
pedagégicas com alunos portadores de
necessidades especiais — curso de
LIBRAS

E18 — Aumentar o quadro de
servidores para atender a demanda
de EaD dos cursos de graduagédo

M1 - Realizar concurso efetivo para 15
docentes efetivos em parceria com a
UAB; 3 técnicos-educacionais e 2
técnicos em Informatica

E19 — Aplicar os 20% da carga
horéria presencial com o uso das
TIC's.

M1 - Realizar cursos de capacitagéo,
aperfeicoamento e pds-graduagao para
500 docentes.

M2 - Melhorar a infraestrutura (salas
com equipamentos de informatica e
mobiliario).

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com

E20 - Criar os colegiados de EaD.

M1 - Produzir juntamente com a
PROEN um documento para aprovagao
no Conselho sobre a legislagdo em EaD
na UFMA
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

qualificacao cientifica,
técnica e humanistica.

M2 - Criar colegiados de cursos de EaD

M3 - Criar uma Comissao de Avaliagéo
Institucional para avaliar cursos de EaD.

E21 - Criar curso de graduag&o na
modalidade EaD.

M1 - Oferecer cursos de Licenciatura
em Matematica e teatro em 8
municipios, cada curso — Plataforma
Freire

M2 - UAB: oferecer cursos de Fisica,
Letras, Biblioteconomia e Informatica em
8 municipios, cada curso

E22 - Interiorizar as a¢des da
UFMA.

M1 - Ampliar a oferta do nimero de
contratos do PROEB, nos municipios
maranhenses, em 10%, com 0s cursos
de Historia e Geografia

M2 - Criar os Colegiados do
PROEB/PROFEBPAR.

M3 - Executar e operacionaliar as agdes
do Programa ALFASOL PGCU (em fase
de finalizag&o).

M4 - Publicar artigos, em anais de de
eventos de natureza cientifica

M5 — Publicar anualmente a revista da
Assessoria de Interiorizacao.

M6 - Promover Encontros com os
Coordenadores Locais do PROEB e do
PROFEBPAR

06 - Expandir o ensino
de graduagao, com
qualidade, formando
pessoas com
qualificagao cientifica,

E22 - Interiorizar as agbes da
UFMA.

M7 — Promover Seminarios
Interdisciplinares nos Municipios onde
funciona o PROEB e PROFEBPAR,
EDUCACAO DO CAMPO e
PEDAGOGIA DA TERRA




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

técnica e humanistica.

M8 — Ampliar o imero de vagas em
2.900 alunos do Plano Nacional de
Formagéo de Professores com a oferta
de cursos de licenciatura em Geografia,
Linguas, Educacao Fisica, Matemética,
Sociologia, Historia e Fisica no
programa PROFEBPAR através da
Plataforma Freireoroata, Nina
Rodrigues, Imperatriz, Cod6, Grajad,
Lago da Pedra, Pogdo de Pedras, Santa
Quitéria do Maranh&o, S&o José de
Ribamar, Timbiras, Bom Jesus das
Selvas e Caxias

M9 - Melhorar as condi¢des de trabalho,
humanizando o ambiente, redefinindo os
espacos fisicos de funcionamento dos
Programas e Projetos, equipando-os
com materiais permanentes.

M10 - Divulgar as acdes da ASEI,
criando pagina da ASEI no site

E23 - Acompanhar o Projeto de
Apoio Técnico a Capacitagdo
Pedagogica de Educadores e
Educadoras do Campo, em
Assentamentos e Areas Tradicionais
Rurais Quilombolas, no Estado do
Maranho.

M1 — Acompanhar as atividades
académicas da Educagdo do Campo e
Pedagogia da Terra.

M2 - Ampliar e monitorar as Agdes do
PAR/AMAZONIA, nos 217 municipios
maranhenses

E24 - Dar continuidade a
implantagdo dos Campi.

M1 - Acompanhar os Campi, dando
suporte a parte administrativa e técnica

M2 - Acompanhar as obras nos Campi
de Bacabal, Codé, Séo Bernardo,
Pinheiro, Grajau e Imperatriz.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

07 - Fortalecer a politica
de acdes afirmativas.

E1 - Definir, junto & COPEVE, base
normativa de consolidag¢éo do
sistema de ingresso de estudantes
em situagao de vulnerabilidade
social e econdmica, por meio de
cotas.

M1 - Promover o ingresso de 50% de
estudantes de escola publica, sendo 25%
geral e 25% de afro-descendentes e mais
2 vagas anuais para indigenas e 2 para
portadores de deficiéncia

M1 - Promover o ingresso de 50% de
estudantes de escola publica, sendo
25% geral e 25% de afro-descendentes
€ mais 2 vagas anuais para indigenas e
2 para portadores de deficiéncia

E2 - Organizar sistema de gestéo,
junto a DIPES/PROEN, das bolsas
PIBID/MEC

M1 - Conceder 240 bolsas de iniciagéo a
docéncia no Programa PIBID/MEC

M1 - Gerir a concess&o de 240 bolsas
de iniciagdo a docéncia no Programa
PIBID/MEC

E3 - Lancar editais de chamadas
publicas internas de selegdo de
projetos.

M1 - Conceder 100 bolsas de iniciagéo a
docéncia no Programa PIBID/UFMA

M1 - Conceder 100 bolsas de iniciagdo
a docéncia no Programa PIBID/UFMA

M2 - Conceder 80 bolsas de iniciagdo a
Monitoria no Programa PIM/UFMA

M2 - Conceder 80 bolsas de iniciagdo a
Monitoria no Programa PIM/UFMA.

E4 — Ampliar o nimero e diversificar
os tipos de instituigbes concedentes
de estagio obrigatdrio.

M1 - Colocar TODOS os estudantes
regulares em situagédo de estagio
obrigatdrio nos campos apropriados

M1 - Colocar TODOS os estudantes
regulares em situacdo de estagio
obrigatdrio nos campos apropriados

E5 - Fortalecer o sistema de gestdo
do estagio nos cursos e centros

E6 — Estruturar. Junto a DIPES-
PROEN, sistematica de concessao
de bolsas e substituir o interlocutor
do PET

M1 - Conceder 72 bolsas no ambito do
Programa de Educac&o Tutorial (PET)

M1 - gerir a concess&o de 144 bolsas
no ambito do Programa de Educagao
Tutorial (PET)

E7 - Langar chamadas publicas
internas de selecao de estudantes.

M1 - Conceder até 15 bolsas no
Programa de Mobilidade Académica
ANDIFES - UFMA

M1 - Conceder até 20 bolsas no
Programa de Mobilidade Académica
ANDIFES - UFMA

M2 - Conceder 6 Bolsas no Programa de
Mobilidade ANDIFES/SANTANDER

M2 - Gerir a concessao de 6 Bolsas no
Programa de Mobilidade
ANDIFES/SANTANDER

08 - Fortalecer e
expandir a extenséo a
comunidade.

E1 - Ampliar e melhorar as agdes de
extenséo no HU

M1 - Ampliar até 2011 o atendimento do
Huzinho em 20%/ano, tendo como
referéncia o ano base de 2007
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

E2 - Aumentar o nimero de bolsas
de extens&o para alunos na
graduagao

M1 - Aumentar em 10%/ano até 2011 o
nimero de bolsas de extensao para o
aluno de graduagéo, tendo como
referéncia 0 ano base de 2007

M1 — Aumentar em 10%, em 2010, 0
numero de bolsas de extensdo para o
aluno de graduagéo, tendo como
referéncia o0 ano base de 2009.

M1 — Aumentar em 20% o numero de
bolsas de extensdo para o aluno de
graduagao, tendo como referéncia o ano
base de 2010.

E3 - Estimular a participagéo da
comunidade universitaria em
projetos de extensao.

M1 - Inserir as atividades de extensao nas
grades curriculares em 10%/ano, até
2011, nos cursos de graduagao, tendo
como referéncia o ano de 2007

M1 - Ampliar as atividades de extenséo
nas grades curriculares em 10% em 2010,
nos cursos de graduag&o, tendo como
referéncia o ano de 2009

M1 - Expandir em 10% as atividades de
extens&o nos projetos palitico-
pedagégicos dos cursos de graduag&o.

M2 - Realizar 2 féruns de extens&o por
ano

M2 — Realizar 2 féruns de extensdo em
2010

M2 - Consolidar aces de extensdo em
cursos de ensino a distancia

M3 - Realizar 1 férum de extenséo e um
forum da 32 idade

M4 - Realizar uma Jornada de extenséo
nos campi de Chapadinha e de
Imperatriz

E4 - Apoiar os eventos culturais

M1 - Apoiar 5 eventos culturais por ano
até 2011

M1 - Apoiar 5 eventos culturais em 2010

M1 - Apoiar eventos culturais em cinco
areas — audiovisual, musica, literatura,
artes visuais e danca.

E5 - Reestruturar a PROEX.

M1 - Implantar o SIEX

M1 - Consolidar o SigProj em 2010

M1 - Manter e consolidar o SIGPROJ

M2 - Capacitar 1 técnico-administrativo
por ano, em programa de gestdo, até 2011

M2 - Capacitar 01 técnico-administrativo,
em programa de gestéo, em 2010

M2 - Capacitar 01 técnico-administrativo

M3 - Criar um nucleo de inovagédo
cultural = NIC

E6 - Interiorizar as agbes da
Extenséo

M1 - Efetivar, em 03 campi do interior, 02
projetos de extensdo por ano e por
campus até 2011

M1 - Estimular, nos Campi do interior, a
expans&o dos Programas e Projetos de
Extensdo em 5%, no ano de 2010, tendo
por base o0 ano de 2009

E7 - Oferecer cursos de extensdo
da Rede Diversidade nos pdlos
UAB.

M1 - Capacitar professores da
Plataforma Paulo Freire.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

09 - Desenvolver a
cultura empreendedra e
da inovagao,
internacionalizando a
UFMA.

E1 - Oferecer cursos de extens&o
da Rede Diversidade nos pélos
UAB.

M1 - Criar duas unidades administrativas
na estrutura da PROEX até 2011

M1 — Criar duas unidades administrativas
na estrutura da PROEX até 2011

M1 — Construir o prédio do Centro de
Empreendedorismo

M2 - Realizar 3 eventos relativos a
inovagédo e empreendedorismos, por ano,
até 2011

M2 — Realizar 3 eventos relativos as
agdes de inovagédo e empreendedorismo
em 2010

M2 — Realizar 3 eventos relativos as
acdes de inovacdo e empreendedorismo

M2 — Promover a organizagdo
administrativa do PIBITI - criagdo do
comité

M3 - Ampliar em duas telas o Projeto
TVEX

M4 — Construir o prédio do Centro de
Empreendedorismo

M5 — Apoiar a execugéo do projeto de
incluséo social inovadora nos Campi:
Bacanga, Chapadinha e Bacabal,
periodo 2011-2013

E2 - Dinamizar a Assessoria de
Internacionalizagdo na UFMA

M1 - Criar o site da Assessoria de
Internacionalizagéo

M1 - Consolidar o site da Assessoria de
Internacionaliza¢do

010 - Qualificar
professores e técnicos
em nivel de Mestrado e
Doutorado.

E1 - Melhorar a formag&o dos
professores e técnicos de nivel
superior.

M1 - Capacitar 9 servidores em nivel de
mestrado MINTER (Comunicagéo Social)
e 10 via solicitagao individual

M2 - Capacitar 28 servidores em nivel de
doutorado via DINTER (18 em FISCLINEX
e 6 em Filosofia) e 30 pelo
PRODOUTORAL da CAPES

E2 - Aprovar doutorado e mestrado
interinstitucionais

M1 - Aumentar o niumero de DINTER de 5
para 8 e de MINTER de 2 para 4

010 - Qualificar
professores e técnicos
em nivel de Mestrado e
Doutorado.

E3 - Aprovar doutorado e mestrado
interinstitucionais.

M1 - Estimular o aumento da produgéo
cientifica dos programas de pos-
graduagao com vistas ao aumento do

conceito CAPES em 2010
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

M2 - Aumentar o nimero de cursos de
pbs-graduagdo em nivel de Mestrado, de
13 para 18

M3 - Aumentar para 15 o nimero de
vagas para alunos em nivel de mestrado e
para 20 o de novas vagas em nivel de
doutorado

E4 - Ampliar o nimero de vagas dos
cursos de especializagdo

M1 - Criar 500 vagas nos cursos de
especializacéo

E5 - Ampliar o nimero de vagas dos
cursos de especializagdo.

M1 - Elaborar e aprovar no CONSEPE a
politica de pés-graduagao para cursos
Lato Sensu

M2 - Criar 10 novos cursos de
especializacdo

E6 - Desenvolvimento do curso de
pds-graduagéo Stricto Sensu e
Formato Marc 21

M1 - Promover a Qualificagéo Profissional
deste Nucleo de acordo com o
enquadramento funcional no Plano de
Cargos e Carreiras dos Técnicos-
Administrativos em Educagao

M2 - Potencializar as habilidades frente a
implantagdo do novo sistema de
automagao adquirido pela UFMA

011- Fortalecer e
expandir a pesquisa e a
poés-graduagédo da UFMA.

E1 - Estimular a participagao de
docentes e alunos nos programas
de iniciagao cientifica.

M1 - Criar 31 vagas de iniciag&o cientifica
voluntaria

M2 - Divulgar o Programa de Iniciag&o
Cientifica, para aumentar a demanda por
bolsas de iniciagdo cientifica

011 - Fortalecer e
expandir a pesquisa e a
po6s-graduagédo da UFMA.

M3 - Implantar 25 bolsas de iniciagao
cientifica

M4 - Aprimorar o sistema de inscri¢éo e

entrega de projetos on line no PIBIC
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

E2 - Ampliar as parcerias internas e
externas, para captagdo de recursos
para pesquisa

M1 - Estimular a colaboragao entre grupos
de pesquisa

E3 - Elaborar e revisar politica de
pds-graduagéo e pesquisa para a
UFMA.

M1 - Realizar anualmente 1 Férum de
Pesquisa e p6s-Graduagédo

M2 - Iniciar o trémite da documentagéo de
criagdo do Departamento de Projetos

M3 - Elaborar e aprovar no CONSEPE a
politica de pés-graduagao, pela revisao da
Resolugao 45/90-CONSEPE, definindo
horas de aulas dos docentes na
graduagao e pos-graduagao

M4 - Elaborar e aprovar no CONSEPE a
politica de pesquisa, com revisdo das
resolugdes sobre o tramite e aprovagao
dos projetos, grupos e nicleos de
pesquisas.

E4 - Divulgar a produgao cientifica
da UFMA.

M1 - Divulgar a produgéo cientifica da
UFMA por meio de SEMIC anual, com
participagdo do Comité Externo do PIBIC

M2 - Publicar a revista Cientifica da UFMA
tiragem de 500 exemplares, para
divulgagao de publicagdes cientifificas

M3 - Desenvolver e instalar um software
para otimizar a inscri¢éo e entrega dos
projetos

011 - Fortalecer e
expandir a pesquisae a
po6s-graduagédo da UFMA.

M4 - Desenvolver um banco de dados dos
projetos de pesquisa, com todas as
informagdes dos projetos aprovados no

CONSEPE
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

E5 - Aumentar o nimero de
publicagdes e projetos de pesquisa
da UFMA.

M1 - Incentivar os pesquisadores a
apresentarem projetos em editais, pela
divulgagéo dos editais publicados pelos
orgéos de fomento

M2 - Contratar tradutores para publicar os
artigos em inglés em revistas
internacionais

E6 - Criar novos cursos de
especializacéo, mestrado e
doutorado a distancia e assim
contribuir para a ampliagao do
numero de vagas.

M1 - Criar 7 cursos de pos-graduagéo a
distancia

E7 - Criar novos cursos de
especializa¢éo, mestrado e
doutorado a distancia e assim
contribuir para a ampliagao do
numero de vagas.

M1 - Criar 2 novos cursos de
Especializagdo nos campi V e VI

E8 - Promover a melhoria dos
Cursos de Mestrado e Doutorado ja
existentes e expandir os Programas
de Pos-Graduagao Strito sensu e
Lato sensu.

M1 - Submeter 2 novos MINTERSs a
aprovacgdo da CAPES

M2 - Encaminhar 6 propostas de cursos
novos no APCN CAPES em nivel de
mestrado (Ciéncias Agrarias, Historia,
Desenvolvimento Socioeconémico,Energia
e Ambiente, Design)

M3 - Encaminhar 3 novos Doutorados no
APCN CAPES (Ciéncias Sociais, Ciéncias
da Saude, Fisica).

011 - Fortalecer e
expandir a pesquisa e a
po6s-graduagdo da UFMA.

E8 - Promover a melhoria dos
Cursos de Mestrado e Doutorado ja
existentes e expandir os Programas
de Pés-Graduagao Strito sensu e

M4 - Criar 74 novas vagas de Mestrado e
27 novas vagas de Doutorado

M5 — Aprovar 10 novos cursos de
especializag&o presenciais
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009 METAS 2010

METAS 2011

Lato sensu.

M6 — Aprovar 4 novos cursos de
especializagéo a distancia

M7 - Revisar a Resolugéo 536-CONSEPE
dos Cursos Lato Sensu e aprovar no
CONSEPE

M8 - Revisar a Resolugao 45/90 dos
cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu e
aprovar no CONSEPE

M9 - Elaborar Portaria para as atividades
dos pos-graduandos, que possuem Bolsas
REUNI, junto a graduagéo

M10 - Elaborar um livro com as
informagdes da Pés-Graduagdo da UFMA

M11 - Realizar o lll Férum de Pos-
Graduagdo da UFMA

M12 - Criar o Programa de Qualidade dos
Cursos de Pos-Graduagéo da UFMA, por
Resolucao, visando a apresentacédo de
propostas e consolidagdo dos cursos

M13 - Criar e executar a 12 Edigao do
Prémio UFMA de Dissertagdes, por meio
de edital.

M14 - Estimular 0 aumento da produgao
cientifica com a tradugéo de artigos
(portugués-inglés) dos docentes dos
programas de pds-graduacdo em Revistas
com Qualis superior a B3

011 - Fortalecer e
expandir a pesquisae a
po6s-graduagédo da UFMA.

E8 - Promover a melhoria dos
Cursos de Mestrado e Doutorado ja
existentes e expandir os Programas

M15 - Aumentar em 20 % o nimero de
bolsistas da graduag&o envolvidos em
projetos de iniciagdo cientifica
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

de Po6s-Graduagéo Strito sensu e
Lato sensu.

M16 — Ampliar em 10% o Projeto de
Alfabetiza¢do Solidaria do Programa
Grandes Centros Urbanos (PGCU

M17 — Ampliar em 10% o Projeto de
Alfabetiza¢do Solidaria do Programa
Nacional (PN) Vale Alfabetizar

M18 - Integrar as atividades do Programa
de Pés-Graduagao em Educagao da
UFMA

M19 - Firmar convénio com a UNIVIMA
para oferecer 4 cursos de pés-graduacdo
lato -sensu com 1775 vagas.

E9 - Estimulo a criagdo de novos
programas a partir da formagao de
docentes.

M1 —. Aumentar em 10% o niimero de
doutores da institui¢do até dezembro

M2 - Apresentagéo dos novos
programas de Pés-Graduagao no APCN
de 2011 até abril.

E10 — Desenvolver mecanismos de
suporte a expanséo da Pos-
Graduacdo na UFMA.

M1 - Criagdo de Comissao Gestora
Institucional do PLANFOR até margo de
2011

M2 - Aprovagao do novo Regimento da
Pés-Graduagéo Lato Sensu até abril.

M3 - Aprovar Programa de Qualidade
da Po6s-Graduagao da UFMA em abril

M4 - Publicar dissertagdes e emitir
certificados de Lato Sensu

M5 - Solicitar impressao dos
certificados dos cursos de
especializagéo até margo

011 - Fortalecer e
expandir a pesquisae a

M6 — Montar as coordenacdes e salas
de alunos dos Programas recém criados
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

pés-graduagao da UFMA.

M7 - Solicitar FG's para 0s novos
coordenadores dos programas de pos-
graduacao recém criados

E11 — Promover a melhoria dos
Cursos de Mestrado e Doutorado ja
existentes e expandir os programas
de Pos- graduacgéo stricto sensu e
lato sensu.

M1 - Oferecer cursos da Rede de
Diversidade a — 960 vagas — em cursos
de extensdo e especializagéo.

M2 - Reoferecer pelo Projeto PNAP,
320 vagas para 8 pélos e 4 cursos:
Gestao Publica, Gestdo em Saude,
Publica Municipal e Administracéo
Publica Bacharelado

M3 - Reoferecer cursos de
especializagdo em P. Saude da Familia,
Materno Infantil e Satde Mental - 3
cursos X 40 vagas X 8 pdlos.

M4 - Oferecer 4 especializagdes:
Ciéncias, Matematica, Filosofia e
Sociologia.

E12 - Fortalecer Programas de Pds-
Graduagéo

M1 - Criar calendario de reunides
semanais com programas de pés-
graduacao a fim de que se possa
melhorar a comunicagao entre 0s
programas e a PPPG. Atendimento

012 - Oferecer Educagao
Basica (ensino
Fundamental e Médio),
com qualidade, formando
pessoas criticas,
participativas para
exercer cidadania,
proporcionando-lhes

E1 - Ampliar oferta de vagas no
Ensino Médio.

M1 - Oferecer 70 vagas para 12 série do
Ensino Médio

M1 - Oferecer 60 vagas para 0 5° ano do
Ensino Fundamental

M2 - Oferecer 20 vagas para 0 6° ano do
Ensino Fundamental
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

conhecimento soélido,
técnico e humanistico.

E2 - Realizar Processo Seletivo para
ingresso de alunos na 12 série do
Ensino Médio

M1 - Preencher as 70 vagas existentes na
12 série do Ensino Médio

M1 - Preencher as 70 vagas existentes na
12 série do Ensino Médio

M1 - Preencher as 105 vagas existentes
na 12 série do Ensino Médio

E3 - Implementar praticas
pedagdgicas inovadoras

M1 - Realizar 9 projetos didaticos que
viabilzemo processo ensino-aprendizagem
de forma mais significativa

M1 — Realizar 10 projetos didaticos para a
melhoria do processo ensino-
aprendizagem

E4 - Capacitar os docentes,
técnicos-administrativos do Colégio
Universitario para melhoramento das
praticas inclusivas

M1 - Oferecer 4 turmas de Cursos de
Libras, Braille, e Soroban para docentes,
técnicos-administrativos, discentes e
comunidade

M1 — Oferecer 2 turmas de Cursos de
Libras, 2 de Braille e 1 de Soroban para
docentes, técnico-administrativos,
discentes e comunidade

E5 - Oferecer curso de lingua
Espanhola para docentes, discentes,
técnico-administrativos e
comunidade

M1 - Abrir uma turma nova de
comunicag&o da lingua espanhola

M1 — Abrir uma turma nova de
comunicagao da lingua espanhola

E6 - Implementar os cursos técnicos
com praticas pedagogicas
significativas e inclusivas

M1 - Realizar projeto pedagdgico que
promova a inclus&o de idosos, cujo
objetivo é valorizagao e qualificagdo da
vida

M1 — Abrir uma turma nova para o projeto
de inclus&o com idosos

E7 - Melhorar q formagéo
pedagogico do professor, através de
estudos e cursos da capacitacdo
para docentes do COLUN

M1 - Realizar encontros pedagogicos e
sessdes de estudos mensalmente aos
docentes do COLUN

M1 — Oferecer 2 turmas de Cursos de
Libras, 2 de Braille e 1 de Soroban para
docentes, técnico-administrativos,
discentes e comunidade

M1 - Oferecer 2 turmas de Cursos de
Libras, 2 de Braille e 1 de Soroban para
docentes, técnico-administrativos,
discentes e comunidade

E8 - Capacitar os docentes,
técnicos-administrativos do Colégio
Universitario para melhoramento das
praticas inclusivas

M1 - Abrir uma turma nova de
comunicag&o da lingua espanhola

M1 — Abrir uma turma nova de
comunicacg&o da lingua espanhola

E9- Oferecer curso de lingua
Espanhola para docentes, discentes,
técnico-administrativos e
comunidade

M1 - Realizar projeto pedagdgico que
promova a inclus&o de idosos, cujo
objetivo é valorizag&o e qualificagdo da
vida

M1 — Abrir uma turma nova para o projeto
de inclusao com idosos

M1 — Abrir uma turma nova de
comunicagéo da lingua espanhola

012 - Oferecer Educagao
Basica (ensino
Fundamental e Médio),

E10 - Implementar os cursos
técnicos com praticas pedagdgicas
significativas e inclusivas.

M1 - Realizar encontros pedagdgicos e
sessoes de estudos mensalmente aos
docentes do COLUN

M1 — Realizar 10 projetos didaticos para
a melhoria do processo ensino-
aprendizagem
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METAS 2009
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com qualidade, formando
pessoas criticas,
participativas para
exercer cidadania,
proporcionando-lhes
conhecimento sdlido,
técnico e humanistico.

E11- Implantar o Ensino
Fundamental de 5° a0 9° ano, em
parceria com o0 COLUN /MST/
ASSEMA - PROEJA/ PRONERA.

M1 — Aprovar Projeto de Ensino
Fundamental - EJA - PRONERA

E12 — Realizar processo seletivo
para ingresso de alunos no Ensino
Fundamental.

M1 - Oferecer 55 vagas para 0 5° ano
do Ensino Fundamental.

M2 - Oferecer 30 vagas para 0 6° ano
do Ensino Fundamental

M3 - Oferecer 30 vagas para o 7° ano
do Ensino Fundamental

M4 - Oferecer 30 vagas para 0 8° ano
do Ensino Fundamental

M5 - Oferecer 35 vagas para 0 9° ano
do Ensino Fundamental

E14- Participar, por meio de
Processo Seletivo de Supervisores
Docentes junto aos subprojetos do
PIBID-MEC.

M1 - Conceder trés bolsas de
supervisdo para professores do Colégio
Universitario participantes do
PIBID/MEC

E15- Inserir alunos do COLUN em
Projetos de Iniciagdo Cientifica
Junior - PIBICJR.

M1 - Buscar em Agéncia de Fomento
financiamento para execugao do projeto

E16- Implementar praticas
pedagdgicas inclusivas com idosos,
para valorizagdo e qualificagdo da
vida.

M1 — Abrir uma turma nova para o
projeto de inclusdo com idosos.

E17- Capacitar 100 docentes da
rede basica estadual e municipal -
Projeto UCA — UM COMPUTADOR
POR ALUNO.

M1 - Formagao dos técnicos em
NTE'se NTM’s das Secretarias de
Educagao do Estado e do Municipio.

013 - Oferecer ensino
profissionalizante
(cursos de
Administragéo,

E1 - Ampliar ofertas de vagas para
os Cursos Técnicos

M1 - Oferecer 70 vagas para cada curso
técnico: Administracéo, totalizando 210
vagas

M1 - Oferecer 70 vagas para 0 curso
técnico de Administracéo, 35 para
Enfermagem e 35 para Meio Ambiente,
totalizando 140 vagas

M1 - Oferecer 35 vagas para o curso
técnico de Administracéo
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Enfermagem e Meio
Ambiente) de qualidade
formando pessoas para
ingressarem no mundo
do trabalho com
qualificagao.

M2 - Oferecer 35 vagas para o curso
técnico de Enfermagem

M3 - Oferecer 35 vagas para o curso
técnico de Meio Ambiente, totalizando
105 vagas

E2 - Ampliar o nimero de
professores para atendimento dos
Cursos Técnicos.

M1 - Realizar concurso publico para

carreira da Educagédo Tecnoldgica para
preenchimento de 10 cddigos de vagas
para atendimento dos Cursos Técnicos

M1 — Contratar 3 novos professores

M1 — Contratar 3 novos professores

M2 — Contratar 3 novos professores

E3 - Melhorar o Sistema de
Avaliag&o.

M1 - Finalizar a implementag&o da
sistematica de Avaliagao

E4 - Ampliar o nimero de técnicos-
administrativos para dotar a escola
de melhor suporte de trabalho.

M1 - Realizar concurso publico para
carreira de técinico-administrativo, sendo
4 vagas para técnico de nivel
intermediario e 2 npivel superior

M1 - Contratar 3 técnicos de laboratério
(Enfermagem, Quimica e Informética) e
1 Técnico de Nivel Superior (Psicologo

E5 - Analisar e avaliar o projeto
pedagogico da escola que temos
para a escola que queremos.

M1 - Reunir periodicamente os segmentos
da escola para avaliagdo e discussao do
projeto politico pedagégico do COLUN

E6 - Articular a educacéo basica,
profissional e tecnolégica como
ensino superior.

M1 - Ampliar em 20% o atendimento do
Estagio no COLUN para licenciaturas da
UFMA e Cursos Técnicos

M1 — Ampliar em 30% o atendimento do
Estagio no COLUN para licenciaturas da
UFMA e Cursos Técnicos.

M1 - Ampliar em 30% o atendimento do
Estagio no COLUN para licenciaturas da
UFMA e Cursos Técnicos

M2 - Realizar 10 Encontros Pedagdgicos e
Sessoes de Estudos

M2 - Realizar Encontros Pedagogicos e
Sessdes de Estudos mensais

M2 - Realizar Encontros Pedagogicos e
Sessbes de Estudos mensais.

E7 - Elaborar diretrizes académicas
do Colégio Universitario.

M1 - Concluir a elaborag&o do Projeto
Politico pedagdgico

M1 - Concluir a elaboragao do Projeto
Politico Pedagdgico

M1 - Concluir a elaboragao do Projeto
Politico Pedagdgico.

M2 - Reformular o Regimento Interno do
COLUN

M2 - Reformular o Regimento Interno do
COLUN

M2 - Reformular o Regimento Interno
do COLUN.

E8 - Apoiar os eventos culturais e
esportivos

M1 - Incentivar a participagéo dos alunos
em 10 eventos anuais das Escolas
Técnicas Federais - Jogos do JETA's e

Inter-Classes

M1 - Incentivar a participacdo dos alunos
em eventos anuais: JEM’s e Inter-Classes

M1 - Incentivar a participacdo dos
alunos em eventos anuais: JEM's e
Inter-Classes
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E9- Oferecer ensino na modalidade
de educagao de Jovens e Adultos

M1 - Oferecer 30 vagas na modalidade
Educagéo de Jovens e Adultos.

M1 - Oferecer 30 vagas na modalidade
Educacéo de Jovens e Adultos

014 - Agilizar o processo
de Circulagao de Acervo.

E1 - Ampliar o nimero de Técnicos
de Nivel Superior

M1 - Organizar o acervo

E2 - Reordenar o acervo de livre
acesso no periodo de férias
académicas

M1 - Retirar os materiais da Consulta
Local

E3 - Implantar o Servigo de Reserva
em todas as unidades

M1 - Realizar atendimento no horario
diurno

E4 - Ampliar o horario de
atendimento da unidade setorial do
CCET e do Campus de Codo.

M1 - Melhorar o desenvolvimento dos
servigos existentes

M1 - Contratar 8 (oito) servidores
auxiliares de biblioteca

M2 - Substituir parcialmente a méo de
obra estudantil (bolsistas).

E5 - Inibir a perda de material
bibliografico oriunda de furtos.

M1 - Aplicar etiquetas anti-furto no
acervo da unidade de medicina, até
fevereiro

M2 - Adquirir sistema anti-furto para as
unidades que ainda ndo possuem o
equipamento, no segundo semestre

M3 - Instalar sistemas anti-furto
adquiridos em 2010.

E6 - Instalar sistemas de
monitoramento

M1 - Adquirir cAmeras de seguranga
para a Biblioteca Central, até o segundo
semestre

M2 - Adquirir e/ou ativar sensores de
presenca em todas as unidades, até o
segundo semestre

015 - Formar um banco
de dados bibliograficos
consistente e

E1 - Implantar o modulo Periodicos,
para gerencimento da colegéo de
periodicos do NIB.

M1 - Realizar procedimentos/més de
desenvolvimento programa no NTI

M1 - Implementar em novo sistema de
gerenciamento de acervo, a base de
dados de periodicos.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS
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compartilhado,maximiza
ndo o acesso as
colegoes do NIB, visando
a migracao de dados do
novo sistema.

E2 - Instrumentalizar Setor de
Encadernagéo.

M1 - Agilizar o processo de recuperacgéo

fisica do acervo

M1 - Adquirir equipamento de corte
(guilhotina) para acelerar o processo de
recuperagéo fisica do acervo

E3 - Implementar Politica de
Higienizag&o.

M1 - Contratar equipe especializada para
realizag&o sistematica de higienizagéo do
acervo das unidades

M1 - Contratar equipe especializada
para realizag&o sistematica de
higienizagéo do acervo de todas as
unidades, até o segundo semestre

M2 - Designar equipe do NIB para
elaboragao da politica de higieniza¢do
até margo de 2011

M3 - Elaborar politica de higieniza¢éo
até junho de 2011

E4 — Aumentar os recursos
humanos para os setores de
Processamento Técnico.

M1 - Contratar 2 (dois) servidores para a
fungéo de auxiliar de biblioteca

M2 - Agilizar o tratamento das colegdes
do NIB oriundas do Setor de Processos
Técnicos e Encadernagédo

016 - Atualizar acervo
bibliografico do NIB, de
acordo com o plano de
ensino dos cursos de
graduagéao.

E1 - Aplicar critérios de distribui¢ao
de verbas entre unidades
universitarias.

M1 - Adquirir livros-textos de graduagao

M1 - Adquirir livros-textos para a
graduacao e pesquisa

M1 - Adquirir livros-texto para a
Educacéo Basica e Cursos de Educacdo
Profissional Tecnoldgica do COLUN

M2 - Adquirir livros destinados tanto a
Graduagéo quanto a Pesquisa e Pos-
Graduagao.

M2 - Usar o recurso disponivel ainda no
primeiro semestre do ano

M2 - Assegurar assinatura anual de
periodicos corrente para cada Centro

E2 - Agilizar o processo de
aquisicao dos livros

M1 - Manter assinatura anual periodicos
corrente para cada Centro

M1 - Obter recursos para aquisi¢do de
livros destinados a pos-graduagéo

017 - Sistema de
gerenciamento de
biblioetecas, que
disponibilize servigos
on-line.

E1 - Implantar sistema on line em
todo o NIB

M1 - Otimizar o acesso as colecdes do
NIB

M1 - Otimizar o acesso as colegdes do
NIB

E2 - Aquisicao de equipamentos
adequados

M1 - Atendimento do usuario plenamente
no novo sistema
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METAS 2011

E3 - Treinar servidores

M1 - Desenvolver habilidades pertinentes
ao sistema adquirido pela UFMA

M1 - Desenvolver habilidades pertinentes
ao sistema adquirido pela UFMA

E4 - Implantar o cédigo de barras
na circulagdo de materiais
bibliograficos

M1 - Adquirir equipamentos para leitura
de cddigo de barras

M1 - Ativar servigos on-line (consulta,
reserva e renovagao) apos a
implantagao do médulo Biblioteca pelo
NTI

E5 - Disponibilizar imediatamente
todos os servigos do novo sistema
de bibliotecas

M1 - Usar efetivamente os servigos de
automagao do novo sistema

E6 — Otimizar o acesso as colegdes
do NIB.

M1 - Adquirir equipamentos para leitura
de cddigo de barras/sistema biométrico
apds a implantagdo do médulo
Biblioteca pelo NTI

E7 - Implantar o mddulo Periddicos,
para gerenciamento da colegdo de
periodicos do NIB.

M1 - Realizar procedimentos técnicos
para implantagdo e uso da base de
dados de periddicos, apds a
implantagdo do médulo Periddicos, pelo
NTI.

018 - Melhorar o espago
fisico e o conforto
ambiental.

E1 - Fazer manutengao preventiva
permanente dos aparelhos de ar
condicionado de todas as unidades

M1 - Promover maior durabilidade
funcional dos equipamentos

E2 - Propociar instalages fisicas
apropriadas para as atividades da
Biblioteca Central

M1 - Construir o prédio proprio para a
Biblioteca Central

E3 - Substituir mobilia inadequada
dos postos de trabalho de todas as
unidades

M1 - Adquirir méveis ergondmicos para 0s
postos de trabalho

M1 - Adquirir moveis ergondmicos para
os postos de trabalho

018 - Melhorar o espago
fisico e o conforto
ambiental.

E4 — Promover maior durabilidade
funcional dos equipamentos

M1 — Executar manutengao preventiva
permanente dos aparelhos de ar
condicionado de todas as Unidades.

E5 - Propiciar instalagdes fisicas
apropriadas para as atividades da
Biblioteca Central

M1 - Construir 0 novo prédio préprio
para a Biblioteca Central
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E6 — Acompanhar o andamento da
construcéo do novo prédio da
Biblioteca Central.

M1 - Elaborar cronograma de encontros
para acompanhamento até janeiro de
2011.

M2 - Realizar visitas trimestrais no local
da obra

E7 — Realizar levantamento de
mobiliario moderno e servigos de
biblioteca inovadores para
implementagao no novo prédio da
Biblioteca Central.

M1 - Montar comissao especifica para o
1° semestre

M2 - Fazer visitas técnicas em
Instituicbes que possuam bibliotecas
modernas ou com servigo diferenciado,
no segundo trimestre

M3 - Elaborar relatdrio de necessidades
no final do segundo semestre

E8 — Adquirir mobiliario
especializado para
acondicionamento do acervo da
Biblioteca do CCSO.

M1 - Adquirir arquivo deslizante para a
Biblioteca do CCSO

019 - Fortalecer politica
de recursos humanos do

NIB.

E1 - Incentivar a qualificacéo
profissional dos servidores.

M1 - Incentivar a participagdo em curso
de pos-graduagao latu e strictu sensu
para qualificagdo da equipe.

E2 - Potencializar as habilidades
técnicas frente as novas tecnologias
de informacg&o em bibliotecas

M1 - Desenvolvimento do Curso
Biblioteca Digital, até jun de 2011

019 - Fortalecer politica
de recursos humanos do

NIB.

E3 - Aumento do quadro de
recursos humanos para os setores
do NIB.

M1 - Contratar 10 (dez) servidores para
a funcéo de assistente administrativo
com conhecimentos especificos em
técnicas de bibliotecas, até junho de
2011.

M2 - Contratar bibliotecarios para as
unidades de Grajau, Bacabal, Sao
Bernardo, CCSO e CCH, até junho de
2011.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

020 - Divulgar o
Repositério e o Portal de
Periédicos UFMA.

E1 - Tornar publicas as produgdes
cientificas do Repositério e do Portal
de Periddicos UFMA.

M1 - Incentivar 0 acesso as cole¢des do
Repositério e do Portal de Periddicos da
UFMA através de campanhas
informativas realizadas uma vez por
semestre

021 - Promover a
articulagdo da graduagao
com a pesquisa e a pos-
graduagédo.

E1 - Auxiliar na construgéo de
norma especifica de atendimento da
graduagao por pds-graduandos junto
com a PPPG (Bolsas
REUNI/Demanda Social - CAPES)

M1 - Aprovar normas de Tutoria dos
graduandos pelos pds-graduandos

M1 - Aprovar normas de Tutoria dos
graduandos pelos pds-graduandos

E2 - Definir junto com a PPPG, o
sistema de atendimento tutorial
pelos pos-graduandos

M1 - Organizar o sistema de atendimento

tutorial pelos pés-graduandos

M1 - Organizar o sistema de
atendimento tutorial pelos pos-
graduandos

E3 - Articular com a PPPG o
aumento do nimero de bolsas PIBIC

M1 - Aumentar em 20% o nimero de
alunos de graduag&o inseridos em
projetos de pesquisa (PIBIC).

M1 - Aumentar em 20% o nimero de
alunos de graduacg&o inseridos em
projetos de pesquisa (PIBIC).

022- Promover a
articulagdo da educagao
presencial com o ensino
a distancia.

E1 - Articular com a PPPG o
aumento do nimero de bolsas PIBIC

M1 - Elaborar Base Normativa dos Cursos

de Graduagao a Distancia

M1 - Elaborar Base Normativa dos
Cursos de Graduagao a Distancia

E2 - Realizar encontros técnicos
com o NEAD para construgao da
proposta.

M1 - Integrar a formulag&o de politicas de

graduacao a distancia na UFMA

M1 - Integrar a formulag&o de politicas
de graduagao a distancia na UFMA

023 - Promover a
articulagao da educagao
superior com a educagao
basica.

E1 - Criar comiss&o técnica junto ao
NEAD para o desenvolvimento dos
cursos de graduag&o a distancia, por
meio da DED (Divisdo de Educagéo
a Distancia da PROEN).

M1 - Integrar a formulag&o de politicas de
desenvolvimento da educagéo basica na

UFMA.

M1 - Integrar a formulag&o de politicas
de desenvolvimento da educagéo basica
na UFMA

E2 - Criar comiss&o técnica junto ao
COLUN para o desenvolvimento dos
cursos das licenciaturas, por meio
da DEB (Divisao de Educagao
Basica da PROEN).

M1 - Integrar a formulag&o de politicas de
desenvolvimento da educagao basica na

UFMA.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009 METAS 2010

METAS 2011

E3 - Selecionar os supervisores
junto aos subprojetos do PIBID-
MEC.

M1 - Conceder 24 bolsas de supervisio
para professores das escolas publicas
estaduais participantes do PIBID/MEC

024 - Modernizar a
infraestrutura do
Gabinete e dos
Departamentos da PPPG.

E1 - Melhorar a infraestrutura da
PPG.

M1 - Reformar os departamentos e o
gabinete da PPG

025 - Qualificar
professores e técnicos
em nivel de Mestrado e
Doutorado.

E1 — Formar doutores e mestres por
meio de DINTERs e MINTERs e
liberar docentes e técnicos
administrativos para Mestrado e
Doutorado no Programa PLANFOR
da CAPES.

M1 - Titular no minimo, 06 docentes e
técnicos em nivel de mestrado

M2 — Titular no minimo, 19 docentes e
técnicos em nivel de doutorado

M3 - Liberar dentro do Plano de
Formacdo da CAPES (Pr6 Doutoral) 70
docentes para o doutorado

M4 - Liberar no minimo, 08 docentes em
nivel de Pds-Doutorado

M5 — Submeter a aprovagdo DA CAPES
de 3 novos DINTERSs

026 - Fortalecer e
expandir a Pesquisa da
UFMA.

E1 — Ampliar e consolidar o
programa de iniciagao cientifica da
UFMA.

M1 - Ampliar o Programa de Iniciagao
Cientifica Voluntario

M2 - Aprimorar o sistema para a inscri¢éo
e entrega de projetos on-line, no PIBIC

M3 - Estabelecer a Politica de Iniciagdo
Cientifica da UFMA, por meio de
Resolugédo

M4 - Realizagdo do SEMIC com
participagdo do Comité Externo do PIBIC

M5 - Aumentar em 10% o nlmero de
projetos de parceria




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009 METAS 2010

METAS 2011

E2 - Ampliar as parcerias internas e
externas para capacitagdo de
recursos para pesquisa.

M1 - Aumentar em 5% o percentual de
grupos consolidados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq

M2 - Aumentar em 5% a captacéo de
recursos nos Fundos Setoriais e outros
projetos, e estimular a implantagéo de
Centrais Analiticas

M3 - Viabilizar recursos para os recém-
doutores iniciarem as suas atividades de
pesquisa na Instituicdo por meio de edital
enxoval.

E3 - Consolidagao das Pesquisas
na UFMA.

M1 - Publicar Revista Cientifica da UFMA,
com tiragem de 500 exemplares

M2 - Implantar o Portal das Revistas
Cientificas da UFMA

M3 - Expandir informagdes do banco de
dados dos projetos de pesquisa

026 - Fortalecer e
expandir a Pesquisa da
UFMA.

E3 - Consolidagao das Pesquisas
na UFMA.

M4 - Estabelecer um banco de dados com
todos os equipamentos de pesquisa da
UFMA para que sejam utilizados pelos
pesquisadores

M5 — Preparar um livro com as
informagdes da Pesquisa

M6 - Reformar o antigo setor do
NUDEPRO para recebimento do DAPIT

027- Estabelecer a
Politica de Inovacao da
UFMA.

E1 - Implantar o Departamento de
Apoio a Projetos de Inovagéo e
Gestdo de Servigos Tecnologicos
(DAPI).

M1 - Aquisicdo de mobiliario de escritério
para 0 DAPIT e o NIT

M2 - Aprovar a Resolugao da criagéo do
Departamento e do Nucleo de Inovagao
Tecnol6gica da UFMA
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

M3 - Elaborar material para a divulgagéo
do novo departamento e do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica

M4 - Realizar o 1° Workshop sobre
Inovag@o e Transferéncia de Tecnologia
da UFMA.

M5 - Realizar o | Férum de Inovagao
Tecnolégica da UFMA

M6 - Implantar o Nucleo de Inovagéo
Tecnolégica da UFMA vinculado ao
DAPIT/PPPG

M7 - Realizagéo de estéagio no
NINTEC/UFPI

M8 - Elaboragdo de um Banco de Dados
de PI's existentes em potencial

M9 - Realizagéo de cursos para
prospeccao de Patentes.

M10 - Realizacdo do Curso de Redagéo
de Patentes

028 - Executar o
Processo Seletivo.

E1 - Selecionar candidatos para
ingresso nos cursos de graduacgao
de Pedagogia da Terra (Tradicional
e Territorios de Cidadania).

M1 - Preencher, até o limite, as vagas
ofertadas para o ano de 2011, mediante
parceria entre a UFMA e o Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA através
do Instituto de Colonizagao e Reforma
Agraria — INCRA

E2 - Avaliar candidatos para o
preenchimento de vagas ofertadas
para 0 ingresso no Curso de
Licenciatura em Educagéo do
Campo (PROCAMPO).

M1 - Selecionar através de Processo
Seletivo Vestibular Especial 2011, até o
limite de vagas ofertadas, educadores
que atuam na educagéo basica do
campo e jovens e adultos residentes em
comunidades rurais, no ambito do
Estado do Maranhéo, que tenham
concluido o ensino médio e ndo sejam
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

portadores de diploma de graduagao

E3 - Selecionar e classificar
candidatos para o ingresso nos
Cursos de Graduagao, na
modalidade de Educagéo a
Distancia

M1 - Preencher, até o limite, as vagas
definidas para 0 ano de 2011 através do
Programa Universidade Aberta do Brasil
— UAB, do Ministério da
Educacéo/Secretaria de Educagao a
Distancia — MEC/SEED

E4 - Selecionar candidatos para
complementagdo de vagas do
ENEM-UFMA

M1 - Avaliar candidatos para
complementagéo das vagas
remanescentes do ENEM-UFMA

E5 - Selecionar candidatos para o
preenchimento de vagas em Curso
de Licenciatura-Graduagao, através
de Convénios firmados entre a
UFMA e Prefeituras Municipais do
Maranh&o

M1 - Classificar candidatos nos Cursos

de Graduagao do Programa Especial de
Formagéo e Professores para Educagao
Basica - PROEB

E6 — Selecionar candidatos para
preenchimento de vagas ofertadas
para 0 5° ano e Ensino Médio do
COLUN

M1 - Avaliar e classificar os candidatos
para ingresso no 5° ano e Ensino Médio
do COLUN

E7 - Avaliar candidatos para
Residéncia Integrada
Multiprofissional em Satde para o
Hospital Universitario da UFMA e
Residéncia Médica para o Hospital
Geral

M1 - Classificar candidatos para
residentes no Hospital Universitario e
Hospital Geral
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

029 - Executar
Concursos Publicos para
a carreira de Técnico-
Administrativos em
Educagédo do Quadro
Permanente de Pessoal
da UFMA.

E1 - Selecionar candidatos na
categoria funcional de Técnico-
Administrativos em Educacgéo do
Quadro Permanente da UFMA

M1 - Promover o ingresso de servidores
habilitados através do Concurso Publico

030 - Realizar Concursos
Publicos e processos
seletivos externos.

E1 - Assegurar cumprimento de
contratos e servigos externos a
Instituigdo

M1 - Apresentar resultados que visem a
atender o nivel de satisfagéo do
contratante

031 - Preservar a
memoria da extensao
universitaria no ambito
da UFMA.

E1 - Criar e conservar o memorial
da extenséo.

M1 - Consolidar o Memorial da
Extensao (22 Etapa) — elaborar o Projeto
“Preservacéo e Memoria da Extenséo” e
disponibilizar espago para a sede
multimidiatica.

032 - Propiciar o
fomento de arranjos
produtivos, como
consequéncia de
projetos de extensédo, em
comunidades que
apresentam vocagao
empreendedora

E1 - Implementar arranjos
produtivos de acordo com a vocagéo
empreendedora da comunidade.

M1 - Criar uma cooperativa popular em
uma comunidade extensionista

033 - Aperfeigoar fluxo
de infomagoes e
procedimentos internos.

E1 - Implantar melhorias na
comunicago interna da PPPG.

M1 - Criar calendério de reunides
internas bimestrais com diretores do
DPG, DPQ e DAPI

E2 - Melhorar atendimento ao
publico interno

M1 - Emitir Portaria estabelecendo novo
horario de expediente interno na quinta
e na sexta-feira a tarde

034 - Realizar melhoria
na infraestrutura e
suporte administrativo
da Pés-Graduagao,

E1 - Fortalecer quadro de
colaboradores

M1 - Solicitar contratacédo de: 2
secretarias executivas, uma para DPQ e
outra para DAPI, 1 estagiaria para o
Gabinete, 1 vaga nivel médio para DCD
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Pesquisa e Inovagéo na
UFMA.

E2 - Investimento em mobilidrio e
recursos tecnoldgicos.

M1 - Instalar na PPPG: 7 ar
condicionados: (2) gabinete, (1) DCD,
(1) DCPG, (1) RENORBRIO, (1) Comité
de Etica, (1) Coord.Caderno de Revista

M2 - Solicitar notebooks para as
coordenagdes de programas de pds-
graduacao recém-criados até margo

M3 - Solicitar pedido de mobiliario e
recursos fisicos no I° trimestre e
acompanhar solicitagbes

M4 — Emitir Portaria para constituir
equipe para realizar acompanhamento
da reforma, aquisico de mobiliario e
dimensionamento de novos espagos
para a PPPG até janeiro

M5 — Solicitar 2 Notebooks - DPQ e
DPG, 1 impressora colorida, 2 scanners

E3 - Otimizar recursos fisicos e
estrutura disponiveis.

M1 — Emitir Portaria para criagdo do
programa de manutengéo de
equipamentos até janeiro.

M2 - Reformar a estrutura da PPPG em
divisdes; preparar projeto arquitetdnico
até janeiro

035 - Realizar melhoria
na infraestrutura e
suporte administrativo

dos programas em rede.

E1 - Oficializar os programas
RENORBIOeRENASF.

M1 - Reformar sala da BIONORTE e
RENORBIO até fevereiro

M2 - Acdo junto as Coordenacdes e a
CAPES para resolugéo da situacédo da
UFMA as redes RENORBIO e RENASF
até margo.

036 - Fortalecer e
consolidar Inovagao na

E1 - Criar 6rgéo destinado
exclusivamente a Projetos e

M1 — Aprovar Departamento de Apoio a
Projetos e Inovacéo - DAPI em 2011
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METAS 2010

METAS 2011

UFMA.

Inovagéo na UFMA.

M2 - Solicitar CD para Diretor do DAPI
e FG's para os coordenadores e chefes
de divisdes do DAPI

M3 - Solicitar & Reitoria aumento da
Dotagéo Orgamentaria da PPPG para
atender as demandas do DAPI até
janeiro

037 - Realizar maior
integracao da PPPG com
os campi do interior.

E1 - Ampliar atendimento e
melhorias na comunicagéo da PPPG
junto aos campi do interior.

M1 — Nomear representante oficial da
PPPG nos Campi Chapadinha e
Imperatriz até janeiro e realizar visitas
trimestrais

03§ - Fortalecer Comité
de Etica.

E1 - Atualizar Resolugéo do Comité
de Etica.

M1 - Alterar Resolugéo do Comité de
Etica até margo

M2 — Criar novos comités direcionados
aos centros até abril.

M3 — Aprovar nova Resolugéo do
Comité de Etica

039 - Melhorar fluxo de
comunicagao no DPG.

E1 - Atualizar informacgdes de
mestrado e doutorado, MINTER,
DINTER, PROCAD.

M1 - Repasse de informagdes
atualizadas ao DCD e ao DCPG a cada
més.

M2 - Atualizagéo das informagdes nos
sites da PPPG a cada més

040 - Acompanhamento
da implanta¢ao de novos
projetos de Mestrado e
Doutorado.

E1 - Acompanhamento das
informagdes do APCN e das
documentagdes dos novos
programas.

M1 - Verificagdo dos requisitos para
implantacdo dos cursos de Mestrado e
Doutorado até dezembro.

M2 - Preenchimento e
acompanhamento técnico do APCN até
fevereiro ano seguinte

041 - Acompanhamento
e regularizagao dos
programas
interinstitucionais.

E1 — Regularizagdo dos programas
interinstitucionais - DINTER e
MINTER

M1 - Verificagdo dos dados sobre
DINTER e MINTER a cada trimestre
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

042 - Acompanhamento
dos programas ja
existentes.

E1 - Acompanhamento do Coleta
CAPES

M1 — Preenchimento e
acompanhamento técnico do Coleta
CAPES em dezembro e em fevereiro do
ano seguinte

E2 - Acompanhamento da situagao
dos bolsistas PRODOUTORAL

M1 - Informag&o mensal sobre bolsas
PRODOUTORAL..

E3 - Regularizag&o dos cursos de
especializagéo.

M1 - Acompanhamento de cursos de
especializagéo a distancia
periodicamente

M2 - Acompanhamento de cursos de
especializagéo presenciais

043 - Incentivar
participagdo de novos
docentes na pos-
graduagédo.

E1 - Organizar Ciclo de Seminarios
da Po6s Graduagéo dos recém
doutores da Universidade e doutores
recém contratados.

M1 —. Realizar levantamento das
informagdes para Ciclo de Seminarios
semestral

M2 - Definir comissao organizadora e
calendario de reunides periodicas

E2 - Publicar produgdes cientificas
dos programas e emitir certificagdes.

M1 - Publicar teses de pés-graduagao

M2 - Emitir certificados de Lato Sensu

M3 — Emitir certificados dos cursos de
especializagéo utilizando os novos
modelos de certificado a partir de 2011.

044 - Reestruturar DCD

E1 - Realizar melhorias na
Infraestrutura do setor.

M1 - Realizar levantamento das
necessidades e encaminhar ao gabinete
até margo de 2011

045 - Atualizar normas
da Pés-Graduagao na
UFMA.

E1 - Acompanhamento das normas
regulamentares.

M1 — Acompanhamento dos regimentos
internos dos programas.

M2 - Atualizagao das normas
regulamentadoras dos Cursos Lato
Sensu e envio ao Gabinete / PPPG até
margo
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METAS 2010

METAS 2011

M3 — Atualizar normas sobre
afastamento de servidores para pos-
graduacao até margo de 2011
(mestrado, doutorado, pos doc).

046 - Desenvolver
politica de Qualidade na
Pés-Graduagéo da
UFMA.

E1 - Propor melhorias na Qualidade
dos Programas de Pds-Graduacéao

M1 — Elaborar Programa de Qualidade
da Pos-Graduagao até fevereiro

E2 - Incentivar a pés-graduagéo na
UFMA

M1 — Realizar Prémio Dissertagao
UFMA a cada dois anos

047 - Reestruturar o
PIBIC e o SEMIC.

E1 - Fortalecer estrutura interna do
PIBIC.

M1 - Digitalizar o acervo até dezembro
de 2011

M2 - Aperfeigoar a plataforma de
submisséo de projetos do PIBIC até
margo

M3 - Criar fluxograma de Rotinas do
PIBIC

M4 - Criar Calendario de Reunides do
Comité Interno de Avaliagéo do PIBIC

M5 — Substituir Parcialmente o Comité
Interno de avaliagao

M6 - Definir novo coordenador do PIBIC
até margo

M7 — Aprovar Regimento Interno do
PIBIC até margo

E2 - Expandir atuagao do PIBIC.

M1 - Criar Ouvidoria do PIBIC até
marco

M2 — Ampliar o numero de bolsas atuais
em 10% até dezembro

E3 - Planejar e renovar agbes
direcionadas ao SEMIC.

M1 - Criar Calendario e Rotina do
SEMIC a partir do I° semestre.

M2 - Reeditar o SEMIC

048 - Consolidar a
Pesquisa na UFMA.

E1 — Monitorar, registrar e tornar
publicas as produgdes da Pesquisa

M1 - Catalogar qualitativamente a
producéo até dezembro
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da UFMA.

M2 - Confeccionar catalogo de Grupos
até novembro.

M3 - Confeccionar catalogo de Projetos
online na pagina da PPPG até
novembro.

E2 - Desenvolver mecanismos de
suporte a Pesquisa.

M1 — Testar e implantar médulo de
pesquisa da nova plataforma até
dezembro

M2 — Criar calendério para elaboragéo
do CT-INFRA em janeiro 2011

M3 — Publicar o ENXOVAL até margo

M4 — Publicar Edital Pré-Publicagbes até
margo

E3 - Fortalecer produgao dos
Grupos de Pesquisa na UFMA.

M1 - Incrementar o \- de grupos
certificados em 10% até dezembro
2011.

M2 - Diminuir em 20% o A- de grupos
considerados atipicos ou desatualizados
até dezembro 2011

M3 - Expandir nimero de projetos
aprovados no CONSEPE em 25% até
dezembro 2011

049 - Reestruturar a
Revista Cadernos de
Pesquisa.

E1 - Angariar recursos destinados a
Revista Cadernos de Pesquisa
tornando-a autossustentavel.

M1 - Captar recursos em editais de
fomento até dezembro

E2 - Dar notoriedade a Revista

M1 - Indexar a Revista até dezembro

E3 - Implantar melhorias
regulamentares conferindo
organicidade a Revista

M1 - Implantar o regimento interno até
julho

050 - Melhorara
Infraestrutura do
Departamento de Apoio a

E1 - Melhoria da infraestrutura fisica
mediante aquisigdo de mobiliérios.

M1 - Solicitar ao Gabinete até
dezembro: ilhas, cadeiras e armarios
para atender divisdes do DAPI
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Projetos de Inovagao e
Gestao de Servigos
Tecnologicos — DAPI.

M2 - Solicitar ao Gabinete até
dezembro: equipamentos de informatica
(computadores e impressora).

E2 - Aquisicéo de acervo e
ferramentas de gest&o.

M1 - Aquisi¢éo de programa de
computador para busca até julho

M2 - Aquisic&o de livros sobre PI, TT e
Inovacéo até julho

051 - Estabelecer metas
voltadas para a
organizagao juridica do
DAPI

E1 - Contatar Coordenadores de
Estagio

M1 - Solicitar estagiario na area de
Direito, Ciéncias Contabeis, Economia,
Administrag&o ou afins até julho.

052 - Definir a equipe
basica do DAPI para a
sua composic¢ao no
organograma da
PPPG/UFMA

E1 - Aumentar o nimero de
colaboradores do DAPI e definir
politica de justa remuneragéo

M1 - Definir competéncias e efetivar as
fungdes gratificadas até dezembro:
Diretor de Dpto (DAPI) - nivel CD4,
Coordenador do NIT - FG!, Coordenador
de Serv.Tecnoldgicos e de Inovagao
FG1, Diretor da Divisdo de prospecgao e
redacgao de patentes - FG5, Diretor da
Divisao de Transf. Tecnologia - FG5

053 - Intensificar as
acoes de divulgagao do
DAPI as comunidades
académica e empresarial.

E1 — Melhorar e providenciar

impressao de material de divulgacao

do DAPI.

M1 - Preparar material de publicagao
atualizado até dezembro

M2 - Passar o Catalogo de Pesquisa e
Prospeccéo Tecnoldgica da UFMA, e
imprimir

E2 - Realizar reunides freqlientes
com lideres de grupos de pesquisa
da UFMA

M1 - Promover pelo menos uma reunido
com cada grupo que pode gerar
tecnologias protegidas - aumentar o
numero de tecnologias protegidas
(patentes, etc.).

E3 - Emitir e-mails, oficios e enviar
materiais de divulgac&o aos lideres
dos grupos de pesquisa.

M1 - Aumentar em cerca de 60% o nivel
de conhecimento das atividades do
setor




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

E4 - Concluir a criagdo do site do
DAPI e hospeda-lo na home Page
da PPPG

M1 - Apresentar site do DAPI/ PPPG &
comunidade académica até dezembro.

054 - Utilizar outras
midias para divulgagao.

E1 - Enviar noticias freqlientes a
Radio Universidade, ao Jornal da
UFMA e utilizar sites do
SEBRAE/MA, FIEMA, SESI e SENAI
na divulgacéo das agdes do DAPI

M1 - Divulgar as a¢bes e miss&o do
DAPI na radio, no Jornal da UFMA e em
sites de representantes empresariais até
dezembro

055 - Capacitar e
melhorar o nivel de
informagao em Inovagéo
e Propriedade Intelectual
(PI) do pessoal do DAPI e
da UFMA em geral.

E1 — Promover minicursos de
capacitacéo e palestras de Inovagéo
para comunidade académica.

M1 - Capacitar 90% da equipe do DAPI
por meio do minicurso Elaboragéo de
Contratos até dezembro.

M2 - Capacitar 50% da equipe do DAPI
por meio do Curso de Valoragao de
Tecnologias até agosto.

E2 - Participar das oficinas "mao na
massa” promovidas pela Rede NIT-
NE

M1 - Treinar pelo menos 50% da equipe
do DAPI nas oficinas promovidas pela
Rede NIT-NE até dezembro

E3 - Participar de eventos e
reunides tematicas.

M1 - Participar, com pelo menos 50%
da equipe, de reunides tematicas fora do
Estado até dezembro

E4 - Promover treinamentos
internos bimestrais para uso de
bancos de dados e redacéo de
patentes.

M1 - Identificar vocagdes no grupo e
intensificar os treinamentos da equipe
até dezembro.

E5 - Realizar em S&o Luis Cursos
de Capacitagdo promovidos pelo
INPI.

M1 - Capacitar 90% da equipe do DAPI
através do Curso de Propriedade
Intelectual Intermediario do INPI até
junho

M2 - Capacitar 90% da equipe do DAPI
através do Curso de Redagéo de
Patentes do INPI até junho.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

056 - Incrementar o
numero de propriedades
intelectuais (Pls)
depositadas pela UFMA
no INPI.

E1 — Aumentar o numero de
patentes de invengdo e modelos de
utilidade depositadas pela UFMA.

M1 — Realizar 15 reunides tematicas
com lideres de grupos de pesquisa que
desenvolvam tecnologias potenciais até
dezembro

M2 — Aumentar em 100% o numero de
questionarios de patenteabilidade
preenchidos pelos pesquisadores e/ou
lideres de grupos até dezembro.

M3 — Aumentar em 100% o numero de
buscas de anterioridade realizadas para
tecnologias desenvolvidas ou a serem
desenvolvidas por grupos de pesquisa
da UFMA até dezembro

M4 - Depositar pelo menos 04 novas
patentes de invengéo (Pls) no INPI até
dezembro.

057 - Incrementar o
numero de propriedades
intelectuais (Pls)
depositadas pela UFMA
no INPI.

E2 - Realizar estudo sobre
indicagdes geogréficas potenciais
para o Estado do MA.

M1 - Contatar pelo menos 5 instituigdes
que poderao dispor de material de
informagao sobre Indicagbes
Geograficas (MAPA, Embrapa,
Unicamp, INPI, SEBRAE, entidades de
classes, etc.) até dezembro.

M2 - Compilar dados e compor o
Relatorio Descritivo para a Indicagao
Geografica BABACU até dezembro.

E3 - Depositar Modelos de Utilidade
(MUs) e de Desenhos Industriais
(Dls) desenvolvidos por grupos de
pesquisa da UFMA.

M1 - Realizar 05 reunides com lideres
de grupos de pesquisa envolvidos com
Mus e Dls até agosto

M2 - Preencher pelo menos 03
questionarios de protegdo de MUs e 03
de Dls até dezembro.

M3 — Realizar pelo menos 05 buscas de
anterioridade de Mus até dezembro




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

M4 - Depositar pelo menos 02 MUs e
02 Dls no INPI até dezembro

058 - Promover a efetiva
articulagdo do DAPI com
a classe empresarial
maranhense.

E1 - Organizar eventos comuns
com representantes de classes
empresariais

M1 - Organizar o Il Workshop de
Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia.

E2 - Participar de eventos
organizados por representantes de
classe empresarial

M1 - Participacéo de pelo menos 60%
da equipe do DAPI em eventos
organizados por outras institui¢des.

E3 — Realizar reunides para selegéo
dos membros do Comité de Pl e TT
do DAPI/PPPG..

M1 - Integrar a formulag&o de politicas
de inovagao e transfer6encia de
tecnologia da UFMA com a classe
empresarial.

059 - Expandir o nimero
de Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NITs) do
MA, através da
efetivacdo da Rede de
Nucleos de Inovagao
Tecnolégica (NITs) do
Maranhéo - RedeNIT-MA.

E1 - Implementar a RedeNIT-MA.

M1 - Identificar as universidades
publicas, faculdades privadas que
possuem NITs até dezembro

M2 - Realizar reunides com
coordenadores dos NITs para criagdo da
RedeNIT-MA até dezembro

M3 - Elaborar 0 Regimento Interno da
RedeNIT-MA até dezembro

M4 - Realizar pelos menos 01 evento
comum a todos os NITs do MA até
dezembro

M5 — Elaborar publicacdes da RedeNIT-
MA até dezembro

M6 - Participar de feiras e outros
eventos realizados pela classe
empresarial, juntamente com os demais
NITs até dezembro




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

060 - Implantar os NAGIs
-Nucleos de Apoio a
Gestao da Inovagao - em
empresas maranhenses.

E1 - Gestéo do Projeto de NAGIs -
Edital FINEP/2010, em parceria com
FIEMA, Sebrae/MA, IEL, IFMA e
UEMA.

M1 — Promover pelo menos 03 (trés)
reunides para implantagéo e avaliagao
periodica do Projeto até dezembro

M2 — Promover pelo menos 05 (cinco)
reunides com as 40 empresas
selecionadas para atendimento até
dezembro

M3 — Realizar 05 (cinco) minicursos de
nivelamento no ambiente empresarial
até dezembro.

M4 - Realizar 05 (cinco) minicursos
especificos para a criagéo e gestéo de
NAGIs, no ambiente empresarial até
dezembro

M5 - Realizar 05 (cinco) consultorias
para a definitiva implantagdo dos NAGIs
e consolidagdo do Planos de Metas de
Inovagdo nas empresas selecionadas
até dezembro.

061 - Melhorar as
praticas de gestdo do
DAPI em relagdo a
transferéncia de
tecnologias
desenvolvidas na UFMA.

E1 - Elaborar modelos de contratos
de transferéncias de tecnologias
(cess&o de direitos, licenciamentos
de tecnologias, etc.).

M1 - Elaborar modelos de contratos e
divulgar entre os colaboradores do
DAPI, pessoal da PPPG e procuradoria
Juridica da UFMA.

M2 - Elaborar modelos de Acordos de
Colaboragéo com Empresas e modelos
de Contratos de Prestagdo de Servigos

E2 - Dar continuidade a realizagéo
de reunibes com empresarios e
representantes de classes
empresariais.

M1 — Reunides com setores estratégicos
do Sistema S, com FIEMA e
representantes de classes.

M2 - Realizar avaliagbes constantes
com os colaboradores do DAPI, em
relagdo a interagdo com empresas.




EIXO - ACADEMICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

062 - Otimizar o sistema
de gestdo do DAPI e de
inovacao da UFMA.

E1 — Uniformizar pelo menos 1/3
das ferramentas de gestéo do
NIT/DAPI/PPPG.

M1 - Concluir e Aprovar o Regimento
Interno do DAPI até dezembro

E2 - Aprovar e divulgar a Politica de
Inovagéo e Transferéncia de
Tecnologia da UFMA.

M2 — Elaborar e implementar
procedimentos operacionais padréo
(POPs) até dezembro

063 - Defini¢ao de uma
politica interna de
repasse de recursos para
a apropriagao da
Propriedade Intelectual
(P1) da UFMA.

E1 - Estabelecimento de
mecanismos de repasse de recursos
para 0 DAPI.

M1 - Solicitar ao Gabinete Dotagé&o
Orgamentaria para o0 DAPI / PPPG até
margo

E2 - Elaboragao de Projetos de
estruturacédo do NIT e garantia da PI
gerada na UFMA.

M1 — Elaborar e submeter 02 (dois)
projetos para agéncias financiadoras
externas, como FINEP e CNPq até
dezembro.

M2 - Elaborar e submeter 01 (hum)
projeto para a FAPEMA até dezembro

064 - Estabelecer uma
Agenda de Eventos do
DAPI.

E1 - Elaboragao da Agenda de
Eventos, em colaboragdo com
gestores e parceiros.

M1 - Inserir a agenda no contexto do
Plano de Metas do DAPI até margo

065 - Consolidar a
Regional Nordeste do
Fortec através de agdes
em conjunto com o DAPI.

E1 - Articulagdo de agdes conjuntas
com o Fortec- Regional Nordeste.

M1 - Promover pelo menos 01 (hum)
evento, como a Reunido Plenaria do
Fortec-NE, em Sao Luis - MA até
dezembro

M2 - Apoiar outras agdes do Fortec-NE,
tais como cursos de capacitagéo e
reunides tematicas no MA ou em outros
estados até dezembro.

066 - Qualificar
professores e técnicos.

E1 — Estimular os docentes e
técnicos administrativos do COLUN
a participarem de Cursos de
Aperfeicoamento, garantindo as
condigdes de participagao.

M1 - Titular no minimo dez docentes e
trés técnicos do COLUN em nivel de
Mestrado

M2 - Titular no minimo cinco docentes
do COLUN em nivel de Doutorado.




OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011

M3 - Liberar dentro do Plano de
Formagao da CAPES - PLANFOR) cinco
docentes do COLUN para o Doutorado




EIXO - ASSUNTOS ESTUDANTIS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

067 - Desenvolver
Politica de Assisténcia
Estudantil.

E1 - Elaborar politica de assisténcia
estudantil.

M1 - Realizar uma pesquisa para
identificar o perfil do estudante da UFMA

M1 - Elaborar a politica estudantil
baseada no perfil do estudante da UFMA

M1 - Elaborar a politica estudantil
baseada no perfil do estudante da
UFMA

E2 - Incrementar o programa de
acompanhamento psico-pedagogico.

M1 - Aumentar em 10%/ano o nimero de
estudantes assistidos pelo NAE até em
2011, tendo como ano base 2007

M1 — Aumentar em 10% o nimero de
estudantes assistidos pelo NAE em 2010,
tendo como base o ano de 2009

M1 - Aumentar em 20% o nimero de
estudantes assistidos pelo NAE em
2011, tendo como base 0 ano de 2010

E3 - Apoiar a participagdo de alunos
da UFMA em eventos nacionais e
internacionais.

M1 - Incrementar o recurso destinado ao
auxilio bolsa emergencial em 10%/ano,
até 2011

M1 — Incrementar o recurso destinado ao
auxilio bolsa emergencial em 10% em
2010, tendo como base o0 ano de 2009

M1 — Incrementar o recurso destinado
ao auxilio bolsa emergencial em 20%
em 2011, tendo como base o0 ano de
2010.

M2 - aumentar o nimero de bolsas
emergenciais em 10%/ano, até 2011,
tendo como refereéncia o ano base de
2007

M2 — Aumentar o numero de bolsas
emergenciais em 10% em 2010, tendo
como referéncia o ano base de 2009

M2 - Aumentar o nimero de bolsas
emergenciais em 20% em 2011, tendo
como referéncia o ano base de 2010

E4 - Interiorizar a Agdo Estudantil.

M1 - Realizar dois relatérios diagnosticos
de alunos em situag&o de vulnerabilidade
nos campi de Imperatriz e Chapadinha em
2009

M1 - Realizar dois relatérios diagnosticos
de alunos em situagdo de vulnerabilidade,
nos campi de Imperatriz e Chapadinha em
2010.

M1 - Realizar dois relatdrios
diagnosticos de alunos em situagao de
vulnerabilidade, nos campi de Imperatriz
e Chapadinha em 2011.

M2 - Implantar 10 bolsas de permanéncia
no campus de Imperatrizem 2009

M2 - Implantar 10 bolsas permanéncia no
campus de Imperatriz em 2010

M2 - Implantar 20 bolsas permanéncia
nos campi do interior em 2011

M3 - Implantar 10 bolsas permanéncia no
camous de Imperatriz em 2009

M3 - Implantar 10 bolsas permanéncia no
campus de Chapadinha em 2010

067 - Desenvolver
Politica de Assisténcia
Estudantil.

M4 - Ampliar a oferta de Estagio Rural
para 4 Municipios, envolvendo os curso da
area Médica e compreendendo 160 alunos




EIXO - ASSUNTOS ESTUDANTIS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

ES - Ampliar a oferta do RU em Sé&o
Luis

M1 - Ampliar a ferta em 50% sobre a
produgao atual até dezembro de 2009

M1 - Ampliar em 30% o nimero de alunos
assistidos em 2010, tendo como base o
ano de 2009

M1 - Ampliar a oferta em 30% sobre a
producéo atual, até dezembro de 2011.

E6 - Implantar Auxilio Transporte
para aluno carente

M1 - Instituir para 10% dos alunos em
situagdo de vulnerabilidade, o auxilio
transporte no ano de 2009

E7 - Implantar no COLUN uma
politica de Assisténcia Estudantil
com base nas politicas postas para
Educagéo Basica e Educagéo
Profissional Tecnolégica

M1 - Elaborar a politica estudantil com
base no perfil dos alunos do COLUN,
observadas as politicas do MEC.

E8 — Implementar o atendimento
Psicopedagogico aos alunos do
COLUN

M1 - Acompanhar periodicamente o
atendimento Psicopedagogico dos
alunos pela equipe

E9 — Ampliar a oferta de bolsas para
alunos do COLUN em situagao de
vulnerabilidade econémica

M1 - Preencher o nimero de bolsas
assis tenciais disponibilizadas para
alunos do COLUN

E10- Ampliar o nimero de alunos
beneficiados com o Programa Bolsa
Alimentagao.

M1 - Ampliar em 30% o nimero de
alunos assistidos em 2011, tendo como
base 0 ano de 2010.

E11 — Reduzir o desperdicio da
alimentagao produzida no
Restaurante Universitario

M1 - Realizar campanha institucional
visando a redug&o do desperdicio da
alimentacao produzida no Restaurante
Universitario




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011
E1 - Certificar a UFMA no M1 - Certificar 250 pontos até dezembro
GESPUBLICA. de 2009

068 - Implementar
melhores praticas de
gestdo na UFMA.

E2 - Elaborar documentos
institucionais.

M1 - Elaborar e aprovar,pelo
CONSEPE/CONSAD/CONSUN, o Plano
de Desenvolvimento Institucional 2008-
2012

M1 — Elaborar e aprovar, pelo CONSEPE /
CONSAD /CONSUN, o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2008-2012.

M1 - Elaborar e aprovar, pelo
CONSEPE / CONSAD /CONSUN, o
Plano de Desenvolvimento Institucional
2011-2016

M2 - Realizar o Censo Anual

M2 - Realizar o Censo anual

M2 — Realizar o Censo anual

M3 - Acompanhar a verificagdo do
PIngIFES

M3 — Acompanhar a verificagéo do
PinglFES

M4 - Consolidar o Relatério de Gestédo

M4 — Consolidar o Relatério de Gestao

M3 - Consolidar o Relatério de Gestao

M5 - Calcular os Indicadores de Gestao

M5 — Calcular os Indicadores de Gestao

M4 - Calcular os Indicadores de Gestao

E3 - Implantar praticas inovadoras
de gestéo.

M1 - Realizar o Seminério sobre
Planejamento Estratégico e aprovar nos
Conselhos o P.E.

M2 - Elaborar os Manuais de
Sistematizagao do uso dos recursos e dos
convénios e contratos

M1 — Elaborar os Manuais de
Sistematizagao do uso dos recursos e dos
convénios e contratos.

M3 - Informatizar o controle de convénios
e contratos integrando-o ao Sistema da
UFMA

M2 - Informatizar o controle de convénios
e contratos, integrando-o ao Sistema da
UFMA

M1 - Digitalizar os Convénios e
Contratos do Arquivo da ASCONV
desde 0 ano de 1999 até 2010.

M4 - Publicar o Anuério Estatistico e folder
'UFMA em numeros"

M3 — Publicar o Anuario Estatistico e
folder “UFMA em nuimeros

M5 - Implantar o programa 5°S até julho
de 2009 com a primeirafase - 1 S

M4 - Concluir até o final de 2010 a etapa
5S em todas as Divisdes do Departamento

M6 - Aplicar o 2° Questionario de Clima
organizacional no 2° semestre de 2009

068 - Implementar
melhores praticas de

E3 - Implantar praticas inovadoras
de gestéo.

M7 - Implantar 0 2°.3°., até dezembro de
2010




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

gestdo na UFMA.

M5 - Atualizar mensalmente os dados do
SIMEC.

M2 - Atualizar mensalmente os dados
do SIMEC.

M6 - Apresentar a proposta de
distribuigdo orgamentéaria para o ano de
2010 ao CONSAD

M3- Apresentar ao CONSAD. a
proposta de distribui¢do or¢amentaria
para 0 ano de 2011

M7 - Efetivar o planejamento e a
elaboragdo da proposta orgamentaria para
2011 e sua inclus&o no SIMEC

M4 - Efetivar o planejamento e a
elaboragdo da proposta orgamentaria
para 2012 e sua incluséo no SIMEC.

M8 - Alocar os recursos nas unidades de
custo contempladas na proposta de
distribuigdo orgamentéria e realizar o
acompanhamento dos gastos

M5- Alocar os recursos nas unidades de
custo contempladas na proposta de
distribui¢do orgamentaria e realizar o
acompanhamento dos gastos.

M9 - Implantar o uso do SCDP - Sistema
de Concesséo de Diarias e Passagens, no
ambito da Instituicdo

M10 - Priorizar a pratica licitatoria de
registro de pregos para compra de
materiais e contratagdo de servigos

E4 - Reestruturar os setores
administrativo e académico

M1 - Elaborar e aprovar nos conselhos a
nova estrutura

M1 - Elaborar e aprovar nos conselhos a
nova estrutura

E5 - Elaborar os procedimentos
das Divisdes do DDRH e do DP

M1 - Concluir a manualizagéo dos
procedimentos em todas as Divisdes, até
o final de 2010

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura

E1 - Melhorar a infra-estrutura das
instalagbes fisicas, académicas e

M1 - Concluir o muro do Campus sede

M1 — Concluir o muro no trecho APRUMA
-S4 Viana

M1 - Concluir a reforma e ampliagéo
dos auditdrios do Campus Sede.




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

da UFMA.

administrativas, visando a melhoria
da atividade fim.

M2 - Concluir a reforma e ampliag&o dos
auditérios do Campus Sede

M2 — Concluir a reforma e ampliagdo dos
auditorios do Campus Sede

M3 - Construir o Pavilhdo de aulas
previsto no projeto do REUNI, com 60
salas

M4 - Cosntruir 0 espago Cultural (concha
acustica) para eventos

M5 - Reformar a pista de atletismo no
NUcleo de Esportes

M3 — Concluir a reforma da pista de
atletismo no Nucleo de Esportes

M2 — Concluir a reforma da pista de
atletismo no Nucleo de Esportes

M6 - Construir quadra poliesportiva no
Nucleo de Esportes

M4 - Concluir a construgdo da quadra
poliesportiva no Nucleo de Esportes

M7 - Ampliar e reformar as instalagdes
fisicas do RU: Demolir a cafeteria e
Adequar o refeitério 2

M8 - Adaptagdo de um espago para sala
de treinamento do RU

M9 - Aquisicdo de 2 mesas especiais para
cadeirantes

M10 - Reequipar o RU, pela aquisi¢do de
1 aquecedor e preparador de alimentos,
tipo caldeirdo industrial, gas, capacidade
de 300 I; 4 balangas tipo paltaforma,
digital, capacidade 500 Kg; 1 carro auxiliar
tipo basculhante para higienizagéo de
gréos, inox; 4 conservadoras industriais;
15 estantes em acgoinoxidavel; 2 fornos de
convecgao a gas capacidade 600
refeicdes; 1 moedor de carne

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura

E1 - Melhorar a infra-estrutura das
instalagbes fisicas, académicas e

M11 - Ampliar e reformar o Nucleo de
tecnologia da Informag&o - NTI




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011
da UFMA. administrativas, visando a melhoria | M12 - Modernizar e ampliar os
da atividade fim. equipamentos de informética para atender

a demanda da comunidade universitaria
(600 computadores; 300 impressoras; 600
estabilizadores; 8 servidores de aplicacao;
300 no-breaks; 40 equipamentos de rede

M13 - Modernizar 2 laboratorios de ensino
com vistas & melhoria da aprendizagem

M14 - Concluir obras referentes ao centro
de Treinamento da PRH

M15 - Reformar e ampliar o prédio de
Biologia

M16 - Construir prédios para bibliotecas
setoriais do CCSo e CCH

M17 - Construir prédio de Pés-graduagao
em Ciéncias Humanas

M18 - Reformar e Ampliar o prédio de
Pés-Graduagdo em Paliticas Publicas

M19 - Reformar e Ampliar o prédio de
Odontologia

M20 - Construir cerca para delimitar o
perimetro do Campus de Chapadinha

M21 - Ampliar o Nicleo Multidisciplinar de
Ensino, Pesquisa e Extenséo - NEPEME -
e a Unidade de estudos Bioldgicos - UEB -
em Chapadinha

M22 - Construir fabrica de ragéo e
depdsito de insumos agropecudrios em
Chapadinha

069 - Recuperar e E1 - Melhorar a infra-estrutura das | M23 - Construir prédio do Pélo de Sao
ampliar a infra-estrutura | instalagdes fisicas, académicas e Bernardo - MA




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

da UFMA.

administrativas, visando a melhoria
da atividade fim.

M24 - Construir prédio do Centro de
Ciéncias Sociais, Saude e tecnologia do
Campus de Imperatriz

M25 - Revitalizar e estruturar o Campus
de Bacabal

M26 - Reformar as salas de aula.quadra
esportiva, banheiros, cozinha e auditério
no prédio da Vila Paimeira

M27 - Construir 6 salas de aula, 1 sala
para Diretoria e 1 Refeitdrio, ampliar a
cozinha, almoxarifado, laboratério de
informatica e sala dos professores no
COLUN - Campus

M28 - Reformar as salas do corredor
externo da Biblioteca Central

M29 - Fazer manutengao preventiva dos
aparelhos de ar condicionado

M30 - Expandir prédio préprio da BC

M31 - Instalar sistema anti-furto nas
unidades setoriais do CCET e da Pos-
Graduagdo em Ciéncias Humanas e
Sociais

M32 - Adequar portas de emergéncia em
todas as unidades setoriais

M33 - Instala sistemas de seguranca
(c&meras/sensores)

M5 - Instalar sistemas de seguranca
(cmeras/sensores).

M6 — Concluir a construgédo do Pavilhdo
Pedagdgico Paulo Freire

M3 - Concluir a construgédo do Pavilhdo
Pedagdgico Paulo Freire

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura

E1 - Melhorar a infra-estrutura das
instalagbes fisicas, académicas e

M7 - Concluir a construgéo do Espago
Cultural (concha acustica) para eventos

M4 - Concluir a construgéo do Espago
Cultural (concha acustica) para eventos.




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

da UFMA.

administrativas, visando a melhoria
da atividade fim.

M8 - Concluir a construgdo do Guiché de
Venda de Crédito para Acesso ao RU

M9 - Concluir a construgdo do Arquivo
Morto do RU.

M10 - Construir area fisica para
colocagao de Grupo Gerador do RU

M11 - Instalar Grupo Gerador do RU

M5 - Instalar o grupo gerador

M12 - Construir uma sala de treinamento
para os colaboradores do RU

M13- Reformar sala da
Dire¢do/Nutricionista, com rebaixamento e
substituigdo das esquadrias

M14 - Transformar o almoxarifado 2, em
sala de estagiarios e sala da Diretoria

M15 - Adaptar a sala de abastecimento,
com colocagao de vidros para visualizagéo
da area de higienizagéo de frutas e
hortalicas.

M16 - Colocar vidros na area de
higienizacéo de frutas e hortalicas

M17 - Construir 0 acesso da camara de
residuos sélidos para a area externa

M18 - Pintar os refeitérios 1 e 2

M19 — Substituir os forros dos refeitdrios 1
e2.

M6 — Ampliar os Refeitorios 1 e 2 do
Restaurante Universitario

M20 — Reformar a area de higienizagdo de
carros térmicos, com substituicao do
revestimento da parede




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura
da UFMA.

E1 - Melhorar a infra-estrutura das
instalagdes fisicas, académicas e
administrativas, visando a melhoria
da atividade fim.

M21 - Substituir o revestimento da parede
do corredor principal e da Plataforma de
descarga do RU

M22 - Construir 0 muro de contengao da
camara de residuos sélidos e motores das
camaras frigorificas

M23- Ampliar edificio sede do
Departamento de Biologia

M7 - Ampliar edificio sede do
Departamento de Biologia.

M24 - Construir edificio sede de Pds-
Graduagéo / CCBS.

M25 - Reformar o edificio sede do
Laboratério de Anatomia

M26 - Construir auditorios sobre as
bibliotecas setoriais dos prédios do CCH e
do CCSo

M27 - Ampliar a rede elétrica de média
tenséo nos Campi de Chapadinha, Séo
Bernardo e Imperatriz

M28 - Construir subestagoes nos Campi
de Chapadinha, S&o Bernardo e
Imperatriz

M8 — Construir sistema de
abastecimento de &gua e perfurar pogos
nos Campi de Pinheiro, Codé, Grajad,
Bacabal, Imperatriz, Chapadinha e S&o
Bernardo

M29 - Urbanizar os Campi de
Chapadinha, Sao Bernardo e Imperatriz

M30 - Concluir a construgéo do prédio do
Pélo de S&o Bernardo — MA

M9 - Concluir a construgdo do prédio do
Pélo de Séo Bernardo — MA.




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011

M31 — Reformar, ampliar e realizar M10 — Reformar, ampliar e realizar
adaptagdes no Colégio Universitario: adaptagdes no Colégio Universitario:
construir 4 salas de aula, 01 sala para construir 4 salas de aula, 01 sala para
Diretoria e 01 Refeitdrio, ampliar a Diretoria e 01 Refeitério, ampliar a
cozinha, almoxarifado, laboratério de cozinha, almoxarifado, laboratério de
informética e sala dos professores no informatica e sala dos professores no
COLUN - Campus COLUN - Campus.
M32 - Recuperar a cobertura e realizar
reparos diversos no Bloco 1 do prédio do
CCBS.
M33 - Adaptar o edificio sede do Centro
de Ciéncias Sociais - CCSo, com
condigdes de acessibilidade

E1 - Melhorar a infra-estrutura das M34 - Instalar esquadrias de vidro nas

069 - Recuperar e bibliotecas setoriais do CCSo e CCH.

ampliar a infra-estrutura
da UFMA.

instalagdes fisicas, académicas e
administrativas, visando a melhoria
da atividade fim.

M35 — Construir muro, guarita e portico
nos Campi de Pinheiro, Codd, Grajal e
Bacabal

M11 - Construir muro, guarita e pértico
nos Campi de Pinheiro, Codd, Grajal e
Bacabal

M36 — Construir edificio de administracdo
e salas de aulas nos Campi de Pinheiro,
Codd, Grajau e Bacabal

M37 —Construir sistema de abastecimento
de &gua e perfurar pogos nos Campi de
Pinheiro, Codd, Grajau, Bacabal,
Imperatriz, Chapadinha e Sao Bernardo.

M38 - Instalar divisorias, bancadas e forro
de PVC com estrutura em perfil de
aluminio em diversos setores

M39 — Restaurar e requalificar o conjunto
edificado da antiga fabrica Santa Amélia




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura
da UFMA.

E1 - Melhorar a infra-estrutura das
instalagdes fisicas, académicas e
administrativas, visando a melhoria
da atividade fim.

M40 - Realizar servigo de drenagem
parcial na pista de atletismo do Nucleo de
esportes.

M41 - Construir a Casa da Justiga

M12 - Construir a Casa da Justi¢a

M42 - Construir rede de drenagem pluvial
e realizar servigos de urbanizagéo no
Campus do Bacanga

M43 - Construir Aimoxarifado do CCET

M44 — Realizar pinturas em diversos
prédios da UFMA

M13 - Realizar pinturas em diversos
prédios da UFMA

M45 - Construir complexo esportivo
(campo de futebol e pista de atletismo) no
Campus de Chapadinha

M14 - Construir complexo esportivo
(campo de futebol e pista de atletismo)
no Campus de Chapadinha.

M46 - Construir pista de atletismo no
Campus de Imperatriz

M15 - Construir pista de atletismo no
Campus de Imperatriz

M47 - Concluir a ampliagdo do prédio
anexo do Nucleo de Tecnologia da
Informagao — NTI

M48 - Fazer manutengao preventiva dos
aparelhos de ar condicionado

M16 - Fazer manutengao preventiva
dos aparelhos de ar condicionado

M17- Adaptar o sistema de exaustao da
area de produgao para instalagéo dos
novos equipamentos.

M18 - Instalar novos sistemas de
seguranca (cameras/sensores).

M19 — Recuperar a cobertura e realizar
reparos diversos no Bloco 1 do prédio
do CCBS

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura
da UFMA.

E1 - Melhorar a infra-estrutura das
instalagbes fisicas, académicas e
administrativas, visando a melhoria

M20 - Concluir adaptagdes de
acessibilidade no edificio sede do
Centro de Ciéncias Sociais — CCSO.




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

da atividade fim.

M21 - Instalar esquadrias de vidro nas
bibliotecas setoriais do CCSo e CCH

M22 - Construir edificio de
administragao e salas de aulas nos
Campi de Pinheiro, Codd, Grajau e
Bacabal.

M23 - Instalar divisorias, bancadas e
forro de PVC com estrutura em perfil de
aluminio em diversos setores

M24 - Restaurar e requalificar o
conjunto edificado da antiga fabrica
Santa Amélia

M25 - Realizar servigo de drenagem
parcial na pista de atletismo do Nucleo
de esportes

M26 - Revisar todo o sistema elétrico do
Restaurante Universitario

M27 - Adquirir 3 balcdes térmicos
(quente/frio), 6 pass through (quente e
frio), 2 fogdes industriais com 6
queimadores, 6 bebedouros industriais,
6 carros de apoio tipo chassi para
monoblocos ou racks e 2 termémetros
infravermelhos com mira a laser.

M28 — Adquirir e implantar um sistema
cook chill

069 - Recuperar e
ampliar a infra-estrutura
da UFMA.

E2 - Adaptar de varios espagos do
COLUN do Campus para melhorar o
atendimento dos seus segmentos da

M1 - Ampliar sala dos professores

M2 - Adaptar sala da diretoria




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

escola.

M3 - Adaptar copa, cozinha, depdsito, e
lavagem para atendimento damerenda
escolar

M4 - Adaptar o laboratério de Informatica,
para atendimento da demanda

M5 - Adaptar sala para estagiarios

M6 - Adaptar espaco para o almoxarifado
do COLUN

E3 - Melhorar as Tecnologias de
Informagéo e Comunicagéo - TICs

M1 - Construir prédio anexo ao NTI

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Institui¢ao.

E1 - Melhorar a qualidade de vida
pessoal e profissional dos
servidores.

M1 - Elaborar 0 mapeamento de risco da
instituicdo

M2 - Criar o servigo de salde ocupacional,
atendendo 100% da demanda

M3 - Interiorizar, pelo menos, 3 ages da
DQV nos campi da UFMA

M1 - Dar continuidade ao Projeto de
Interiorizagdo, expandido aos Campi de
Codé e Pinheiro

M2 - Dar continuidade aos processos de
posse, com énfase no acolhimento aos
novos servidores

M3 - Organizar um grupo de estudo para
criacao do Projeto Mapeamento de
Competéncias.

M4 - Reorganizar as atividades,
priorizando a qualidade dos servigos
prestados




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Instituicao.

E1 - Melhorar a qualidade de vida
pessoal e profissional dos
servidores.

M5 — Substituir as atividades pouco
atrativas por outras de interesse dos
servidores

M6 — Adquirir equipamentos para as
novas atividades fisicas

M7 — Realizar seminarios, palestras e
outras atividades de divulgagao, buscando
a conscientizagao dos servidores para a
importancia da atividade fisica

M8 — Dar continuidade as analises da
agua

M9 — Efetivar a andlise dos alimentos
consumidos no Campus

M10 - Divulgar os resultados das analises
junto @ Comunidade Universitaria

M11 - Realizar o || Seminario Mais Satude

M12 - Realizar oficina sobre a importancia
da higienizag&o dos alimentos

M13 - Redefinir as atribuicdes da equipe
para a realizagdo da VI SSST

M14 - Identificar e ampliar o atendimento
aos servidores com dependéncia quimica

M15 — Dar continuidade a divulgagéo do
projeto nos demais Campi

M16 — Dar continuidade as campanhas
educativas, visitas institucionais e
domiciliares, encaminhamentos e reunides
com o grupo de Dependentes Quimicos

M17 - Identificar as principais drogas
consumidas pelos servidores




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Instituicao.

E1 - Melhorar a qualidade de vida
pessoal e profissional dos
servidores.

M18 — Implementar politica de reducéo de
danos com o grupo de Dependentes
Quimicos

M19 - Estabelecer parceria com o0s
profissionais do HUUFMA (Dimens&o
Psicoldgica).

M20 - Identificar as atividades de
interesse dos servidores em via de
aposentadoria

M21 - Oferecer palestras, seminarios,
oficinas, cursos e workshops a esse
publico-alvo

M22 - Atualizar semestralmente o
cadastro dos servidores em via de
aposentadoria

M23 - Estabelecer parceria com a
AAUFMA, PAI, UNITI, SESI, SESC e
Instituibes afins (Dimensao Psicologica).

M24 — Realizar o IIl Encontro de Mulheres
na UFMA, ampliando as ag¢bes
(concursos).

M25 — Promover 03 (trés) edigbes do
projeto “Agdo Social na UFMA”, no ano

M26 - Estabelecer parceria com os
profissionais do HUUFMA (Dimenséo
Social).

M27 — Realizar a Ill Semana do Servidor
na UFMA, ampliando as ag¢bes
(concursos).




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Instituicao.

E1 - Melhorar a qualidade de vida
pessoal e profissional dos
servidores.

M28 - Dar continuidade & homenagem
aos profissionais do ano, ampliando para
datas como o dia das mées e pais

M29 - Realizar diagnéstico com 0s
servidores, tendo em vista identificar
demandas para subsidiar os projetos e
demais agdes do setor

M30 - Fortalecer a divulgagao e
mobilizag&o junto aos servidores das
acdes realizadas pela DQV

M31 - Buscar ampliar o0 niumero de bolsas
junto ao NAE/PROEX

M32 - Garantir espagos de estudos da
equipe e a participagdo em eventos
regionais e nacionais na area de
Qualidade de Vida

M33 — Divulgar a DQV, tornando-a um
setor de referéncia na Instituicio

M34 — Entregar as Cartilhas da DQV junto
aos servidores da Instituicao

M35 — Implantar as brigadas de incéndio
nos Campi com os servidores ja treinados
pelo SESMT

M36 — Realizar a SIPAT/UFMA especifica
anual conforme legislagdo em vigor

M37 - Participar da implementagéo do
SIASS (Sub-Sistema Integrado de
Atencéo a Saude do Servidor).




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Instituicao.

E2 - Capacitar os servidores.

M1 - Estruturar o centro de treinamento de
funcionarios

M2 - Realizar um mestrado profissional
para 0s servidores

M1 - Acompanhar o Mestrado
Interinstitucional.

M3 - Capacitar 100% dos servidores da
PRH

M4 - Promover 4 cursos anuais para 0
ambiente hospitalar

M5 - Oferecer 40 cursos as diversas areas
da UFMA

M6 - Elaborar estratégia para atender a
demanda de treinamento para servidores
lotados nos campi

M2 - Promover 37 (trinta e sete) cursos de
capacitacdo até o final de 2010

M3 - Ter 1295 servidores capacitados até
final de 2010

M4 - Desenvolver sistema de inscri¢do
on-line para os cursos de capacitagio

M5 - Capacitar os servidores UFMA para
utilizar o sistema SIGRH

M6 — Elaborar manual do servidor
ingressante.

M7 — Acompanhar as ac¢des do Programa
de Educagao de Jovens e Adultos

M8 — Implantar até abril de 2010 o novo
mecanismo de Controle de Movimentagao
de Processos, no Departamento de
Pessoal
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Instituicao.

E2 - Capacitar os servidores.

M9 — Atualizar, até dezembro de 2010, a
Base de Dados SIAPE/SIAPECAD/SAU-2
no Departamento de Pessoal

M10 — Implantar, até marco de 2010, a
nova sistematica de uso do Sistema
SIAPE/SIAPECAD com racionalizagéo do
atendimento ao publico no Departamento
de Pessoal

M11 — Liquidar, até abril de 2010, as
pendéncias dos pagamentos referentes ao
exercicio de 2009 na DFC

M12 - Desenvolver de janeiro a margo de
2010 um trabalho de orientagéo ao
servidor, para que utilize pessoalmente 0
servigo da internet na obtengéo de contra-
cheque, em vez de requeré-lo a DFC

M13 - Implantar até margo de 2010,
mecanismo novo de andlise critica da
folha de pagamento a fim de evitar erros
ou falhas.

M14 - Capacitar servidores nutricionistas
do Restaurante Universitario e do Hospital
Universitario.

M15 - Capacitar manipuladores de
alimentos lotados no Restaurante
Universitario.

E3 - Consolidar o sistema de
avaliagdo de desempenho

M1 - Implantar o sistema de avaliagdo, na
modalidade on-line, reformulando o
existente até dezembro de 2009
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

070 - Desenvolver os
serviodores,
assegurando a
sustentabilidade da
Instituicao.

E3 - Consolidar o sistema de
avaliagéo de desempenho

M2 - Promover a devolutiva em todos os
setores avaliados em 2008

M3 - Preparar avaliagao dos servidores da
UFMA

M1 — Rever e criar formularios para o
Sistema SIGPRH

M2 - Aplicar a avaliagéo a todos os
servidores técnico-administrativos

M3 - Intensificar a divulgagao do Sistema
SAD

M4 - Conhecer e aperfeigoar o0 SIGAPRH

M5 — Manualizar os processos de
Avaliagao de Desempenho Profissional e
de Estagio Probatdrio

E4 - Dimensionar a forca de
trabalho.

M1 - Elaborar diagnéstico de ocupagéo
dos cargos e das necessidades dos
setores, bem como levantar o perfil dos
servidores

M1 - Realizar a 22 etapa do Programa de
Dimensionamento até o final de 2010
(dimensionamento qualitativo).

071 - Melhorar a
comunicagao
organizacional.

E1 - Implantar o sistema de
ouvidoria.

M1 - Implantar ouvidoria até julho de 2009

E2 - Otimizar o banco de dados de
RH.

M1 - Atualizar a arquitetura do sistema
SAU02 para que se integre aos outros
sistemas até dezembro de 2009

E3 - Fortalecer a imagem da UFMA.

M1 - Ampliar em 10% a exposigdo positiva
da UFMA em midia local

M1- Criar a logomarca

M2 - Usar ferramentas alternativas como
twitter e demais redes sociais
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

071 - Melhorar a
comunicagao
organizacional.

M3 - Desenvolver o portal da Universidade
no periodo de 12 meses (3 destinados as
planejamento, 6 & execugdo e outros 3 ao
aperfeigoamento).

E4 - Fortalecer a relagdo com a
midia.

M1 - Aumentar prara 10 o nimero de
estagiarios

M1- Aumentar o numero de insergdes da
midia local em 10%.

M2- Criar Newsletter personalizado
(Boletim).

E5 - Editar, trimestralmente, o jornal
impresso.

M1 - Distribuir 8.000 jornais por edi¢do

E6 - Melhorar o atendimento &
comunidade interna.

M1 - Estabelecer um trabalho especifico
de atendimento e produgéo de textos

M2 - Ampliar as a¢des para o Campus de
Imperatriz com a sele¢ao de 2 estagiarios
para correspondentes

M1 - Estruturar espago e equipamento no
nucleo de Imperatriz

M2 - Produzir programa de TV para o site
por area de conhecimento interesse com
atualizagdo semanal ou mensal para
incluir e informar a comunidade

M3 - Consolidar o trabalho online no
nucleo de Imperatriz

M4 - Criar parcerias para o curso de
imagem de Imperatriz

M5 - Desenvolver programa de
treinamento de pessoal

E7 - Implantar a Radio-web.

M1 - Ampliar a assessoria para abrigar a
Réadio-Web

M2 - Iniciar as operagOes da Radio-Web

M1 - Criar um estudio de gravagéo de
audio




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

071 - Melhorar a
comunicagao
organizacional.

M2 - Consolidar atividades de gravagao,
sonoplastia e edi¢éo pelo nlcleo de radio

M3 — Aumentar em 10% o numero de
reportagens produzidas pela manha

M4 — Aumentar em 10% a produg&o de
matérias fora do CAMPUS do Bacanga e
em outros campi.

M5 — Iniciar as operagdes da Radio Web

E8 - Criar um banco de imagens da
UFMA.

M1 - Sistematizar o arquivamento de fotos

M1 — Aperfeigoar e disponibilizar na Web
um banco de imagens, destinando um
estagiario da ASCOM para a organizagéo
do material

M2 - Identificar as fotos

E9 - Fortalecer a Radio
Universidade.

M1 - Modernizar o cadastramento de
musicas adquirindo novo software

M1 - Desenvolver novo software de
cadastramento de musicas

M2 - Aumentar em 30% a participacéo do
ouvinte no programa da radio através de
chats, sala de bate papo e foruns virtuais

M2 - Aumentar em 30% o faturamento da
radio

M3 - Aumentar em 30% o faturamento da
radio

M4 - Fortalecer as parcerias e ampliar em
30%

M3 - Fortalecer as parcerias € ampliar em
30%.

M5 - Realizar o Prémio Universidade FM
2009

M4 - Realizar o Prémio Universidade FM
2010

M6 - Sistematizar em 20% o acervo
fotografico e documental da Radio

M5 — Ampliar o acervo musical da Radio
em 20%

M6 - Instalagé&o de cameras de seguranga
nos estudios e discoteca
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

071 - Melhorar a
comunicagao
organizacional.

E9 - Fortalecer a Radio
Universidade.

M7 — Criac&o de portal de participagéo do
ouvinte em tempo real na programagao
através do site da emissora

M8 — Oferecer cursos de
aperfeigoamentos para qualificagdo e
interagéo dos funcionarios

M9 — Comemorar o aniversario da
RADIUN

M10 — Manual 106: produzir um Manual
do Nucleo de Jornalismo

M11 - Cobrir grandes eventos de 2010
(Copa do Mundo e Eleicdes).

E10 - Fortalecer a Gréfica

Universitaria e Editora da UFMA.

M1 - Adquirir 4 novos equipamentos e
recuperar 2 existentes

M1 — Adquirir 2 novos equipamentos e
recuperar 2 existentes

M2 - Ampliar em 50% o quadro de
técnicos da Grafica

M2 - Ampliar em 40% o quadro de
técnicos da Grafica

M3 - Ampliar o espago fisico do prédio da
Grafica e Editora Universitarias

M3 - Ampliar o espago fisico do prédio da
Grafica e Editora Universitarias

M4 - Ampliar em 20% o nimero total de
impressos, focados nas publicagdes

M4 - Ampliar em 30% o numero total de
impressos, com destaque para as
publicagdes

M5 - Recompor o Conselho Editorial

M5 - Reconstituir e humanizar a Editora
Universitaria

M6 - Promover treinamento aos
servidores para 0s equipamentos
adquiridos e a adquirir

M7 - Promover e divulgar as produgdes
das publicagdes

E11 - Criar a TV Universitaria

M1 - Construir o prédio da TV Universitaria

M1 - Concluir construgéo do prédio da TV
Universitaria
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

071 - Melhorar a
comunicagao
organizacional.

M2 - Equipar a TV Universitaria

E12 - Melhorar as Tecnologias de
Informag&o e Comunicaco.

M1 - Implantar novo Sistema de Controle
Académico e Administrativo

M1 - Implantar sistema de
videoconferéncia nos 13 novos pélos do
estado para atendimento de 890 alunos

M2 - Treinar 100% dos serviodres no novo
sistema académico

M3 - Atualizar o sistema de telefonia

M4 - Implantar sistema de
videoconferéncia

M5 - Implantar 100% da rede académica
wireless

M6 - Adaptar sala para estagiarios

M7 - Adaptar espaco para o almoxarifado
do COLUN

M2 - Adquirir e instalar 50 computadores
no laboratério de informatica

M3 - Adquirir e instalar 30 computadores
para a sala de tutoria

M8 - Construir prédio anexo ao NTI

E13 - Criar duas revistas voltadas
para 0 universo académico.

M1- Criar a Revista Portal Ciéncia com
publicacéo de trés edi¢des/ano,
produzindo 5.000 exemplares

M2- Criar a Revista Idéias com quatro
publicagdes/ano, produzindo 10.000
exemplares/ edicdo

E14 - Editar, timestralmente, o
jornal impresso

M1 - Distribuir 9.600 jornais por edi¢éo




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011
E15 — Melhorar o desenvolvimento M1 — Implantar o projeto para
da Administragdo da ASCOM reorganizagédo do espago fisico

E16 — Melhorar o atendimento ao
Nucleo da Reitoria.

M1 — Melhorar os trabalhos da ASCOM
desenvolvidos junto & reitoria

M2 — Estruturar o nucleo da reitoria

072 - Melhorar a
producgao e a qualidade
de impressos em geral.

E1 - Melhorar o atendimento a
comunidade interna.

M1 — Estabelecer um planejamento junto
aos 6rgaos visando uma melhor
programagao de produgao

M2 — Estabelecer atendimento através da
Intranet

073 - Promover a
realizagdo de exames
ocupacionais periddicos

aos servidores da UFMA.

E1 - Celebrar contrato com a
Fundagéo GEAP para realizagao
dos exames ocupacionais
periodicos.

M1 - Beneficiar 50% dos servidores até
final de 2010

074 - Fomentar a
utilizagao do sistema
SIAPENET pelos
servidores

E1 - Orientar e sensibilizar quanto
ao uso do sistema SIAPENET para
obtengao de contracheques e
declaragdes de imposto de renda.

M1 - Diminuir em 40% a emissao de
contracheques e declaragdes de imposto
de renda até o final de 2010

075 - Higienizar as
pastas funcionais

E1 - Contratagdo de empresa
especializada em higienizag&o.

M1 - Higienizar 100% das pastas dos
servidores ativos e inativos, até o final de
2010.

076 - Formalizar, na
UFMA, as normas e
procedimentos para
funcionamento da
Ouvidoria.

E1 - Elaborar o Manual de
Procedimentos para a Ouvidoria.

M1 - Implantar, até abril 2010, o Manual
de Procedimentos para a Ouvidoria

O77 - Formalizar, na
UFMA, as normas e
procedimentos para o
Nucleo de Sindicancia e
Processo Administrativo
Disciplinar.

E1 - Elaborar o Manual de
Procedimentos para o Nucleo.

M1 - Implantar até abril de 2010, o
Manual de Procedimentos para o Nucleo
de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

078 - Disponibilizar, aos
servidores, 0 novo
Centro de Capacitagao.

E1 - Acompanhar a realizag¢éo da
obra e a aquisi¢éo de equipamentos.

M1 - Inaugurar, até dezembro de 2010, o
novo Centro de Capacitagao

079 - Aumentar o quadro
de servidores técnico-
administrativos em
educagao.

E1 - Efetivar os candidatos
previstos pela pactuagdo REUNI.

M1 - Dar posse a 33 (trinta e trés)
candidatos até o final de 2010

080 - Melhorar a
comunicagao
institucional via correio
eletronico.

E1 - Consolidar utilizagéo do servigo
de e-mail institucional.

M1 - Realizar (re)cadastrametnto das
contas institucionais dos servidores na
ferramenta colaborativa de e-mail.

E2 - Implantar suite de correio
eletrdnico.

M1 - Disponibilizar suite de colaboragéo
Zimbra aos servidores

E3 - Capacitar servidores.

M1 - Promover treinamentos para
utilizagdo da ferramenta

081 - Difundir o servigo
de videoconferéncia.

E1 - Reduzir custos com com
deslocamentos para eventos curtos.

M1 - Instalar kit de equipamentos para
videoconferéncia.

E2 — Promover reunides virtuais com
agendamento e inicio automatico.

M1 - Configurar salas virtuais em
concentrador de videoconferéncia
(MCU).

082 - Redugéo de custos
com telefonia
convencional.

E1 - Expandir os servigos da central
telefénica.

M1 - Instalar centrais telefonicas nos
Campi do interior, iniciando com Codd,
Pinheiro, Grajati e S&o Bernardo

M2 - Substituir linhas telefonicas
convencionais por ramais da central
telefonica nos prédios fora do Campus
do Bacanga

083 - Implantagédo do
servico de telefonia via
internet.

E1 - Implantar o servigo VOIP (voz
sobre IP).

M1 - Proporcionar ligagdes telefonicas
via internet

M2 - Diminuir a quantidade de linhas
telefonicas privativas custeadas pela
UFMA




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

M3 - Proporcionar ligagdes telefonicas
com maior qualidade de comunicagéo
sem custo adicional

084 - Utilizar
autenticagao unica.

E1 - Viabilizar o servigo de
autenticagéo centralizada.

M1 - Proporcionar autenticagdo com
login e senha Unicos nos diversos
servicos e sistemas de informatica
disponibilizados pela UFMA

M2 - Implantar servigo de diretorios com
base centralizada para autenticagéo

E2 - Participar da comunidade
académica federada — café.

M1 - Proporcionar acesso aos servigos
e sistemas da Universidade, estando o
servidor fora de sua Instituicio de
origem

085 - Implantagédo do
sistema administrativo -
SIPAC.

E1 — Melhorar o sistema
administrativo.

M1 - Proporcionar melhoria nos
processos administrativo da UFMA

086 - Implantagédo do
sistema académico -
SIGAA.

E1 - Melhorar o sistema académico.

M1 - Beneficiar diretamente a PROEN,
coordenagdes e departamentos
académicos, PPPG e Biblioteca.

087 - Manutengdo do
sistema de recursos
humanos.

E1 - Melhorar o sistema de recursos
humanos.

M1 - Beneficiar diretamente o acesso a
informagao de todos os servidores

088 - Atualizagao do
sistema de controle de
acesso e vendas do RU.

E1 - Expandir e integrar o sistemas
do RU.

M1 - Integrar o sistema aos demais
sistemas da UFMA.

089 - Desenvolver um
novo sistema académico
para o COLUN.

E1 - Melhorar os processos
académicos.

M1 - Beneficiar diretamente o COLUN
na regiao académica

090 - Dar provimento a
servidores técnico-
administrativos em
educagao.

E1 - Promover concursos para
servidores técnico-administrativos.

M1 — Prover 100% das vagas pactuadas
com o0 MEC para 2011




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

091 - Adequar as rotinas
de trabalho do DDRH ao
SIGPRH.

E1 — Capacitar os servidores do
DDRH para a utilizagdo do SIGPRH
como nova ferramenta de trabalho,
promovendo a avaliagao de
desempenho por mérito profissional
3600, estagio probatério on line e
dimensionamento.

M1 —Ter 100% da forga de trabalho
dimensionada até maio de 2011.

M2 — Ter 100% de servidores avaliados
até novembro de 2011.

M3 - Ter 100% dos processos de
estagio probatdrio adequados ao
SIGPRH até novembro de 2011.

092 - Promover parcerias
de capacitacao.

E1 - Firmar parceria de capacitagdo
com a ENAP.

M1 — Promover 2 cursos de capacitagio
em parceira com a ENAP

093 - Inaugurar o Centro
de Atengdo a Saude do
Servidor - CASS.

E1 — Acompanhar a estruturagéo
fisica e organizacional do CASS.

M1 — Criar a estrutura organizacional
interna e o fluxograma de processos até
julho de 2011

M2 - Adequar as rotinas de trabalho da
DQV, do SESMT e da Pericia Médica
ao CASS até novembro de 2011

094 - Promover a
readaptagdo e a reversao
de servidores a atividade
laboral.

E1 - Elaborar projeto com vistas a
adequar o retorno do servidor a
atividade laboral.

M1 - Langar o projeto até julho de 2011

095 - Desenvolver os
servidores, assegurando
a sustentabilidade da

E2 - Capacitar os servidores.

M1 - Capacitar servidores nutricionistas
do Restaurante Universitario e do
Hospital Universitario.

instituigao.
096 — Adequar as rotinas | E1 — Capacitar os servidores do
de trabalho do Departamento de Pessoal para a

Departamento de
Pessoal ao Sistema
Integrado de Gestao e
Planejamento de
Recursos Humanos -
SIGPRH.

utilizagao do sistema SIGPRH como
nova ferramenta de trabalho,
auxiliando os servidores do DP,
DDD e DFC nas inclusdes e
consultas de dados funcionais e

financeiros dos servidores da UFMA.

M1 - Diminuir em até 90% o tempo de
inclusdo e/ou consultas de dados
funcionais e financeiros dos servidores
ativos e inativos da UFMA, até
dezembro de 2011.




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

097 - Fomentar a
utilizagdo do sistema
SIAPENET pelos
servidores.

E1 - Orientar e sensibilizar os
servidores ativos e inativosquanto
ao uso do sistema SIAPENET para
obtengao de contracheques e
declaragdes de imposto de renda.

M1 - Diminuir em até 90% a emisséo de
contracheques e declaragdes de
imposto de renda até o final de 2011

098 - Higienizar as
pastas funcionais dos
servidores ativos e
inativos.

E1 - Contratar empresa
especializada em higienizago.

M1 - Higienizar 100% das pastas dos
servidores ativos, até o final de 2011

M2 - Higienizar 100% das pastas dos
servidores inativos, até o final de 2011.

099 - Criar uma Central
de Atendimento a
servidores da UFMA.

E1 - Capacitar dois servidores do
quadro da UFMA com a finalidade
de prestar atendimento de qualidade
aos servidores ativos e inativos.

M1 - Diminuir em até 80% o grau de
insatisfagcdo dos servidores ativos e
inativos da UFMA em relag&o ao
atendimento do Departamento de
Pessoal.

0100 - Melhorar a
imagem e divulgagéo da
instituigao.

E1 - Fortalecer a identidade
institucional e comunicativa até
maio/2011.

M1 - Criar logomarca

M2 - Usar ferramentas alternativas
como twitter e demais redes sociais

M3 - Desenvolver o portal da
Universidade no periodo de 12 meses (3
destinados ao planejamento, 6 a
execugao e outros 3 ao
aperfeicoamento).

E2 - Fortalecer a relagdo com a
midia.

M1 - Aumentar o nimero de insergdes
na midia local em 10%.

M2 - Criar newsletter personalizado

M3 - Criar uma assessoria multimidia

E3 - Criar duas revistas voltadas
para o universo académico

M1 - Criar a revista Portal da Ciéncia
(jornalismo cientifico) com publicagéo de
trés edigdes/ano, produzindo 5.000
exemplares




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

0100 - Melhorar a
imagem e divulgagdo da
instituicao.

M2 - Criar a revista |déias com quatro
publicagdes/ano, produzindo
10.000exemplares por edi¢éo

E4 - Editar, trimestralmente o jornal
impresso.

M1 - Distribuir 10.000 jornais por edigao

E5 — Aumentar a disseminagao da
Réadio-web e TV em 20%.

M1 - Consolidar atividade de gravagéo,
sonoplastia e edi¢do pelo nicleo de
radio

M2 - Criar um esttdio de gravacéo de
audio

M3 - Produzir diariamente programa de
Radio para o site, fazer um mailling e
disponibilizar material para outros canais
de comunicagdo

M4 - Aumentar a qualidade das
reportagens produzidas

M5 - Produzir a cada ano um video
institucional com versdo em inglés e
espanhol

M6 - Aumentar em 10% a produgéo de
matérias fora do CAMPUS do Bacanga
e em outros Campi e setores como o
Palacio Cristo Rei e Hospital
Universitario

MY - Iniciar operacdes de Radio-web

M8 - Finalizar a edicdo dos programas
Viver salde, Retratos e Caminhos da
educagéo do nucleo de TV

M9 - Consolidar trabalho online em
Imperatriz

0101 - Desenvolver a
comunicacao interna na
ASCOM e potencializar o

E1 - Aumentar trabalhos voltados

para atualizagdo da equipe em 20%.

M1 - Promover workshops para toda
equipe a cada 6 meses, ministrado
pelos préprios profissionais contratados




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011

desempenho da equipe. da assessoria

M2 - Incentivar a participagao dos
funcionarios e estagiarios em palestras
e eventos da area que contariam como
horas de estagio, ja que estes fariam
também a cobertura dos eventos.

M3 - Trimestralmente realizar oficinas
de radio e TV com base na publicagéo
de autores da area

M4 - Criar parceria com curso de
imagem em Imperatriz

M1 - Elaboragéo de video didatico
especificando as atividades
desenvolvidas na ASCOM

M2 - Elaboragédo de manual impresso
sobre as atividades

M3 - Propiciar aos novos estagiarios

conhecer todos 0s nlcleos e suas
E2 - Promover trabalhos de atividades por completo

orientacdo para novos membros a

cada nova demanda de estagiarios. M4 - Atribuir o atendimento dos novos

estagiarios a um funcionario que se
responsabilizara pela organizagéo da
apresentagdo da ASCOM

M5 - Desenvolver planilha geral com a
defini¢do de cargos

M6 - Alocar novos estagiarios de acordo
com habilidades pessoais

M1 - Elaborac&o de software ou escolha
de software livre para melhor
organizag&o dos processos internos.

0101 - Desenvolver a
comunicacao interna na
ASCOM e potencializar o

E3 - Iniciar informatizag&o de
processos internos.




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

desempenho da equipe.

M2 - Disponibilizacéo de 1 estagiario
para adicionar dados relevantes no
programa como, por exemplo, agenda
com informagdes e contatos.

M3 - Treinamento da equipe para
utilizag&o da nova ferramenta

E4 — Melhorar o desenvolvimento da
gestdo da ASCOM.

M1 - Fixar metas e prioridades mensais
para cada ncleo para atender a um
objetivo geral

M2 - Nomear um responsavel para cada
area, do qual serdo cobrados 0s
resultados

M3 - Fazer reunides semanais com 0s
responsaveis por cada equipe para
apresentagéo dos resultados, inclusive
aqueles pertencentes ao quadro da
ASCOM, mas que atuam em setores
como PROEN, NEaD, ASEI, PPPG,
PROEX, DEIC, Pal&cio Cristo Rei,
Reitoria

M4 - Acompanhar com maior freqiiéncia
as atividades do Nucleo de Imperatriz

0102 — Melhorar a
relagao com os demais
setores da UFMA.

E1 - Melhorar o atendimento ao
Nucleo da Reitoria.

M1 - Estruturar o Nucleo da Reitoria

M2 - Solicitar celular institucional para o
reporter da reitoria

E2 - Manter consenso com as Pro-
Reitorias, Assessorias e Diretores
de Centro em relagdo as atividades
de Comunicacéo

M1 - Reunir as programagdes e as
informagdes setoriais para divulgagao
em um unico jornal e outras publicagdes

E3 — Harmonizar e melhorar a
comunicagao co outros cursos para
ajudar na produgéo e edi¢do de
videos para UFMA

M1 - Estabelecer contato com outros
cursos, como o de masica, para
producéo de trilhas sonoras




EIXO - ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

0103 — Melhorar a
comunicagao
organizacional.

E1 - Fortalecer e modernizar a
Radio Universidade.

M1 - Desenvolver novo software de
cadastramento de musicas

M2 — Criar portal de participagéo do
ouvinte em tempo real na programagao
através do site da emissora

M3 — Aumentar em 30% o faturamento
da radio

M4 - Fortalecer as parcerias e ampliar
em 30%.

M5 — Realizar o Prémio Universidade
FM 2011

M6 — Oferecer cursos de
aperfeigoamentos para qualificagdo e
interacdo dos funcionrios

M7 - Ampliar o acervo musical em 20%.

M8 — Comemorar o aniversario de 25
anos da RADIUN.

M9 — Criar Manual dos Ncleos da
Radio Universidade

M10 - Pesquisar, criar e publicar uma
Revista Institucional dos 25 anos da
Radio Universidade FM.

0104 — Ampliar o
atendimento aos
servigos graficos e
promover a produgao de
publicagbes por meio da
editora da UFMA

E1 - Reorganizar a Imprensa
Universitaria com o principal objetivo
de atender a Editora da UFMA

M1 - Aparelhar os setores novos, 0s
reformulados e o de Pré-impress&o com
novos equipamentos e moveis
adequados aos processos graficos e
editoriais

M2 - Recompor em 50% o quadro
técnico da Grafica e Editora, opor meio
de concurso ou de contratacéo de
prestadores de servicos




OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011

M3 - Reorganizar o espago de trabalho
em ampliacdo com identificagédo e
normatizagao dos setores, processos e
atendimento.

M4 - Ampliar em 10% a produg&o de
impressos em geral e 50% de
publicagdes




METAS - HOSPITAL UNIVERSITARIO

EIXO - ASSISTENCIAL

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Reduzir o atendimento aos
procedimentos de atengéo
basica

Realizar as agdes de atencéo a
saude no setor ambulatorial nas
areas do Programa de Atengéo
Basica

Reduzir gradativamente os
procedimentos ambulatoriais/més de
Atengao Basica a Saude até 2012

Reduzir gradativamente os procedimentos
ambulatoriais/més de Atengao Basica a
Saude até 2.012

Reduzir gradativamente os procedimentos
ambulatoriais/més de Atengao Basica a
Saude até 2012

Realizar atengao a satide em
servigos de média
complexibilidade.

Executar agdes de atencéo a saude
no servigo de pacientes externos
nas areas de: consulta
especializada, consulta
especializada em
urgéncia/emergéncia, atendimento
médico com observagéo e
procedimentos especializados
realizados por outros profissionais
de nivel superior

Realizar 60.073 procedimentos
ambulatoriais/més de média
complexibilidade

Realizar 80.680 procedimentos
ambulatoriais/més de Média
Complexidade

Realizar 80.680 procedimentos
ambulatoriais/ més de Média
Complexidade

Executar agdes médico-hospitalares
nas areas de: Clinica Médica,
Clinica Pediatrica, Clinica Obstétrica
e Clinica Cirargica

Realizar 1.094 internagdes/més em
procedimentos de média
complexidade

Realizar 1.074 internagdes/més em
procedimentos de Média Complexidade

Realizar 1.074 internagdes/més em
procedimentos de Média Complexidade

Implantar o Centro de Prevengao de
Doencgas Renais

Realizar consultas: 600
pacientes/més

Realizar consultas: 600 pacientes/més

Realizar consultas: 600 pacientes/més

Realizar atencao a satide em
servigos de alta
complexidade.

Executar procedimentos nas areas
de: hemodinamica, tomografia
computadorizada, arteriografia e
litotripsia - LECO

Realizar 1.130 procedimentos/més
de alta complexidade

Realizar 1.169 procedimentos/més de Alta
Complexidade

Realizar 1.669 procedimentos/ més de
Alta Complexidade

Ampliar o servigo de imagem com a
aquisicdo de aparelho de
Ressonancia Magnética

Realizar 435 procedimentos/més de
ressonéncia magnética

Realizar 435 procedimentos/més de
Ressonancia Magnética

Executar internagdes nas areas de:
clinica cirurgia cardiovascular,
neurocirurgia e ortopedia

Realizar 140 procedimentos/més de
alta complexidade

Realizar 221 procedimentos/més de Alta
Complexidade

Realizar 221 procedimentos/més de Alta
Complexidade (SIH).




EIXO - ASSISTENCIAL

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Realizar a¢Oes assistenciais
nos procedimentos
financiados pelo Fundo de
Acoes Estratégicas e
Complementares - FAEC.

Executar proceidmentos
ambulatoriais dos Fundo de Agbes
Estratégicas e Complementares -
FAEC, nas areas de: terapia renal
substitutiva, facectomia,
fotocoagulagéo a laser,
facoemulsificagéo, transplante de
cormea, busca de 6rgdos para
transplante, acompanhamento de
pacientes, SISCOLO, prétese
auditiva e criagao de fistula

Realizar 5.051 procedimentos
ambulatoriais/més

Realizar 5.740 procedimentos
ambulatoriais/més

Realizar 5.740 procedimentos
ambulatoriais/més.

Executar internagdes de Agdes
Estratégicas e Complementares -
FAEC nas areas de: transplante
renal, terapia renal substitutiva,
gastroplastia e angioplastia

Realizar 23 procedimentos/més de
transplante renal, terapia
substitutiva, gastroplastia,
angioplastia

Realizar 13 procedimentos/més:

tranplante renal, gastroplastia,
angioplastia

Realizar 13 procedimentos/ més de
Transplante renal, Gastroplastia e
Angioplastia

Melhorar a qualidade da
informagao nos prontuarios
médicos.

Manter o corpo clinico informado
das exigéncias quanto ao prontuario
médico

Divulgar manuais, tabelas e portarias do
SUS.

Monitorar as atividades da Auditoria
interna

Acompanhar o trabalho dos profissionais
auditores

Acompanhar a implantagao dos
modulos do AGHU

Diagnosticar problemas no sistema

Acompanhar a reestruturagao e
monitoramento da Comiss&o de
prontuario

Implantar e treinar pessoal para apoio aos
maédulos AGHU




EIXO - ASSISTENCIAL / TRANSPLANTE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Reduzir fila de espera.

Dar continuidade as palestras do
Projeto "Educando para Doag&o", na
rede municipal de ensino

Aumentar em 50% o nimero de
doadores de multiplos érgaos em
referéncia a 2008 (11 doadores em
2008)

Aumentar em 50% o numero de doadores
de multiplos érgéos em referencia a
2008.(11 doadores em 2008)

Aumentar em 50% o nimero de doadores
em referéncia a 2010.

Ampliar o Projeto "Educando para
Doag&o para rede estadual e
privada

Elaborar um projeto educacional
para pacientes e familiares dos
Centros de Dialise

Manter o Projeto educacional para
pacientes e familiares dos Centros
de Didlise

Realizar traigem na atual lista de
espera de rim/cormea

Implementar uma metodologia
adequada de controle de fila de
espera

Implementar uma metodologia adequada
do controle da fila de espera

Integrar com o gestor para compor a fila
de espera Unica

Contatar mensalmente com os
Centros de Dialise para informar
dados sobre dbitos, transferéncia e
afastamento dos pacientes da lista
de espera

Criar Centrais Regionais.

Elaborar projeto para 0 Governo do
Estado (SES)

Fomentar a criagdo de uma central
Regional em Imperatriz

Fomentar a criagdo de uma Central
Regional em Imperatriz

Reunir com gestores municipais e
estaduais e profissionais envolvidos
com 0 processo de
doacgdo/transplante

Sensibilizar a populagéo e os
profissionais de saude para
doagao de
orgaos/transplantes.

Construir um calendario de visitas
nos servigos de emergéncia e
unidade de terapia intensiva no
municipio de Sao Luis

Garantir 8 visitas em cada hospital
notificante

Garantir 12 visitas anuais aos hospitais
notificantes

Garantir 12 visitas anuais aos hospitais
notificantes.




EIXO - ASSISTENCIAL / TRANSPLANTE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Aplicar calendario de visitas nos
servicos de emergéncia e unidades
de terapia intensiva no municipio de
S&o Luis

Qualificar 200 profissionais da area
de saude dos hospitais notificantes

Alocar profissionais de comunicagéo
para elaboragédo de estretégias de
divulgacéo

Elaborar um plano de divulgagao da
Central de Doagéo de Orgéos

Construir calendario de reunides
com as diretorias dos hospitais
notificantes

Articular a viabilidade do
funcionamento das Comissdes intra
hospitalares de Transplante

Agendar reunides com as
CIHDOTT's dos hospitais e com
dire¢do

Planejar curso de coordenadores
intra-hospitalares de transplante

Dar continuidade as palestras do
Projeto “Educando para Doag&o”, na
rede municipal de ensino. (55
palestras realizadas em 2009).

Aumentar em 20% o nimero de palestras

Aumentar em 20% o numero de palestras

Ampliar o Projeto “Educando para
Doagao” para rede estadual e
privada

Alcangar alunos e professores da rede
estadual e privada de ensino

Alcangar alunos e professores da rede
estadual e privada de ensino.

Ampliar o projeto educacional para
pacientes e familiares dos Centros
de Didlise (12 palestras realizadas
em 2009)

Aumentar em 20% o nimero de palestras

Aumentar em 20% o numero de palestras

Elaboracéo de um projeto
educacional para os estudantes
universitarios da rede publica e
privada do municipio de S&o Luis.

Alcangar alunos e professores
universitarios da capital

Alcangar alunos e professores
universitarios da capital.




EIXO - ASSISTENCIAL / TRANSPLANTE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Elaborar um projeto educacional
para proferir palestras em empresas

Sensibilizar a classe trabalhadora em
relagdo a doagéo de 6rgéos

Sensibilizar a classe trabalhadora em
relagdo a doagéo de 6rgéos

Melhorar a estrutura da
Central de Transplantes do
Maranhéo.

Definir temas a serem abordados

Oferecer dois cursos de qualificagdo
por ano para os profissionais da
Central

Identificar e contatar facilitador do
curso

Garantir a logistica necessaria para
realizacdo dos cursos

Realizar os cursos de qualificagdo

Pleitear junto & Diregdo do HUUFMA
e SES a possbilidade de ampliagéo

Elaborar um projeto de ampliagdo da
Central, para implementagao

Aumentar o numero de servigos e equipes
transplantadoras no estado

Elaborar um projeto de estrutura
fisicada CNCDO

Criar um Manual de Procedimento
da CNDO

Organizar e realizar as atividades de
Educagéo Continuada

Realizar atividade de Educagao
Continuada

Qualificar as rotinas de Trabalho

Estimular a criagao de novos
servigos de transplantes

Articular junto as diretorias dos
hospitais da rede a criagao de novos
SErvigos

Aumentar o0 numero de servicos e equipes
transplantadoras no estado

Qualificar profissionais dos
hospitais da rede

Realizar cursos anuais para a
qualificagdo profissional de
integrantes da rede hospitalar do
municipio de Sao Luis: 01 curso
sobre morte encefalica, 01 curso
sobre manutengao de potencial
doador de drgaos e 01 curso sobre
Comiss&o Intra-Hospitalar de
doacg&o de 6rgdos e tecidos para

Qualificar 200 profissionais da area de
saude dos hospitais notificantes

qualificar 200 profissionais da area de
saude dos hospitais notificantes




EIXO - ASSISTENCIAL / TRANSPLANTE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

transplantes.

Criar um plano de
comunicagao para a
CNCDO/MA

Alocar profissionais de comunicagéo
€ Reunir para elaboragéo de
estratégias de divulgagao

Elaboragdo de um plano de divulgagéo da
Central/ doag&o de 6rgéos

Criar CIHDOTT’S em hospitais
do municipio de Sao Luis

Articular a viabilidade do
funcionamento das Comissdes intra-
hospitalares de Transplante

Aumento de 10% no numero de
CIHDOTT's em funcionamento

Captar Doadores voluntarios
de medula 6ssea

Realizar 10 campanhas de coleta de
doadores voluntarios de medula
Ossea

Aumentar a chance dos pacientes em lista
de espera por um transplante de medula

Aumentar a chance dos pacientes em lista
de espera por um transplante de medula.

Agilizar o protocolo de morte
encefalica

Solicitar junto a0 HUUFMA e a SES
a contratagao de profissionais
especializados (intensivistas,
neurologistas e enfermeiros).

Finalizar protocolos de morte encefalica
em tempo habil

Elaborar um projeto de
ampliagdo da CNCDO/MA

Pleitear junto a diregdo do HUUFMA
e a SES a ampliagdo da estrutura
fisica da CNCDO/MA (construcéo de
uma sala administrativa, banheiro e
copa)

Ampliagao de 30 % do espaco fisico da
CNCDO/MA




EIXO - ENSINO / POS-GRADUAGAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Fortalecer e expandir a p6s-
graduagédo.

Ampliar e implementar as agdes de
ensino no Hospital Universitario

Criar quatro novos programas de
residéncia médica

Manter 13 Programas de Residéncia
Médica

Manter 14 Programas de Residéncia
Médica, com 131 bolsas

Criar 3 novas residéncias em areas
prioritarias para o SUS

Apoiar o desenvolvimento dos 4 novos
programas

Manter os Programas de Residéncia
Médica nas areas de: Pediatria,
Endocrinologia, Cardiologia, Cirurgia
Geral, Clinica Médica, Medicina
Intensiva, Obstetricia Ginecologia,
Urologia, Nefrologia, Ortopedia e
Traumatologia e Gastroenterologia,
Patologia, Anestesiologia, Cirurgia
Cardiovascular, Pneumologia,
Infectologia Pediatrica e UTI
Pedriatrica

Apoiar a Comisséo de Residéncia
Médica (COREME), para o
desenvolvimento das atividades
tedricas e de treinamento em servico

Apoiar a Comisséo de Residéncia Médica
(COREME), para o desenvolvimento das
atividades tedricas e de treinamento em
servigo dos 13 programas

Manter e implementar a Residéncia
Multiprofissional em Saude.

Apoiar a Comissédo de Residéncia
Multiprofissional, para
desenvolvimento das atividades
tedricas e de treinamento em servico
de 20 residentes

Criar 04 Programas da Residéncia
Integrada Multiprofissional em Salde

Apoiar o desenvolvimento dos 04
Programas da Residéncia Integrada
Multiprofissional em Satde com 30 bolsas

Apoiar a Comissao de Residéncia
Multiprofissional, para o desenvolvimento
das atividades tedricas e de treinamento
em servigo de 30 residentes.

Apoiar a Comissao de Residéncia
Multiprofissional, para o desenvolvimento
das atividades tedricas e de treinamento
em servigo de 60 residentes




EIXO - ENSINO / POS-GRADUAGAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Manter e implementar a
Especializacdo em Enfermagem
Clinica e Cirdrgica na modalidade de
Residéncia

Apoiar a Comisséo de Residéncia
de Enfermagem, para o
desenvolvimento das atividades
tedricas e de treinamento em
servogo de 20 residentes

Apoiar a Comisséo de Residéncia de
Enfermagem, no desenvolvimento das
atividades tedricas e de treinamento em
servigo de 20 residentes

Apoiar a Comisséo de Residéncia de
Enfermagem, no desenvolvimento das
atividades tedricas e de treinamento em
servigo de 20 residentes.

Ampliar a oferta de cursos de
especializa¢do que atendam ao
perfil do Hospital Universitario e as
demandas da rede SUS

Criar 6 novos cursos de
especializagéo

Criar 03 cursos de especializacdo: Gestéo
em Servicos de Saude, Especializagdo em
Centro Cirargico e Centro de Material e
Esterilizagéo e Enfermagem Cardioldgica

Criar 3 cursos de especializag&o:
Engenharia Clinica, Nutrig&o Clinica,
Saude do Trabalhador com as
especificidades: medicina do trabalho,
enfermagem do trabalho e odontologia do
trabalho.

E6 — Manter os cursos de
especializagdo em desenvolvimento.

Especializagdo em Centro Cirdrgico e
Centro de Material e Esterilizagdo e
Enfermagem em Cardiologia

Apoiar o Desenvolvimento de
Mestrados e Doutorados.

Participar de 03 processos seletivos de
Mestrado e 01 de Doutorado

Participar de 03 processos seletivos de
Mestrado e 01 de Doutorado

Orientar Projetos de Pesquisa

Orientar Projetos de Pesquisa

Ministrar aulas

Ministrar aulas

Aprovar Projetos de Pesquisa

Aprovar Projetos de Pesquisa




EIXO - ENSINO / EDUCAGAO CONTINUADA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Promover agoes de
capacitagao educacao

Qualificar profissionais nas diversas
areas, proporcionando atualizagdo e
reavalizagdo de condutas e

Realizar 20 agdes/més que
contemplem docentes, profissionais

Realizar 20 agdes/més que contemplem
docentes, profissionais do HU e da rede

Realizar 20 agdes/més que contemplem
docentes, profissionais do HU e da rede

continuada do HU e da rede SUS e alunos SUS e alunos SUS e alunos
protocolos
EIXO - ENSINO / EXTENSAO
OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011

Promover atividades de
extensao universitaria

Ampliar e fortalecer as agbes de
extens&o do Hospital Universitario

Aumentar em 20% a cobertura dos
atendimentos pelos projetos de
extensao

Criar mais 02 Ligas Académicas
atendendo demandas de atencéo ao
usuario e das unidades académicas

Criar mais 02 Ligas Académicas
atendendo demandas de atencdo ao
usuario e das unidades académicas

Ampliar e fortalecer as agdes das
Ligas Académicas do HU

Criar mais quatro Ligas Académicas
atendendo demandas de atencéo ao
usuario e das unidades académicas

Desenvolver estratégias de capacitacdo
de profissionais e alunos

Realizar a Jornada Cientifica do HU.

Organizar anualmente a jornada cientifica

Contribuir para qualificagao de
profissionais na rede SUS

Oportunizar treinamentos em servigo
nos diversos setores do HU

Oferecer 12 vagas anuais

Oferecer 12 vagas anuais

Oferecer 12 vagas anuais




EIXO - ENSINO / GRADUAGAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Fortalecer e expandir o ensino
de graduagéo.

Possibilitar ao aluno de graduagéo
condigdes para sua dformagao
cientifica, técnica e humanistica

Disponibilizar 1000 vagas
parapratica de estagio aos alunos
dos cursos de graduacéo nas
unidades Presidente Dutra e
Materno Infantil

Disponibilizar 1000 vagas para pratica e
estagio aos alunos dos cursos de
graduacao nas unidades Presidente Dutra
e Materno Infantil

disponibilizar 1.100 vagas para pratica de
estagio aos alunos dos cursos de
graduagdo nas unidades assistenciais

Implantar o Programa Planejando
Vivenciando a Avaliagdo - PPVA nas
atividades praticas e dos alunos de
graduagao e da rede de saude

Criar instrumentos que contemplem
critérios de acompanhamento e
avaliagdo das atividades de ensino
desenvolvidas no HU, com
participagdo de docentes e técnicos
da Instituicdo

Articular com os departamentos
académicos e coordenadorias de
cursos, agdes voltadas para a
formacé&o de alunos

Realizar reunides, seminarios e
oficinas pedagdgicas visando a
integracéo e desenvolvimento
didatico

Realizar reunides, seminarios e oficinas
pedagdgicas visando a integragao e
desenvolvimento e didatico

Realizar eventos pedagdgicos visando a
integracéo e desenvolvimento didatico.

Oportunizar intercadmbio nacional e
internacional entre docentes,
técnicos e alunos, possibilitando
trocas de experiéncias no ensino,
pesquisa e assisténcia

Oferecer : 6 vagas por semestre
para Coordenacéo de Esagios de
Vivéncias e 2 vagas para docentes e
técnicos

Oferecer: 6 vagas por semestre para
Coordenagao de Estagios de Vivéncias e
2 vagas para docentes e técnicos

oferecer 6 vagas por semestre para
Coordenagao de Estagios de Vivéncias e
2 vagas para docentes e técnicos

Ampliar e fortalecer as agdes de
extensdo do Hospital Universitario

Aumentar em 20% a cobertura dos
atendimentos pelos projetos de extensao

Aumentar em 20% a cobertura dos
atendimentos pelos projetos de extensao

Ampliar vagas para outros cursos da
graduagao: Hotelaria e
Administracdo

Oferecer 10 vagas para cada curso




EIXO - ENSINO / PESQUISA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Desenvolver pesquisas e
inovagao tecnolégica em
saude.

Favorecer condigbes para o
desenvolvimento de pesquisas e
inovagao tecnoldgica

Ampliar em 10% a produtividade
cientifica e técnica

Ampliar em 10% a produtividade cientifica
e técnica

Ampliar em 10% a produtividade cientifica
e técnica

Monitorar a avaliar as atividades de
pesquisas

Acompanhar em 100% as pesquisas
em desenvolvimento

Acompanhar em 100% as pesquisas em
desenvolvimento

Acompanhar em 100% as pesquisas em
desenvolvimento

Promover atividades de
informagao e comunicagao.

Editar Boletim Informativo da
DIAPE/HU

Elaborar semestralmente o Boletim
Informativo

Elaborar semestralmente o Boletim
Informativo

Elaborar semestralmente o Boletim
Informativo

Editar a Revista do Hospital
Universitario/UFMA e implantar na
modalidade eletronica

Elaborar quadrimestralmente um
numero da revista impressa e
eletrbnica

Elaborar quadrimestralmente um nimero
da revista impressa e eletronica

Elaborar, quadrimestralmente, um nimero
da revista impressa e eletronica

Realizar a Jornada Cientifica do HU

Organizar anualmente a jornada
cientifica

Editar a Revista do Hospital
Universitario/UFMA e implantar na
modalidade eletrénica

Elaborar bimensalmente o Boletim do CEP

Promover e apoiar a realizagdo de
seminarios, jornadas e outras
atividades de interesse da
Comunidade

Incentivar a participacdo de
discentes, docentes, técnicos do HU
e comunidade

Incentivar a participagdo de discentes,
docentes, técnicos do HU e comunidade

Incentivar a participagao de discentes,
docentes, técnicos do HU e comunidade.

Realizar | Encontro de Comités de
Etica em Pesquisa do Estado do
Maranhao

Organizar encontro estadual

Promover o estudo de tele-
salide nas diversas areas de
aplicacao, por meio de ensino,
da pesquisa e da assisténcia.

Atuar na prestacéo de servigos
técnicos e consultorias junto aos
setores produtivo e governamental

Construir cooperagéo entre Nucleo
de tele-saude e outras instituicdes
de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico nacional e internacional

Construgéo de cooperagdo entre Nucleo
de Telessaude e outros Instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
nacional e internacional

Construcéo de cooperagéo entre Nucleo
de Telessaude e outros Instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
nacional e internacional.

Ser um pdlo produtor de tecnologia
voltado para transferéncia de
conhecimento, fomentando
atividades de empreendedorismo e
desenvolvimento tecnolégico

Articular, definir e estabelecer
vinculo de pesquisa no ambito da
UFMA e com outras instituicdes de
ensino e pesquisa voltadas para
area de tele-salde

Articulagdo, definicao e estabelecimento
de vinculo de pesquisa no ambito da
UFMA e com outras instituices de ensino
e pesquisa voltadas para area de
telessaude

articulagao, definicdo e estabelecimento
de vinculo de pesquisa no ambito da
UFMA e com outras instituicdes de ensino
e pesquisa voltadas para area de
telessaude




EIXO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Dotar o HUUFMA de condigdes
técnicas e administrativas
para realizagéo de suas
atividades.

Ampliar o atendimento ambulatorial
especializado aos pacientes dos
SUS.

Adquirir 01 (um) aparelho de
Ressonancia Magnética

Adquirir 01 (um) aparelho de
Tomégrafo Computadorizado

Aquisigao de 01 (um) aparelho de
Tomografo Computadorizado

Garantir a mobilidade e acesso dos
usuarios e funcionarios aos servigos

Modernizar e elavador de servigo da
Unidade Materno Infantil

Modernizag&o do elevador de servigo da
Unidade Materno Infantil

Modernizagéo do elevador de servigo da
Unidade Materno Infantil

Garantir a infra-estrutura adequada
para a realizagdo das atividades
assistenciais.

Instalar Grupo Gerador na Unidade
materno Infantil

Adquirir Grupo Gerador para a
Unidade Presidente Dutra

Aquisigao de Grupo Gerador para a
Unidade Presidente Dutra

Montar uma segunda central de
vacuo

Montagem de uma segunda central de
vacuo

Prover infra-estrtutura adequada
para o desenvolvimento de
atividades administrativas

Adaquirir Duplicador para impressos
utilizados na Unidades Hospitalares

Garantir infra-estrtutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Servigo de Nutrigao

Substituir 3 (trés) Camaras
Frigorificas

Substituicdo de (03) trés Camaras
Frigorificas para o servigo de Nutricdo e
Dietética

Substituicdo de (03) trés Camaras
Frigorificas.

Garantir a Diviséo de Engenahria
condigdes técnicas e operacionais
para o funcionamento adequado dos
equipamentos.

Substituir tanque de combustivel
(6leo diesel) da caldeira

Substituicdo de tanque de combustivel
(6leo diesel) da caldeira

Substituicdo de tanque de combustivel
(6leo diesel) da caldeira

Substituir bombas de agua e vacuo
das Unidades Dutra e Materno
Infantil

Substituicdo das bombas de &gua e vacuo
das Unidades Dutra e Materno Infantil

Substituicdo da tubulagdo de aco
galvanizado para PVC das Unidades
Materno Infantil e Presidente Dutra.

Dotar o HUUFMA de condig6es
técnicas e administrativas
para realizagéo de suas

Substituir tubulacéo de ago
galvanizado para PVC das Unidades
Materno Infantil e Presidente Dutra




EIXO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

atividades.

Garantir infra-estrtutura adequada
para o funcionamento das atividades
no Instituto do Figaro do Maranhao

Reformar, ampliar e adaptar o
Instituto do Figado do Maranh&o
(573,61 m?)

Reforma ampliag&o e adaptacéo do prédio
do Instituto do Figado do Maranh&o e
Servigo de Oftalmologia (573,61 m2).

Reforma, ampliagéo e adaptagéo do
Instituto do Figado do Maranhéo ,
Endocrinologia e Dermatologia (971 m2)

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Servigo de Patologia Clinica

Concluir Instalagdo da Camara de
Cadaveres na Unidade Presidente
Dutra

Garantir infra-estrtutura adequada
para o sistema elétrico-subestacéo

Substituir a laje de cobertura da
Subestagao - Unidade Presidente
Dutra

Substituicdo da laje de cobertura da
Subestagao - Unidade Presidente Dutra

Substituicdo da laje de cobertura da
Subestagao - Unidade Presidente Dutra

Modernizagéo das Substagdes das
Unidades Presidente Dutra e Materno
Infantil.

Implantar nova Substagéo para o
atendimento dos Anexos - Centro de
Prevengao Renal, Centro de Oftalmoligia,
Ambulatério de Urologia / Litotripsia /
Coleta de Exames.

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagdo das atividades dos
servigos assistenciais

Adaquirir Usina Geradora de Oxigénio
e Ar Medicinal

Aquisigao de Usina Geradora de Oxigénio
e Ar Medicinal

Aquisigao de Usina Geradora de Oxigénio
e Ar Medicinal.

Ampliacéo da rede de gases medicinais
das Unidades Materno Infantil
Presidente Dutra

Garantir infraestrutura com
condigdes técnicas e operacionais
adequadas para a segurancga dos
bens patrimoniais das unidades

Amplia¢éo do circuito interno de TV

Amplia¢édo do circuito interno de TV

Dotar o HUUFMA de condig6es
técnicas e operacionais para
realizagdo de suas atividades

Garantir infraestrutura com
condigdes técnicas e operacionais
para a calibragdo dos equipamentos

Aquisigao de instrumental/equipamentos
para a calibragdo de aparelhos médicos
hospitalares

Aquisigao de instrumental/equipamentos
para a calibragdo de aparelhos médicos
hospitalares.




EIXO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Garantir infraestrutura com
condigdes técnicas e operacionais
para o acondicionamento e
distribui¢do de equipamentos
médico-hospitalares

Implantagéo da Central de Equipamentos

Garantir a funcionalidade plena da
estrutura fisica e de equipamentos
por servigos de terceiros

Expans&o do nimero de contratos de
manutengéo predial e de equipamentos

Garantir a mobilidade e acesso dos
usuarios e funcionarios aos servigos

Modernizag&o do elevador de servigo da
Unidade Materno Infantil

Garantir infraestrutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Servigo de Nutrigdo

Reforma e adaptagéo do Refeitério
Unidades Materno Infantil e Presidente
Dutra

Garantir infraestrutura com
condigdes técnicas e operacionais
adequadas para a segurancga dos
bens patrimoniais das unidades

Reforma e adequagao das enfermarias
Ala E, 3° Andar (430,00 m2).

Garantir infraestrutura fisica com
condigdes técnicas e operacionais
para a realizagdo das atividades da
Diviséo de Engenharia e
Manutengé&o.

Construcéo de area fisica para as oficinas
de manutengao

Garantir infraestrutura e condigoes
adequadas para melhor conforto dos
funcionarios

Reforma dos Vestiarios Masculinos e
Femininos - Unidade Presidente Dutra

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagao das atividades dos
servicos assistenciais

Ampliar rede de gases medicinais,
Unidades Materno Infantil e
Presidente Dutra

Dotar o HUUFMA de condig6es
técnicas e operacionais para
realizagdo de suas atividades

Garantir infra-estrutura com
condigdes técnicas e operacionais
adequadas para a segurancga dos
bens patrimonais das unidades

Ampliar circuito interno de TV




EIXO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Garantir infra-estrutura com
condigdes técnicas e operacionais
para a calibragdo dos equipamentos

Adquirir instrumentos/equipamentos
para a calibragdo de aparelhos
médicos hospitalares

Garantir infra-estrutura com
condigdes técnicas e operacionais
para 0 acondiconamento e
distribui¢do de equipamentos
médico-hospitalares

Implantar Central de Equipamentos

Garantir a funcionalidade pelna da
estrutura fisica e de quipamentos
por servigos de terceiros

Expandir o nimero de contratos de
manutengao predial e de
equipamentos

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagdo das atividades da
Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Extensé&o e usuarios

Reformar a Biblioteca UPD

Garantir infra-estrutura adequada
para realizacéo das atividades do
Servigo do Banco de Sangue

Reformar e adequar a Agéncia
Transfusional da Unidade
Presidente Dutra

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagao das atividades
Administrativas

Expandir e adequar a Area
Administrativa (99,72 m?)

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagao das atividades do
Servigo de Nutrigao

Reformar e adequar o Refeitorio das
Unidades Materno Infantil e
Presidente Dutra

Dotar o HUUFMA de condigdes
técnicas e operacionais para
realizagao de suas atividades

Garantir infra-estrutura com
condigdes técnicas e operacionais
adequadas para a segurancga dos
bens patrimoniais das unidades

Reformar e adequar as enfermarias
Ala E, 3° Andar (430,00 m?)




EIXO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Garantir infra-estrutura com
condigdes técnicas e operacionais
adequadas para a seguranga dos
bens patrimoniais das unidades

Revisar e reformar o Sistema de
para-raios das Unidades Materno
Infantil e Presidente Dutra

Garantir a infra-estrutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Servigo de Imagenologia

Reformar e ampliar o Servigo de
Imagenologia (208,28 m?)

Reforma e ampliagdo do Servigo de
Imaginologia (208,28 m2)

Garantir infra-estrutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Centro de Notificagdo, Captagao e
Doac&o de orgédos - CNCDO e
Banco de Olhos

Adequar &rea fisica da CNCDO e
Banco de Olhos

Garantir infra-estrutura fisica com
condigdes técnicas e operacionais
para a realizagdo das atividades da
Divisao de Engenharia e
Manutengéo

Construcéo de area fisica para as
oficinas de manutengéo

Construgéo de area fisica para as oficinas
de manutengao

Garantir infra-estrutura e condigdes
adequadas para melhor conforto dos
funcionarios

Reformar os Vestiarios Masculinos e
Femininos - Unidade Presidente
Dutra

Reforma dos Vestiarios Masculinos e
Femininos - Unidade Presidente Dutra

Garantir infraestrutura adequada
para o funcionamento das atividades
no Instituto do Figado do Maranhéo
e do Servigo de Oftalmologia

Reforma, ampliagdo e adaptagdo do
prédio do Instituto do Figado do Maranhao
e Servico de Oftaimologia (573,61 m2)

Garantir infragstrutura adequada
para o funcionamento das atividades
no Instituto do Figado do Maranhao

Reforma, ampliagdo e adaptagdo do
prédio da Central de Esterilizagdo da
Unidade Materno Infantil, totalizando
303,07 m2,

Dotar o HUUFMA de condig6es
técnicas e operacionais para
realizagdo de suas atividades

Garantir infragstrutura adequada
para o funcionamento das atividades
no Instituto do Figado do Maranhao

Reforma, ampliagdo e adaptagdo do
prédio sede do Banco Nacional de
Tumores-MA, totalizando 138 m?




EIXO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Garantir infraestrutura adequada
para a realizacdo das atividades do
Servigo do Banco de Sangue

Reforma e adequagao da Agéncia
Transfusional da Unidade Presidente
Dutra

Garantir infraestrutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Servigo de Nutrigdo

Reforma e adaptagéo do Refeitdrio
Unidades Materno Infantil e Presidente
Dutra

Garantir infraestrutura com
condigdes técnicas e operacionais
adequadas para a seguranga dos
bens patrimoniais das unidades

Reforma e adequagao das enfermarias
Ala E, 3° Andar (430,00 m2)

Garantir infraestrutura adequada
para a realizagdo das atividades do
Centro de Notificagdo, Captagao e
Doagéo de Orgdos - CNCDO e
Banco de Olhos

Adequagao da area fisica da CNCDO e
Banco de Olhos




EIXO - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS 2009 METAS 2010 METAS 2011

Garantir a racionalizagao nos Expandir as ferramentas de Expandir as ferramentas de Expandir as ferramentas de
processos de aquisigdo de material | acompanhamento, controle e acompanhamento, controle e avaliagéo acompanhamento, controle e avaliagao
€ equipamento avaliagdo dos processos licitatdrios | dos processos licitatdrios dos processos licitatrios
Garantir o cumprimento dos
contratos de fornecimento dos Expandir as ferramentas de Expandir as ferramentas de controle, Expandir as ferramentas de controle,
produtos e execucdo dos servigos | acompanhamento e fiscalizagdo dos | acompanhamento e fiscalizagao dos acompanhamento e fiscalizagdo dos
de forma adequada, plena e com contratos administrativos contratos administrativos contratos administrativos

Prover o HUUFMA de qualidade

ferramentas administrativas
adequadas para a realizagao
de suas rotinas.

Garantir a aquisicdo de material aos
diversos setores das Unidades de
forma adequada, plena e com
qualidade

Expandir as ferramentas de controle,
acompanhamento das aquisi¢des

Expandir as ferramentas de controle,
acompanhamento das aquisi¢des

expandir as ferramentas de controle,
acompanhamento das aquisi¢des

Garantir o controle e
acompanhamento dos bens
patrimoniais.

Expandir as ferramentas de controle,
acompanhamento, distribuicdo dos
bens patrimoniais

Expandir as ferramentas de controle,
acompanhamento, distribuicdo dos bens
patrimoniais.

Expandir as ferramentas de controle,
acompanhamento, distribuigdo dos bens
patrimoniais

Implementagao do controle de
depreciagdo dos bens patrimoniais no
sistema financeiro e contabil




EIXO - RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Viabilizar capacitagédo para os
servidores do HUUFMA, com
vistas a transformagéo do
processo de
trabalho,orientado para
melhoria da qualidade dos
servigos

Capacitar servidores através de

cursos, treinamentos e demaisn

atividades que estejam voltadas

para melhor desenvolvimento de
suas atividades

Promover 10 (dez) agdes de
capacitacdo por semestre
abrabgendo todos os setores do
HUUFMA

Promover 15 (quinze) agbes de
capacitacdo por semestre abrangendo
todos os setores do HUUFMA.

Promover 15 (quinze) agbes de
capacitacdo por semestre abrangendo
todos os setores do HUUFMA.

Recadastrar os servidores
lotados no HUUFMA para
atualizagdo de banco de dados
cadastrais

Distribuir formularios para
preenchimento pelo servidor em
todos os setores

Atingir no minimo, 90% de
recadastramento de todos os
servidores deste HUUFMA e efetuar
alteragdes no 1° semestre de cada
ano

Atingir no minimo 90% (noventa por cento)
de recadastramento de todos os
servidores deste HUUFMA e efetuar
alteragdes no 1° semestre de cada ano

Atingir no minimo 90% (noventa por cento)
de recadastramento de todos os
servidores deste HUUFMA e efetuar
alteragdes no 1° semestre de cada ano

Implantar um novo sistema de
gerenciamento do banco de
dados dos servidores do
HUUFMA

Elaborar e implantar um novo
programa que atenda as
necessidades de consultas dos
dados cadastrais de cada servidor

Elaborar e implantar, até o 2°
semestre do ano de 2009, 0 novo
sistema de informagdes

Elaborar € implantar o novo sistema de
informagoes.

Implantar até o 1° semestre do ano de
2011 os novos campos no sistema de
informacgdes

Elaborar pastas funcionais
dos servidores di HUUFMA
com titularidade de acordo
com planilha de sistema de
qualidade

Solicitar, junto ao setores,
documentos comprobatorios das
titularidades dos servidores, de
acordo com o cargo exercido

Atingir 100% da documentagéo para
apresentacdo na auditoria anual de
re-certificagdo ISSO 9001

Atingir 100% (cem por cento) da
documentagao para apresentagdo na
auditoria anual de re-certificagdo ISO 9001

Atingir 100% (cem por cento) das
avaliagbes de desempenho dos servidores
lotados neste HUUFMA, no 1° semestre
de 2011.

Realizar os exames periddicos
dos servidores do HUUFMA

Convocar servidores, de acordo com
o calendario pré-estabelecido para o
setor, para atualizagao dos exames
periodicos

Realizar 100% dos exames
periodicos dos servidores deste
hospital até setembro de 2012

Realizar 100% (cem por cento) dos
exames periddicos dos servidores deste
hospital até setembro de 2012

Atingir 100% (cem por cento) dos
preenchimentos do dimensionamento
pelas chefias e servidores até o 2°
semestre de 2011.

Divulgar e realizar o
langamento da programagao
de férias e frequencia no
Sistema SIGPRH de todos os
servidores da UFMA

Capacitar os servidores e chefias
deste HU, através de treinamento
especifico com o NTI sobre o
sistema SIGPRH, para realizacdo do
lan¢camento da programacao de
férias 2012 e das freqiiéncias do
pessoal.

Atingir 100% (cem por cento) dos
preenchimentos do dimensionamento
pelas chefias e servidores até o 2°
semestre de 2011




EIXO - RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Realizar os exames periddicos
dos servidores.

Convocar servidores, de acordo com
calendario pré-estabelecido para o
setor, para atualizagdo dos exames
periodicos

Realizar 100% (cem por cento) dos
exames periddicos dos servidores deste
hospital até setembro de 2012.

Capacitar os colaboradores,
através de cursos especificos
na area de Hotelaria
Hospitalar.

Garantir aos colaboradores
capacitagéo técnica para
desempenho de suas atividades

Capacitacdo de 100% dos colaboradores
da Divisdo de Hotelaria, através do NEP




EIXO - HUMANIZAGAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Instaurar uma politica
institucional de resgate e
potencializagao da
humanizagao na assisténcia a
salde em sintonia com a
politica nacional.

Desenvolver agdes de cuidados
especificos voltadas ao servidor,
tanto no que se refere a saude
fisica, como psiquica e/ou
emocional.

Realizar 105 eventos para atingir
1.050 servidores (oficinas e
encontros), focados na elevagao do
grau de satisfagéo do trabalhador,
possibilitando a melhoria do
atendimento do cliente interno

Atendimento terapéutico e apoio
psicoemocional aos colaboradores que
buscam esse servigo

Realizar atendimento e
acompanhamento psicioemocional
ao colaborador que buscam esse
servigo

Realizagéo de atendimento coletivo (feira
de saude para 300 servidores)

Realizar atendimento coletivo "Feira
da Saude" para 500 servidores

Realizar Oficinas Sistematicas numa
perspectiva de disseminag&o dessa
politica num processo educativo
dindmico que oportunize a
participacdo efetiva do servidor
nesse processo

Realizar 105 oficinas atingindo 1.050
servidores

Realizar 60 oficinas com foco nas
diretrizes da PNH

Fortalecer o processo de escuta
qualificada através do servigo de
Ouvidoria.

Atender a todos os clientes externos
e internos em suas manifestagoes
dirigidas a Ouvidoria

Atender a todos os clientes externos e
internos em suas manifestagdes dirigidas
a Ouvidoria e Caixas de Sugestdes

Realizar uma pesquisa de
Satisfagdo do Cliente Interno e
Externo por ano

Realizar, anualmente, a pesquisa de
Satisfagdo do Cliente Interno e Externo

Promover o minimo de 02 cursos sobre a
politica do SUS.

Efetivar na politica
institucional do HU, o resgate
e potencializagdo de praticas
mais humanizadas na
assisténcia a saude em

Promover gradativamente o modelo
de gestdo participativa na
comunidade do HU.

Coordenar reunides mensais da Dire¢do
com as chefias de servicos

Realizar rodas de conversa com as
equipes de servigos, de acordo com as
demandas apresentadas e planejadas.




EIXO - HUMANIZAGAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

sintonia com a Politica
Nacional de Humanizagéao do
Ministério da Saude — PNH.

Desenvolver agdes de cuidados
especificos voltadas ao servidor,
tanto no que se refere aos aspectos
fisico, psiquico e profissional, na
perspectiva de implantagéo da
saude e valorizagdo do trabalhador
do HU.

Realizar atendimento terapéutico e apoio
psicoemocional aos colaboradores que
buscam esse servigo.

Oferecer ginastica laboral e oficina de
ritmos.

Criar um servigo de triagem para
identificar as necessidades do servidor e
encaminha-lo aos recursos na instituigao.

Realizar semestralmente um evento
coletivo (Feira de salude do trabalhador).

Realizar oficinas de acordo com as
necessidades apresentadas pelas
equipes de profissionais, num
processo educativo dindmico com a
participacdo do servidor.

Realizar oficinas com foco nas
necessidades do servidor.

Promover eventos com a colaboragéo de
apoiadores da PNH/MS, no sentido de
instrumentalizar a pratica profissional das
equipes do HU.

Fortalecer os processos de escuta
qualificada por meio do Servigo de
Ouvidoria, caixas de sugestdes e
Pesquisa de satisfacéo do cliente.

Tratar as demandas dos clientes externos
e internos nas manifestacgdes dirigidas ao
servico de Ouvidoria € caixas de
sugestoes.

Coordenar a realizagdo anual das
pesquisas de Satisfagdo dos clientes.

Fomentar a pratica interdisciplinar
nas Clinicas de Internagdo com a
criagdo das Equipes de Referéncia.

Implementar, pelo menos 05 (cinco)
equipes de referéncia envolvendo as
unidades de assisténcia.

Fortalecer o vinculo entre usuarios e
profissionais.




EIXO - PLANEJAMENTO E AGOES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Fortalecer as atividades que
asseguram a qualidade na
prestagdo de servicos e
manutengao do alto padrao de
qualidade do atendimento.

Assegurar, junto ao gestor, a
redugdo das filas de espera para
atendimento ao usuério

Acompanhar as metas estabelecidas

Acompanhar o Relatorio das metas
estabelecidas no Plano Operativo

Acompanhar o Relatorio das metas
estabelecidas no Plano Operativo

Monitorar os indicadores de
assisténcia, ensino e pesquisa e
gestdo

Aprimorar 0s instrumentos voltados
para a politica de qualidade

Garantir a renovagao da
politica de Gestao estratégica.

Implantar o Sistema de Custo
Hospitalar.

Sinalizar os possiveis desequilibrios
em relagao a produgao e custo de
cada setor

Sinalizar os possiveis desequilibrios em
relagdo a produgdo e custo de cada setor

Implantar o Sistema de Custo Hospitalar.

Implantar o Sistema de Informagéo.

Aperfeicoar a retroalimentacéo das
informagdes

Definir a estrutura organizacional da
Divisao de Informética

Dar suporte a implantagao do Plano
Diretor de Informatizag&o.

Estruturar a rede de informatica

Dar suporte ao Nucleo de Tecnologia da
Informagao

Adquirir equipamentos

Capacitar Recursos Humanos

Capacitar os recursos humanos

Integrar os sistemas de informatizagdo
disponiveis no HUUFMA

Integrar os sistemas de informatizagdo
disponiveis no HUUFMA

Implantar a Unidade Orgamentaria
para execugdo da politica de
controle de or¢camento.

Acessar diariamente o Sistema de
Administragéo Financera e
Orcamentaria - SIAFI

Acessar diariamente o Sistema de
Administracéo Financeira e Orgamentaria
— SIAFI

Acessar diariamente o Sistema de
Administracéo Financeira e Orgamentaria
— SIAFI

Controlar repasses orgamentarios e
financeiros destinados a
manutengdo do HUUFMA

Controlar repasses orgamentarios e
financeiros destinados a manutengéo do
HUUFMA

Controlar repasses orcamentarios e
financeiros para a manutengao do HU.

Controlar a execugdo orgamentaria
adequando o detalhamento dos
valores as agdes realizadas

Controlar a execugdo orgamentaria
adequando o detalhamento dos valores as
acoes realizadas

Controlar a execugdo orgamentaria
adequando o detalhamento dos valores as
acoes realizadas




EIXO - PLANEJAMENTO E AGOES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Instruir processos de aquisi¢éo de
material ou prestacédo de servigos
quanto a existéncia de saldo
orgamentario para a realizagéo de
empenhos/licitagdes

Instruir processos de aquisi¢io de material
ou prestagéo de servigos quanto a
existéncia de saldo orgamentario para a
realizacdo de empenhos/licitagbes

Instruir processos de aquisicao de material
ou prestagéo de servigos quanto a
existéncia de saldo orgamentario para a
realizacdo de empenhos/licitages.

Elaborar proposta orgamentéria
anual e plurianual

Elaborar proposta orgamentéria anual e
plurianual

Elaborar proposta orgamentéaria anual e
plurianual

Promover ajustes de ordem
funcional em consonéncia
com a Diregao geral.

Assessorar a Diregdo Geral nas
tomadas de deciséo

Atender as demandas

Participacédo de reunides: nos
Ministérios da Saude e Educacéo;
da Associagao Brasileira de
Hospitais Universitarios e de Ensino
- ABRAHUE; da Comissé&o de
Acompanhamento de Controle e
Avaliagao; da Comissdo
Intergestores Bipartite e outras,
quando convocadas

Atender o calendario proposto pelas
instituicdes

Garantir o cumprimento das
agoes, modernizando
processos de trabalho e
adequando a estrutura fisica,
tecnoldgica as exigéncias de
sua missao.

Adotar sistematicas de avaliagdo e
acompanhamento das agdes que
configurem o trabalho institucional

Cumprir a programagao pactuada com o
gestor

Cumprir a programacao pactuada com o
gestor.

Acompanhar a liberagao dos
recursos financeiros oriundos dos
Sistema Unico de Salde

Cumprir a programagao pactuada
com o gestor

Analise comparativa dos valores dos
recursos apresentados e pagos

Anélise comparativa dos valores dos
recursos apresentados e pagos.

Acompanhar a liberagéo dos
recursos financeiros oriundos do
Ministério da Educagdo — MEC

Matriz de Distribuigao para os Hospitais
Universitarios

Atender as necessidades de
infraestrutura e material e
outras dos Servigos do
Hospital Universitario

Selecionar e elaborar projetos de
interesse da Instituicao

Atender a demanda de solicitagbes

Atender a demanda de solicitagbes em
todas as suas etapas

Atender a demanda de solicitagbes em
todas as suas etapas

Acompanhar o desembolso
financeiro dos projetos




EIXO - PLANEJAMENTO E AGOES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Acompanhar a execugdo e a
prestagao de contas dos projetos

Consolidar e processar os
dados de producao dos
Servigos.

Manter atualizado o servidor
(processador e faturista) e os
servigos produtivos sobre as
constantes alteragdes do Sistema de
Informag&o Ambulatorial e de
Internagéo advindas do
MS/DATASUS

Divulgar as alteracdes dos
procedimentos (portarias e manuais)
através de constantes reunides

Divulgar as alteragdes dos procedimentos
(Portarias e Manuais) através de
constantes reunides

Divulgar as alteragdes dos procedimentos
(Portarias e Manuais) através de
constantes reunides

Gerar documentos de cobranca em
meio magnético e apresent-alos ao
gestor local do SUS

Gerar relatdrio em conformidade
com as metas compactuadas com o
gestor municipal

Gerar relatério em conformidade com as
metas compactuadas com o gestor
municipal

Gerar relatério em conformidade com as
metas compactuadas com o gestor
municipal

Monitorar todos os procedimentos
assistenciais através de Auditoria
Interna

Verificar nos Setores se 0
procedimento realizado esta em
conformidade com a indicagao
clinica

Gerar documentos de cobranga em meio
magnético apresentando-os ao gestor
local do SUS, seguindo a programacg&o
pré-estabelecida pelo DATASUS.

Verificar a conformidade dos
procedimentos com a Indicagéo clinica

Consolidar dados pra a
elaboragdo de relatorios gerais

Atender solicitagdes das esferas
federal, estadual e municipal

Consolidar informagdes relativas ao
ensino e pesquisa; gestao
assistencial; gestao econdmic-
financeiro e infra-estrutura

Consolidar informagdes relativas ao
ensino e pesquisa; gestao assistencial;
gestao econdmico-financeira e
infraestrutura

Consolidar informagdes relativas ao
ensino e pesquisa; gestao assistencial;
gestao econdmico-financeira e
infraestrutura.

Assegurar as certificagoes ja
conquistadas pelo Hospital
Universitario

Assessorar as agdes da Diretoria do
Ensino, Pesquisa e Extenséo e do
Nucleo de Gestdo de Qualidade,
NGQ

Avaliar constantemente os
indicadores

Gerar relatdrios e producéo das metas

Garantir a politica de manutengao
de dados do Sistema de
Monitoramento do MEC.

Manter atualizado o Programa Nacional de
Reestruturacéo dos Hospitais
Universitarios - REHUF

Manter atualizado os dados das tabelas
de PPA-Monitoramento e Avaliagao




EIXO - PLANEJAMENTO E AGOES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Assegurar as certificagdes ja
conquistadas pelo Hospital
Universitario / UFMA

Assessorar as agdes da Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Extenséo, dos
Servidos Certificados e do Nucleo
de Gestdo de Qualidade-NGQ

Garantir a qualidade dos servigos
prestados pelo HU

Garantir a qualidade dos servigos
prestados pelo HU

Melhorar a qualidade da
informagao nos prontuarios
médicos.

Manter o corpo clinico informado
das exigéncias quanto ao prontuario
médico

Divulgar manuais, tabelas e portarias do
SUS

Divulgar manuais, tabelas e portarias do
SUS.

Monitorar as atividades da Auditoria
interna

Acompanhar 0 AGHU

Fortalecer as atividades que
assegurem a qualidade na
prestagdo dos servigos e na
manutengéo do alto padrao do
atendimento.

Acompanhar o Relatério das metas
estabelecidas no Plano Operativo
pactuado com a Secretaria de
Saude do Municipio

Acompanhar o Relatério das metas
estabelecidas no Plano Operativo
pactuado com a Secretaria de Saude do
Municipio

Monitorar os indicadores de
assisténcia, ensino e pesquisa e
gestdo

Aprimorar os instrumentos voltados
para a politica de qualidade e
Humanizagao.

Garantir a politica de manutengao
de dados do Sistema de
Monitoramento do MEC.

Manter atualizado o Programa Nacional de
Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios - REHUF

Manter atualizado os dados das tabelas
de PPA - Monitoramento e Avaliacao.

Manter alimentado os dados das Escalas
de APH.

Acompanhar a execugao das
metas da assisténcia e ensino
pactuadas e contratualizadas

Monitorar metas

Gerar relatorios e produgao das metas

Melhorar a qualidade da
informagao nos prontuarios

Manter o corpo clinico informado
das exigéncias quanto ao prontuario

Divulgar manuais, tabelas e portarias do
SUS.




EIXO - PLANEJAMENTO E AGOES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

médicos

médico

Monitorar as atividades da Auditoria
interna

Acompanhar o AGHU
Acompanhar o desembolso Atender a demanda de solicitagbes em
Atender as necessidades de | financeiro dos projetos. todas as suas etapas

infraestrutura dos Servigos.

Acompanhar a execugdo e a
prestagao de contas dos projetos.

Consolidar e processar os
dados de producao dos
Servigos.

Manter atualizados os colaboradores
(faturista, digitadores) sobre a
legislagdo do SUS quanto as
alteragdes do Sistema de
Informagdes Ambulatoriais e
Sistema de Informagdes
Hospitalares do DATASUS/MS.

Divulgar as alteragdes dos procedimentos
(Portarias e Manuais) através de
constantes reunides

Gerar documentos de cobranga em
meio magnético apresentando-os ao
gestor local do SUS, seguindo a
programagao pré-estabelecida pelo
DATASUS

Gerar relatério em conformidade com as
metas compactuadas com o gestor
municipal

Monitorar os procedimentos
assistenciais através de Auditoria
Interna

Verificar a conformidade dos
procedimentos com a Indicagéo clinica

Consolidar dados para
elaboragao de Relatorios
Gerais

Atender solicitagdes das esferas
federal, estadual € municipal.

Consolidar informagdes relativas ao
ensino e pesquisa; gestéo assistencial;
gestdo econdmico-financeira e
infraestrutura.

Acompanhar a execugao das
metas da assisténcia e ensino
pactuadas e contratualizadas

Monitorar metas

Gerar relatorios e produgao das metas




EIXO - QUALIDADE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS 2009

METAS 2010

METAS 2011

Consolidar as agoes ja
desenvolvidas pelo Sistema de
Gestao da Qualidade - SGQ.

Manter a vigilancia nos Setores
certificados pela ISO 9001:2008.

Coordenar reunides mensais da Dire¢éo
com as chefias de servigos

Realizar rodas de conversa com as
equipes de servigos, de acordo com as
demandas apresentadas e planejadas.

Adequar o Sistema de Gestédo
da Qualidade - SGQ aos
requisitos da Organizagado
Nacional de Acreditagdo —
ONA.

Adequar os setores certificados pela
ISO 9001:2008 .

Coordenar reuniées mensais da Diregéo
com as chefias de servigos.

Realizar rodas de conversa com as
equipes de servigos, de acordo com as
demandas apresentadas e planejadas

Implantar o processo de
qualidade do GESPUBLICA,
através do Modelo de
Exceléncia em Gestao Publica
- MEGP

Implantar as ages previstas para
mudanca da Cultura Organizacional.

Coordenar reunides mensais da Dire¢do
com as chefias de servigos.

Realizar rodas de conversa com as
equipes de servigos, de acordo com as
demandas apresentadas e planejadas.




