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APRESENTACAO

O presente documento é instrumento
fundamental para atender as exigéncias de transpa-
réncia e confiabilidade exigidas constitucionalmente
de todo gestor publico e, 2aum sé tempo, aos ditames
estabelecidos pelos 6rgaos de controle interno e
externo, quais sejam a Controladoria Geral da Uniao e
Tribunal de Contas da Uniao.

Mais do que nimeros e graficos, propomo-
nos a expressar, em linguagem acessivel e objetiva, a
correspondéncia de uma realidade cada vez mais
inclusiva e propositiva, alinhada aos objetivos
institucionais tracados. Como resultado, temos um
produto fruto de uma cooperagao articulada e que é
apreensivel por varios graus de compreensao, sem se
distanciar das bases técnicas nas quais se funda todo
documento dessa natureza.

As universidades publicas brasileiras vivem a
mercé de um desafio hercileo: avancar na producao
cientifica, tecnoldgica e cultural; disseminar a
extensao, a inclusio e a educagio, tudo isso sem
perder de vista o respeito aos rigidos controles que
permeiam o trato com o erario. Com a UFMA, nao é
diferente. Um fio de Ariadne — do respeito ao
regramento constitucional e legal que orienta nosso
modo de existir e fazer na arena publica — conduz-nos
nesse labirinto.

Cada um é filho das suas obras.
Miguel de Cervantes

E é prazeroso constatar que, a despeito
desses moldes que nos cercam e que poderiam ser
invocados como limitadores, conseguimos evoluir
muito em pouco mais de um ano de gestao. E o
cenario nao poderia ser mais desafiador: em plena
pandemia ocasionada pela Covid-19, reinventamo-
nos. Antecipamos mecanismos que poderiam ser
utilizados apenas no futuro, enxergamos a necessida-
de do presente. Fomos, ao mesmo tempo, responsa-
veis, visionarios, solidarios. Somos uma das maiores
universidades publicas do Brasil. Somos o sonho de
milhares de estudantes que desejam um dia ingressar
em nossos portais; a esperanca de outros milhares de
graduandos, poés-graduandos, mestrandos e douto-
randos que almejam novas colocagdes profissionais; a
base profissional de professores, servidores,
pesquisadores e técnicos que aqui produzem e
engrandecem a si mesmos e aos seus entornos; e o
orgulho de uma sociedade que em nés tem um legado
de qualidade e exceléncia.

O relatério aqui disponivel é a demonstracao
de que cumprimos nosso encargo de guardides e
nosso dever de respeito aos recursos que nos sao
entregues em confianca. Em troca, devolvemos
cenarios reais, numeros fidedignos e umarealidade de
maior grandeza.

Sao Luis, 02 de marco de 2021

Dr. Natalino Salgado Filho
REITOR DA UFMA
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a universidade
que a gente quer

1 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Universidade Federal do Maranhao ¢ uma Institui¢do Federal de a Instituicdo tem contribuido por meio dos eixos de ensino, pesquisa €
Ensino, vinculada ao Ministério da Educacdo, instituida, por meio da Lei ~ extensdo, na formag¢do de cidaddos para o exercicio profissional e para o

n 5.152 de 21 de outubro de 1966. Ao longo desses 54 anos de existéncia,  desenvolvimento social, cultural, tecnolégico e econdmico da sociedade.

Tlustragdo 1 — Quem somos ?

Missao:
Ser cada vez mais uma Instituicido de Ensino Superior de exceléncia que compreenda a
afinada articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo em todas as areas do saber, a qual
conte com a credibilidade social para a qualidade de seus servicos e para os excelentes
resultados garantidos por profissionais qualificados, respeitados, comprometidos com a
incluséo e o acesso a todos os publicos de seus bens e servicos, conscientes de sua
atuacédo para a sustentabilidade econémica, sociocultural e ambiental.
- Ministrar educacdo em .
nivel superior; Valores:

- Produzir, sistematizar e ...... , A Universidade Federal do Maranhéo, para realizar a missdo que a identifica
socializar o conhecimento; i ) P como Instituicdo de Ensino Superior publica e tornar-se referéncia na sociedade,
- Desenvolver, de forma sobretudo local, precisa estar sustentada em valores que possibilitem a
plural, um processo efetivacdo da visdo de ser cada vez melhor, mais necessaria e mais competente
formativo em diferentes em seus resultados concretos. Nesse sentido, valores éticos de respeito e
campos do saber; integridade sdo essenciais para que se consolide uma gestido confiavel e
- Desenvolver e difundir a . integra, com responsabilidade cientifica, sécio-politico-cultural e credibilidade
pesquisa cientifica; pedagdgica, educativa e investigativa para o pleno reconhecimento de sua

Quem somos?

Uma universidade cujos
objetivos institucionais sdo:

- Estimular o . - X - exceléncia institucional.
aperfeicoamento cultural e - .- - SR .
profissional; Visédo:

- Desenvolver extensédo
como processo educativo,
cultural e cientifico.

Produzir conhecimento e formar profissionais competentes na area de ciéncias humanas,
ciéncias sociais, tecnologicas e biolégicas para a melhoria da qualidade de vida e para a
transformacéao social, tomando como estratégias de acdo o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacgéo, por meio de uma gestéao criativa, atuante, competente e integra.

Fonte: UFMA
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Embora a Universidade, como Fundagdo, tenha sido criada no
ano de 1966, sua origem remonta a 1953, com a antiga Faculdade de
Filosofia de Sao Luis do Maranhdo, por iniciativa da Academia
Maranhense de Letras, da Arquidiocese de Sdo Luis e da Fundagdo Paulo
Ramos. No decorrer de sua historia, a UFMA tem se tornado uma
institui¢do que conta com a credibilidade da sociedade maranhense, por
meio de valores éticos e de responsabilidade cientifica, sdcio-politico-
cultural em sua esséncia educativa e pedagdgica. Destacam-se, ao longo
dos anos, a construgdo da Cidade Universitaria Dom Delgado (S&o Luis) e
sua expansdo pelo Estado do Maranhdo, chegando a Imperatriz (1980),

Pinheiro (1991), Chapadinha (2005), Cod6 (2007), Bacabal, Grajat e Sdo

Bernardo (2010) e Balsas (2014). Tal movimento deu-se prezando pelos
principios de inovacao e inclusdo social, além dos programas especiais que
vém capacitando professores, para a melhoria da qualidade do ensino
estadual. Tal estimulo a qualificagdo discente ocorre através da ampliagdo
da oferta de cursos de graduagdo e pos-graduacdo (Lato Sensu e Stricto
Sensu), além da Educagdo a Distancia (EAD).

A presenca da UFMA na capital e no interior tem gerado fortes
mudangas sociais, auxiliando a reforcar a identidade local. Entre as
principais normas que organizam e orientam o funcionamento institucional
estd o Estatuto criado por meio da Resolugdo N° 17/1998 - CONSUN ¢ o
Regimento Geral, por meio da Resolugdo N° 28/1999 — CONSUN.

Ilustragdo 2 — Linha do tempo - UFMA

Marco inicial:
antiga
Faculdade de
Filosofia de Sdo

Inaugurada a
primeira
unidade do
campus Bacanga

UFMA chega a
Pinheiro Codo

UFMA chega a UFMA chega a

Balsas

Luis do _, ~
Maranhdo em Séao Luis
1953 1966 1980 1981
Lei 5.152/66: o UFMA chega a UFMA chega a UFMA chega a
governo federal Imperatriz, Chapadinha Bacabal, Grajaa
instituiu a segunda maior e Séo Bernardo
Universidade cidade do
Federal do estado
Maranhao
Fonte: UFMA
oY O flickr B
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1.1 Estrutura organizacional langados pelo atual cenario da Administragdo Publica. Por isso, foi

concebida de maneira flexivel e adaptavel, visando atender as

A estrutura organizacional da Universidade Federal do . L .
necessidades da instituicdo quando requerido, a0 mesmo tempo em que

Maranhdao — UFMA estd em constante evolucdo frente aos desafios L o
obedece aos principios da governanga publica.

[lustragdo 3 — Organograma da UFMA

COLEGIADOS
SUPERIORES

S ria dos
Colegiados Superiores

Fonte: UFMA

> @ufmaoficial ufn"la.br "
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Gerida através de mecanismos que possibilitem celeridade e
transparéncia institucional, seu objetivo ¢ trazer maior confiabilidade no
acompanhamento dos processos e atividades desenvolvidos pelo 6rgao.

Visando atender as diretrizes da Gestido Publica, a atual

1.2 Estrutura de governanca

A Governanga compreende a estrutura que pde em pratica o
planejamento direcionado aos resultados pretendidos pelas partes
interessadas, levando em conta os objetivos definidos e alcancados e as
legislagcdes e diretrizes apontadas pela Administragdo Publica. A
Universidade Federal do Maranhdo, buscando exceléncia como 6rgao
publico, trabalha com a esfera condizente com suas caracteristicas, através
de um sistema pelo qual as atividades sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, desenvolvendo os relacionamentos entre sociedade, alta
administra¢do, colaboradores e 6rgdos de controle, com vistas a permitir
que o bem comum prevaleca sobre os interesses de pessoas ou grupos.
Estes pardmetros determinam como os cidaddos e demais partes
interessadas s3o ouvidos, como as decisdes sdo tomadas € como o poder e
as responsabilidades sdo exercidos, para resolver problemas publicos.

Em esséncia, a governanca publica tem como propdsitos

conquistar e preservar a confian¢a da sociedade, por meio de conjunto

oY f O flickr .

estrutura foi atualizada em 2020, conforme disposto na Resolugao N° 226-
CONSAD, 15 de junho de 2020, em consonancia com os valores da
Universidade e com o Sistema de Informagdes Organizacionais - SIORG,

e equilibrando-os ao cenario entdo vigente quando de sua publicacao.

eficiente de mecanismos, a fim de assegurar que as agdes executadas
estejam sempre alinhadas ao interesse publico atendendo aos principios da
legitimidade, da equidade, da responsabilidade, da eficiéncia, da
probidade, da transparéncia e de accountability.

Em adicdo a estes objetivos, a estrutura de governanca da
instituicdo deve, ainda, dar suporte a capacidade de geracdo de valor —
aspecto essencial do interesse publico — da instituigdo no ambito da
sociedade.

A Universidade Federal do Maranhdo possui a estrutura de
governanga composta por orgaos deliberativos (Colegiados Superiores e
Académicos) e 6rgios executivos (Administragdo Superior e Académica)
que interagem com a comunidade institucional, local e regional. O Modelo
de Governanga na UFMA foi elaborado com base nas informacdes

disponibilizadas pelo seu Estatuto, Regimento Geral e Plano de

Desenvolvimento Institucional. Tal dindmica pode ser observada

conforme ilustragdo a seguir.



http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/GBNHRvditIjLMOM.pdf
http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/regimento_geral_ufma.pdf
http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/V32SYwv2aRuRTuf.pdf
http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/V32SYwv2aRuRTuf.pdf
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Ilustracdo 4 — Estrutura de Governanca *CONSUN: Conselho Universitario
**CONSAD: Conselho de Administragdo

***CONSEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
( SOCIEDADE )""""" #*##%CD: Conselho Diretor

Governancga

Os orgdos deliberativos da Universidade, formados pelo Conselho
Universitario; Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo; e

Conselho de Administragdo, sdo responsaveis pela aprovagdo de planos,

.Tcu Ministério da
« CGU Educacgao
- MPF

diretrizes e politicas institucionais. A atuacdo dos o6rgdos deliberativos

confere ao processo de tomada de decisdo um carater amplo e

participativo, tendo em vista o respeito a pluralidade da composicao desses
L orgios. As responsabilidades e composicio dos Orgios Deliberativos

R constam no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade,

de Apoio a Governanga

Instancias Internas respectivamente‘
de Apoio a Governanga

. Agentes Sociais Administragao , R . . , A
. Agentes Governamentais Superior T Além dos orgdos deliberativos, ha o Comité de Governanga,
« Agentes Econémicos Integridade e Transparéncia
Reitoria - Auditorialinterna Integridade e Transparéncia - CGIT da Universidade, presidido pelo

Orgaos Executivos Auxiliares + Ouvidoria
- Correigao

- Gutras ComisoRsIESatogicas Reitor e composto por membros de diversas instancias da Universidade.

O CGIT tem por atribuicdo a discussdo e aprovacdo de

e estratégias e politicas que envolvem a Governanga, a Integridade e a

Diretorias Transparéncia, sem detrimento da atuacdo dos Orgdos deliberativos.

Orgéaos Executivos Académicos

Como exemplo do compromisso firmado da Instituicdo para

- ) com a conduta ética e a observancia da legalidade em seus atos, foi
Gestao Operacional

Departamentos aprovado pela Resolugdo CONSAD n° 236, de 13 de outubro de 2020, o
Coordenagoes
cestio DSI::::SS Plano de Integridade da Universidade. Nele sdo apresentadas as acdes e

ool Unirsir diretrizes a serem adotadas com vistas a prevenir, detectar, corrigir e sanar

* Conselho de Administragao
++Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
++Conselho Diretor

Fonte: UFMA
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as ocorréncias e nao conformidades no ambito da integridade da
Instituigdo. Além deste importante documento, sdo aguardadas as
aprovagodes da Politica de Riscos ¢ do Plano de Gestdo de Riscos da

Instituigdo para o ano de 2021. Estas a¢des, além de outras, tém por

1.3 Modelo de Negécio

O modelo de negdcios demonstra a transformacdo dos
insumos (recursos) utilizados pela Instituicdo em produtos e impactos para
a sociedade. A partir dele, € possivel perceber como esses recursos foram
utilizados pela Instituigdo em seus processos de trabalho a fim de
apresentar a sociedade os produtos gerados. Os processos de trabalho
apresentados no modelo de negdcios sdo os identificados na cadeia de

valor da Universidade, apresentada no topico seguinte deste relatodrio,

oY f O flickr .

finalidade demonstrar o comprometimento da Institui¢do para com a
governanga, a melhoria de seus controles internos, a prevengdo € o
combate a corrup¢do, o atendimento as expectativas dos cidaddos e o

fortalecimento das instituigdes publicas.

relacionados aos eixos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pilares da
Institui¢do de Ensino. Cabe ressaltar que os nimeros apresentados como
resultados demonstram apenas uma parte do valor gerado, tendo em vista
que o impacto e beneficios gerados pela atuagdo da Universidade é algo
que vai além do que pode ser mensurado.

Mesmo em um ano atipico, a Universidade demonstrou forga
e alta capacidade de adaptagdo, a partir da modificagdo de seus processos

internos e da mobilizagdo de pessoal, o que gerou resultados satisfatorios.
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Ilustragdo 5 — Modelo de Negocios

-------------- Resultados -------------
Aplicados aos Ensino
NOSSOS processos
Graduacao Pés-Graduacgdo
Nossos Recursos 543 36 223
....................................... formados (2020.1) novos doutores  NOVOS mestres

¥30 € Ingresso

anejament©
pe 2gogico

17255 pER
26 39

810 3

milhdes empenhados milhdes empenhados
em investimentos

Pl

S
@
L

3 3 3 1 5 especializacbes  programas de residéncias

- 2 i fissional
milhdes empenhados alunos EAD :\aég;zadsee area profissional
em infraestrutura

2 8 3 3 doutorados 557
Desenvolvimento
Custos & Cientifico H estudantes assistidos mestrados 1800
M ISSSO i com auxilios ou bolsas Matriculas
7 'I 6 8 5 ativas:  especializagdes 556
iIho Pupy, ' programas de

milhdes de gastos com folha  milhdes de gastos com IcaQ-MS . residéncias 344
de pagamento e encargos despesas discricionarias > ¢ total de usuarios

aptos do restaurante

universitario Educaqéo Basica
e Profissional

e beneficios

milhdes de m2 de mil m2 de area 63 1 1 9 8
area nos campl construida educacdo basica  educacdo profissional
10 162 Pesquisa
quantidade de campus quantidade de prédios 1 332 1 40
docentes 1814 B artigos publicados em periédicos livros publicados/organizados ou edigdes
Servidores:
técnicos-administrativos 1714 5 6 5 48
projetos de pesquisa aprovados patentes e registros
Terceirizados: Funciondrios 615 Extensdo e Cultura
projetos de extensdo (mil) alcance dos projetos

de extencdo e acdes de cultura

Fonte: UFMA
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1.4 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da Universidade Federal do Maranhdo foi governanga, na gestao estratégica e nos sistemas de controle.

desenhada a partir dos principais normativos da instituigdo: seu Estatuto e E apontada como valor gerado para sociedade, a formagio de
Regimento Geral. Esta cadeia apresenta oito macroprocessos finalisticos cidadaos e profissionais baseados em principios humanisticos, reflexivos,
baseados nos eixos Ensino, Pesquisa e Extensdo, seis macroprocessos de éticos e socialmente responsaveis para desenvolvimento local, regional e
suporte; e trés macroprocessos gerenciais baseados na estrutura de nacional.

Ilustragdo 6 — Macroprocessos Gerenciais

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

GESTAO DA COVERNANGA PLANEJAMENTO E CONTROLE INSTITUCIONAL

wu ENSINO Planejamento Selegao Execugao Registro e Controle Avaliagao Acompanhamento
o Pedagégico e Ingresso Pedagdgica Académico do Ensino de Egressos
Ry 0
@3 Q
8E 0
oy e
.= Integragao Desenvolvimento Inovagao Projeto © S : m
% &l PESQUISA T lerieS e lenics a Pasrtiea Internacionalizagdo ~ Empreendedorismo o
@z >
Ow
< )
2 o Projetos Prestacao de m
EXTENSAO Acbes Eventos Cursos de Euiarain Servigos Cultura
a Comunidade
MACROPROCESSOS DE SUPORTE

e = ; Gestéo Gestdo Tecnologias
Assisténcia Gestao de Tecnologia da S Gt ogl
Estudantil e Informacao Comunicagao Infraestrutura l?inancaira de Bens na Educacgao

e Servicos

Fonte: UFMA
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1.5 Ambiente externo

A UFMA, sendo vinculada ao Ministério da Educagao, situa-
se em um contexto amplo e passivel de influéncias externas que afetam as
dindmicas internas da Institui¢do, direta ou indiretamente. Em 2020,
externas nacionais e internacionais foram

algumas variaveis

proeminentes:

Ilustracdo 7 — Variaveis Externas

Novas normas regulamentando
o trabalho remoto e o
teletrabalho

Economia nacional e
internacional

Fonte: UFMA

Vindo de uma crise econdmica que ja afetava o pais e que
refletiu no contingenciamento de recursos desta instituigdo em 2019 —
tendo estas reducdes de repasse de recursos comegado em 2013 — o ano de
2020 trouxe um agravamento nas condi¢des econdmicas do pais, que a
partir de margo passou a atravessar a pandemia mundial do novo

coronavirus (Covid-19 / SARS-CoV-2). As consequéncias a nivel mundial

EEEEESSSS————
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foram desastrosas, e a nivel nacional também, resultando em uma crise
mundial de saude publica nunca vista no século XXI. As medidas de
contengdo da proliferagdo da patologia incluiram quarentenas, lockdown,
adaptacdo das dinamicas de trabalho, e resultaram em profundas
mudangas econdmicas € sociais cujas consequéncias a longo prazo ainda
ndo sdo totalmente compreensiveis, visto que a pandemia continua em
curso no ano de 2021.

Estes acontecimentos demandaram uma série de novas agoes
¢ estratégias do poder publico para adequar-se a seguranga de seus
servidores. Desta forma, foram editadas normas regulamentando o
trabalho remoto durante a pandemia, dentre elas a Instru¢do Normativa n°
65/2020, de 30 de julho de 2020 e a Instrugao Normativa n® 123/2020, de
27 de novembro de 2020.

Diante dos impactos econdmicos que o trabalho remoto
trouxe, resultando em economia para a Administra¢do Publica, as normas,
citadas no paragrafo anterior, possibilitam aos oOrgdos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal —
SIPEC, a adogdo, de maneira continua, do teletrabalho como Programa de
Gestdo. Nesse caso, entretanto, sdo exigidas das Institui¢des a utilizacdo
de sistema informatizado apropriado como ferramenta de apoio
tecnologico para acompanhamento e controle do cumprimento de metas e
alcance de resultados. A UFMA tem adotado o teletrabalho de forma

parcial, de acordo com as especificidades de cada area de trabalho, com

B ovo ik ufma.br
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estipulagdo de metas e prazos, sem, contudo, configurar como Programa
de Gestdo. A situag@o na Instituicdo ainda exige estudos de viabilidade
técnica.

Diante dos impactos advindos de varidveis externas, espera-se
minimizar os efeitos negativos sobre as operagdes desta IES, por

intermédio de agdes de controle, prevengao e corregdo. Para tanto, diversas

1.6 Determinacio da materialidade das informacdes

O processo de determinacdo da materialidade das informagdes
apresentadas neste relatério diz respeito principalmente aos critérios
utilizados para determinar a relevancia dos temas aqui apresentados.
Temas relevantes, segundo a Estrutura Internacional para Relato Integrado
IIRC, sdo aqueles que afetam ou tém potencial de afetar a capacidade da
instituicdo de gerar valor para a sociedade, logo nem todos os temas
relevantes sdo considerados materiais.

Portanto, a determinacdo de materialidade das informacdes
prestadas aqui atende aos dois aspectos apontados pelo TCU para este
processo: a identificagdo de quais transagdes controladas e eventos
relacionados (baseados nos conceitos de controle e influéncia

significativa) devem ser incluidos no relatério financeiro e; a identificagdo
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acoes de governanga, incluindo estudos de analise, prevencao e tratamento
dos riscos, estdo sendo realizadas. Além disso, a Instituicdo vem
implementando a Gestdo por Processos, com a finalidade de identificar
falhas e gargalos em seus processos, no intuito de otimizar o trabalho, de
modo a diminuir o consumo de recursos necessarios para a entrega de seus

produtos. (Para mais informagdes, clique aqui).

dos riscos, oportunidades, e dos impactos atribuiveis ou associados a
outras entidades e partes interessadas e que tenham efeito significativo
sobre a capacidade desta instituicdo (considerando-se seu relatorio
financeiro) de gerar valor.

Logo, ndo basta apenas trazer impacto financeiro 8 UFMA, os
temas aqui retratados também atendem aos critérios de impacto na geracao
de valor desta Universidade, e por consequéncia em sua governanga. A
adocdo de uma administracdo voltada a gestdo estratégica e a
adaptabilidade frente aos desafios do cenario externo mostra-se essencial
para o desenvolvimento e manutengdo da missdo e dos valores deste
orgdo, e ndo apenas para a consecucao de seus objetivos institucionais. O
estabelecimento de limites no relato integrado possibilita que se mantenha
sua objetividade e foco nos aspectos mais relevantes para os 6rgdos de

controle, além de facilitar sua compreensdo pela sociedade.
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

Em conformidade com a Instru¢do Normativa Conjunta do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao e da Controladoria Geral
da Unido Instru¢do Normativa Conjunta MPOG/CGU n°1, de 10 de maio
de 2016, a qual estabelece que os orgaos e entidades do Poder Executivo
Federal deverdo adotar praticas relacionadas a gestdo de riscos, a
Universidade Federal do Maranhdo criou a Comissdo de Governanga,
Risco e Integridade, ligada ao Comité de Governanga, Integridade e
Transparéncia - CGIT, para auxiliar na elaboragdo de sua Politica de
Gestdo de Riscos, atualmente em tramitacdo para aprovagdo, ¢ Plano de
Gestao de Riscos.

Enquanto a Politica de Gestdo de Riscos tera por finalidade o
estabelecimento de pardmetros para desenvolvimento e implanta¢do do
Plano de Gerenciamento de Riscos na Institui¢do, este, por sua vez,
detalhard o levantamento dos riscos identificados na Instituicdo, a
avaliag@o desses riscos, levando-se em consideragdo a probabilidade e o
impacto desses riscos, € a forma como os mesmos deverdo ser tratados.

Todo o trabalho esta sendo desenvolvido em consonancia com
os objetivos da IN Conjunta MPOG/CGU n°1, de 10 de maio de 2016,

conforme quadro a seguir:
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Quadro 1 — Objetivos da Gestdo de Riscos

IN Conjunta MPOG/CGU n°l, de 10 de maio de 2016

Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis
do orgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes
quanto aos riscos a que estd exposta a organizagdo, inclusive para determinar
questdes relativas a delegacdo, se for o caso.

Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagao,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis.

Agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de
tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializagdo

Fonte: UFMA

A Gestdo de Riscos na Institui¢do estd sendo executada
levando-se em consideracdo trés ramos de atuacdo: Riscos Estratégicos,
Riscos de Integridade ¢ Riscos de Processos. Os Riscos Estratégicos
consideram os objetivos estratégicos institucionais, bem como analise do
ambiente externo e interno, e tal analise utiliza como fonte, dentre outras,
o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade. Os
riscos de Integridade referem-se ao que pode impactar negativamente a
conduta ética da Instituicdo, como corrupcdo e fraudes. Os Riscos de
Processos levam em consideracdo os riscos operacionais, vez em que a
identificacdo dos mesmos perpassa a atuagdo conjunta e participativa das

unidades que operam esses riscos continuamente.




a universidade
que a gente quer

A Politica de Gestao de Riscos encontra-se, atualmente, em fase final de aprovagao. O fluxo de trabalho de elaboragao da Politica de Riscos

na Instituicdo pode ser observada na ilustragdo abaixo:

Ilustracdo 8 — Fluxo de trabalho de elaboragdo da Politica de Riscos na UFMA

Reunifo
Composicio
da Comissio)

e

b 4

Abertura de Formalizacdo Crientacdes
Processo da Comissio para Comissao
Consolidacio
da Politica de Ajustes
Riscos
-

-
De acordo?
[T
Sirm

Fonte: DGMT - UFMA

DGMT

COMBSAD

Processo de Consolidacio da Politica de Riscos

€6l

CGIT - Comité de Gestdo, Integridade e Transparéncia; Comissdo de Governanca, Risco e Integridade, DGMT — Diretoria de Gestdo, Modernizagdo e
Transparéncia subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento, Gestao e Transparéncia - PPGT. Ressalta-se que, apos a aprovagao do documento pelo CGIT,
o documento seguira para aprovagdo final pelo Conselho de Administragio — CONSAD.
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A metodologia para a elaboragdo do Plano de Riscos da
Institui¢do, obedecera cinco etapas, em conformidade com as orientagdes
da Plataforma do ForRisco do Forplad - Forum Nacional dos Pro-reitores
de Planejamento ¢ Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior. A primeira fase, corresponde ao estabelecimento de contexto, no
qual pretende-se compreender as for¢as e fraquezas que permeiam o
ambiente externo da Instituicdo, bem como as oportunidades e ameagas a
que a Instituicdo esta propensa. Esse levantamento ¢ importante para que
a Instituicdo analise como esses eclementos afetam os objetivos
institucionais ¢ como podem ser trabalhados de modo a minimizar os
riscos envolvidos nesse processo. E nessa etapa onde também sio listados
os objetivos instituicdes que possuem relacdo com cada unidade de
trabalho da instituicdo. Apos essa etapa, tem-se a identificagdo dos riscos.
Uma vez que na fase anterior foram identificados os objetivos
relacionados a cada unidade de trabalho, estas podem identificar os
eventos que podem impactar negativamente no processo de alcance desses
objetivos. A terceira fase corresponde a analise dos riscos, onde € definido
o nivel de cada risco identificado na etapa anterior. Nesta etapa sdo

definidos o impacto e a probabilidade de ocorréncia desses riscos. A

oY f O flickr .

defini¢do do nivel do risco é resultado da matriz de probabilidade/risco, a
partir da combinagdo das escalas desses dois elementos. Apos, passa-se a
fase de avaliag@o dos riscos, onde serdo avaliados quais riscos deverao ser
priorizados para tratamento e quais riscos sdo aceitaveis. Por ultimo, tem-
se a etapa de avaliagdo dos riscos, no qual sdo realizadas agdes para
modificar o nivel dos riscos, de modo a combaté-los e a garantir o
atingimento de objetivos/resultados esperados. A metodologia adotada

esta demonstrada abaixo.

Espera-se com a implementacdo da Gestdo de Riscos na
Universidade, a minimizagdo dos impactos ocasionados por incertezas e
ameagas. A Gestdo de Riscos, além de possibilitar analise criteriosa de
eventos que impactam diretamente sobre os objetivos organizacionais,
possibilita dimensionar o nivel de risco a que a Institui¢ao esta propensa,
bem como a forma correta de tratamento. Tais processos repercutem nas
evolu¢do da Universidade,

oportunidades de crescimento e

proporcionando perspectiva favoravel para os proximos passos da Gestao.
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Ilustracdo 9 — Gestdo de Riscos da UFMA

Estabelecimento de Contexto

Essa etapa consiste em compreender o ambiente
interno e externo. Envolve a listagem de todos os
objetivosinstitucionais que possuem liga¢ao direta
com as atribui¢des das unidades.

Tratamento dos riscos

Compreende o planejamento

e a realizag¢do de acdes para
modificar o nivel do risco

e aumentar a garantia de atingir

os objetivos/resultados pretendidos.

Identificacao dos riscos

Envolve o reconhecimento de
eventos que podem impactar
diretamente na consecucao
dos objetivos estabelecidos.

Analise dos riscos

= = = - ——
Avaliacdo dos riscos Refere-se ao desenvolvimento da
Consiste no reconhecimento de compreensao sobre oriscoe a
quais riscos deverao ser priorizados determinacao do nivel do risco.
e quais estdo dentro de um nivel de O nivel do risco é definido com base
riscos aceitavel. na matriz probabilidade x impacto.
Fonte: UFMA
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do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, tomando por base os
objetivos institucionais, que, por sua vez, sdo estabelecidos conforme a

missdo, a visdo e os valores da Universidade. Atualmente, estdo sendo

A estratégia organizacional da UFMA ¢ estabelecida a partir

Ser cada vez mais uma Instituicido de Ensino
Superior de exceléncia que compreenda a
afinada articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo em todas as areas do saber, a qual
conte com a credibilidade social para a
qualidade de seus servicos e para o0s
excelentes resultados garantidos por
profissionais qualificados, respeitados,
comprometidos com a inclusdo e o0 acesso a
todos os publicos de seus bens e servicos,
conscientes de sua atuacdo para a
sustentabilidade econémica, sociocultural e
ambiental.

Ilustragdo 10 — Missdo e Visdo da UFMA

maturidade estratégica desta instituigao.

Produzir conhecimento e formar
profissionais competentes na 4édrea de
ciéncias humanas, ciéncias sociais,
tecnolégicas e bioldgicas para a melhoria da
qualidade de vida e para a transformacéo
social, tomando como estratégias de acdo o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacéo,
por meio de uma gestdo criativa, atuante,
competente e integra.

Objetivos estratégicos

Fonte: UFMA
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seguidas as diretrizes do PDI 2017-2021, ¢ encontra-se em fase de
elaboragdo o PDI 2022-2026, que tem como desafio atender as novas

exigéncias do cendrio econdmico e social, além de aumentar o grau de

31
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3.1 Estratégia

Considerando a missdo da UFMA, e a claboracdo de seu

planejamento estratégico, a visdao da instituicio busca demonstrar a

comunidade académica e a sociedade onde a Instituicao pretende chegar,

como ela deve ser vista no futuro, considerando sua estrutura € momento

atual. A partir da disseminacdo da visdo institucional, espera-se

demonstrar as pessoas qual o papel delas nesse processo ¢ incentivar o

engajamento das mesmas, tudo isso a partir dos valores institucionais, ou

seja, sem abrir mao dos principios e crengas priorizados pela Organizagao.

Para tanto, a atuagdo da UFMA ocorre através de direcionamentos praticos

e realizando acGes voltadas a consecugao de tais objetivos.

Ilustrag@o 11 — Objetivos Estratégicos

Objetivos estratégicos

Ministrar educagdo em
nivel superior;

- Criagdo de novos
cursos de graduagio e
pés-graduacgdo e
consolidar os
existentes;

- Manutengao e
consolidagao de
politicas de agdes
afirmativas;

- Reestruturacio da
organizagdo
didaticopedagégica da
Instituigdo.

tos

irecionamen

Produzir, sistematizar e
socializar o
conhecimento;

- Ampliagdo e
consolidagdo das
relagdes
interinstitucionais;

- Contribuigdo com
suporte e ampliagdo do
conhecimento
sistemadtico sobre as
realidades locais.

Desenvolver, de forma
plural, um processo
formativo em
diferentes campos do
saber;
-Desenvolvimento da
formacao de
profissionais e
pesquisadores, em
diferentes dreas do
conhecimento;

- Desenvolvimento de
um processo formativo
necessario a
compreensdo da
natureza e da cultura.

Desenvolver e difundir
a pesquisa cientifica;

-Ampliagdo do acervo
de conhecimentos
ministrados em seus
Cursos;

- Avango do
conhecimento teérico e
pratico, contribuindo
para a solugdo dos
problemas sociais,
econdmicos e politicos,
nacionais e regionais.

Estimular o
aperfeigoamento
cultural e profissional;
-Promocgdo e estimulo
de agdes que
assegurem a integragdo
do estudante na vida
cientifica, social,
politica e cultural da
comunidade e do corpo
funcional;

- Apoio da realizacdo de
eventos cientificos,
artisticos e culturais.

Desenvolver extensio
CoOmo processo
educativo, cultural e
cientifico;

-Atendimento as
demandas e
necessidades da
sociedade, buscando
promover agdes
transformadoras da
realidade.

coes

A
2017-2021
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O detalhamento desta dindmica pode ser observado nas figuras

aqui colocadas, cujas informagdes tém como fonte o PDI 2017- 2021, o

Regimento Interno e o Estatuto da Universidade Federal do Maranhdo. Da

3.2 Apoio da estrutura de governanca a capacidade da Instituicio

de gerar valor

Ressaltando a estrutura de governanga anteriormente mostrada
neste relatorio (item 1.2, Governanga), cabe agora apresentar a relagao
entre os objetivos estratégicos e as unidades que integram este sistema,
possibilitando que as agdes e direcionamentos sejam satisfatoriamente
executados. E com o objetivo de gerar valor para a sociedade utilizando-
se de meios eficientes que a UFMA constantemente busca aprimorar seus
processos € mecanismos de governanca.

Na busca pela otimizacdo de processos, a Institui¢do tem
procurado compreender os caminhos que devem ser seguidos para o
alcance do sucesso organizacional. Para que a maturidade das praticas ¢
processos de tomada de decisdo seja alcangada é necessario criar um
processo de aprendizagem organizacional, no qual gestores e
colaboradores possam aprender com os erros cometidos e possam, além de
minimizar os efeitos de tais erros, implementar novos mecanismos que

aprimorem a gestdo. Para auxiliar nessa sistematizacdo dos estagios e
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missdo e da visdo derivam os objetivos estratégicos, ¢ destes sdo apontados
os direcionamentos a serem adotados, bem como as agdes que

possibilitardo sua realizagao dentro do quadriénio.

niveis de evolugdo da Instituigdo, estdo sendo implementadas melhorias
no processo de elaboracdo do PDI 2022-2026. Além disso, foi criado o
Escritério de Processos na Instituicdo (para mais informagdes, clique
aqui.)

O Escritorio de Processos tem trabalhado na elaboragdo de
metodologia que sera responsavel pela implementagdo da Gestdo por
Processos na Instituigdo. A Gestdo por Processos envolvera mudanga na
filosofia organizacional e em todas as instancias, na qual se pretende rever
todos os processos organizacionais, a fim de melhorar o desempenho da
Universidade.

Além disso, o Comit¢é de Governanga, Integridade e
Transparéncia vem trabalhando, em conjunto com as demais instancias de
governanga da Universidade, para implementar as medidas de governanca
legais e indicadas pelos 6rgdos de controle externo. Tudo isso em um
esforg¢o conjunto das unidades, no qual s@o incentivadas a participagio e a
padronizacdo dos estagios de trabalho.

Dentre os objetivos estratégicos relacionados a governanca na

Instituigdo, pode-se destacar:
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Estrutura de
governanca

icao

Descr

Iustragdo 12 — Objetivos Estratégicos em Relacdo a Estrutura de Governanca

Objetivos estratégicos

em relagdo a estrutura de governanga

Ministrar educagido em
nivel superior;

PR

Envolve todos os 6rgios
(deliberativos, executivos
centrais, executivos
auxiliares e académicos)
da estrutura de
governanga

Produzir, sistematizar e
socializar o
conhecimento;

T

Relaciona-se, em maior
grau, com os 6rgaos
deliberativos (colegiados
Superiores e Académicos)

Desenvolver, de forma
plural, um processo
formativo em diferentes
campos do saber;

Orgéos deliberativos da
Instituicdo

Desenvolver e difundir a
pesquisa cientifica;

Orgdos executivos
académicos

Estimular o
aperfeicoamento cultural
e profissional;

Comunidade institucional
e externa da estrutura de
governanga

Desenvolver extensdo
como processo educativo,
cultural e cientifico;

AReEERERRRARR R AR Ry

Orgéos executivos
académicos

Integra a razdo de ser da
organizagio e, em
diferentes graus, envolve
todos os 6rgdos da
estrutura de governanca.
No entanto, os 6rgdos
executivos académicos
(unidades e subunidades
académicas) e auxiliares
(Pré -Reitorias, Hospital
Universitario e Prefeitura
de Campus) relacionam-se
diretamente a entrega de
valor paraa

sociedade.

Envolve todos os 6rgios
da estrutura de
governanca. No entanto,
relaciona -se, em maior
grau, com os 6rgios
deliberativos que lideram,
formulam, constroem,
sistematizam e
monitoram as a¢des
estratégicas, de modo

a difundir o conhecimento
cientifico para o publico -
alvo da organizagdo.

Principais Acoes de Controle e Correicio

O processo de
desenvolvimento
relaciona-se as diretrizes
estratégicas tomadas
pelos érgdos deliberativos
da Institui¢do, sendo as
necessidades advindas do
plblico externo e dos
niveis operacionais
(6rgdos executivos
académicos).

0 processo de formulagdo
e difusdo da pesquisa
cientifica, por intermédio
da investigagdo, andlise,
relato e publicagdo em
eventos ou revistas
cientificas sdo
promovidos pelos 6rgaos
executivos académicos,
mas pensados pelos niveis
estratégicos da
Instituicdo, de modo

a fomentar os estudos e o
interesse da academia.

Fonte: UFMA

No tocante as principais a¢des de supervisdo, controle e de

correicdo adotadas pela Universidade para a garantia da legalidade,
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A estrutura de governanga,
em todos os niveis, estimula
o aperfeicoamento cultural
e profissional (comunidade
interna e externa da
Instituigdo), garantindo
profissionais qualificados
para o mercado e para as
demandas internas, bem
como, reconhecendo e
fomentando as
manifestacdes culturais
dentro e fora do ambiente
organizacional.

Os projetos de extensdo sdo
construidos pelos 6rgios
executivos académicos,
identificando as
necessidades das
comunidades locais e
objetivando gerar valor e
impactos positivos para o
entorno.

legitimidade, economicidade ¢ transparéncia, destaca-se a atuacdo da

Superintendéncia de Correigdo (SC).

A Superintendéncia de Correigdo, que compde os Orgios

Executivos Auxiliares desta instituigdo, exerce suas fun¢des com o apoio

e
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da Diretoria de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar Fundamenta-se, ainda, em leis, decretos, resolugdes, enunciados,
(DISPAD), conforme a atualizag¢do da estrutura organizacional por meio instrugdes normativas, notas técnicas, jurisprudéncias do Supremo

da Resolugdo n°® 226 - CONSAD, de 15 de junho de 2020, aprovada por Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica, entre outros, todos

ad referendum. relacionados a questdo correcional.
Para a realizagdo das atividades, a Superintendéncia segue as Os resultados alcangados pela Correigdo da UFMA, no ano de
orientagdes contidas no Manual de PAD da Controladoria Geral da Unido. 2020, foram os seguintes:

Ilustragdo 13 — Resultados alcangados da Superintendéncia de Correigdo

Resultados alcangados

. Superintendéncia de Correicio .

Fundacéo Universidade Federal do Maranhdo Fundac¢éo Universidade Federal do Maranh&o Fundacéo Universidade Federal do Maranh&o
Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020 Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020 Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020
Miamero de Nimero de MNimero de
Tipos de processo procedimentos Tipos de processo procedimentos Tipos de processo procedimentos
+ Rito Sumdrio (Lei 8.112/90) 3 + PAD Rito Ordindrio (Lei 8.12/90) « 3 + PAD Rito Ordindrio (Lei 8.112/90) 2
+ Sindicéncia Investigativa « 8 = Rito Sumdrio (Lei 8.112/90) + 3 + Rito Sumério (Lei 8.112/90) =2
» Processo Administrativo « 5
Disciplinar [PAD), Rito Ordindrio Total de procedimentos G Total de procedimentos 4

Total de procedimentos

instaurados 16

RS EEESEESFEESFESEEEEEEEEEIEEES
EEsssEsEsEsEsEEEAEEEEE SRR
AR EEEEEESNEEEEEEEEESEEES

Fonte: UFMA
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Informa-se, portanto, que a Universidade Federal do
Maranhdo cumpre o disposto nos artigos 4° ¢ 5° da Portaria CGU n° 1043,
de 24 de julho de 2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema
de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento
das informagdes sobre processos disciplinares no d&mbito do Sistema de
Correigao do Poder Executivo Federal e da outras providéncias.

Faz-se necessario informar também que nos termos da Portaria
CGU N° 1.043, de 24 de julho de 2007, que estabelece a obrigatoriedade
de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares/CGU-PAD para
o gerenciamento das informagoes sobre processos disciplinares no ambito
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e da outras
providéncias, os o6rgaos e entidades da administracdo publica federal sdo

obrigados a cadastrar os processos administrativos disciplinares, nos

termos do artigo 1° da referida Portaria, in verbis:

Art. 1° As informagdes relativas a processos disciplinares
instaurados no ambito dos Orgdos e entidades que compdem o
Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, criado por meio
do Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005, deverdo ser
gerenciadas por meio do Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares - CGU-PAD.

§ 1° Para os fins desta Portaria, entende-se por:

I - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGUPAD:
sistema informatizado que visa registrar as informagdes sobre os
processos disciplinares instaurados no ambito dos orgdos e
entidades que compdem o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal.
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Assim, todos os procedimentos disciplinares em curso na
Cidade Universitaria Dom Delgado e nos demais campi devem ser

cadastrados no sistema CGU/PAD.

Relacionamento com a sociedade e outras partes interessadas.

O relacionamento com a sociedade e demais partes
interessadas no desempenho da Universidade se dé principalmente a partir
da atuagdo da Superintendéncia de Comunicagdo e da Ouvidoria. Os
principais resultados obtidos por essas unidades, que reflete no
relacionamento da Instituicdo com demais instdncias € na satisfacdo do

usuario, sdo apresentados a seguir:

Comunicacgao

A comunicagdo da Universidade tem por objetivo a
disseminacgdo das agoes realizadas, bem como o estreitamento da relagio
entre esta institui¢do, a sociedade e as partes interessadas.

Nesta perspectiva, a Superintendéncia de Comunicagdo e
Eventos (SCE) atua no planejamento e consecug¢do de estratégias de
comunicacgdo, objetivando a ampla divulgacdo de acdes e decisdes
institucionais, bem como a divulgacdo do conhecimento cientifico nela

produzido. A SCE ¢é composta pelas seguintes unidades:



http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/23/2005/5480.htm

e Editora UFMA - compde esta unidade a EDUFMA ¢ a
Grafica Universitaria;

e Radio Universidade;

o TV UFMA;

e Diretoria de Comunicacdo - compde esta Unidade a
Coordenacdo de Relagdes Publicas e Cerimonial;

e Diretoria de Eventos e Concursos.

> Editora UFMA

A EDUFMA tem competéncia sobre o mérito, o exercicio e a
gestao dos projetos de publicagdo no ambito da Universidade.

Projetos Graficos - no sentido de cumprir os objetivos da
Divisdo de Editoragao, dos 91 livros que receberam o ISBN da Biblioteca
Nacional € da Camara Brasileira do Livro- CBL, somente 19 tiveram os
seus projetos graficos executados com a intervengdo da EDUFMA no ano
de 2020. Este fato se deve a falta de estrutura e recursos humanos
necessarios a realizagdo destes servicos.

Levantamento e Catalogacio junto a Biblioteca Nacional
(ISBN emitidos) - atualmente temos nos arquivos da Biblioteca Nacional
802 titulos com a chancela da EDUFMA. A evolugdo desses valores esta

descrita a seguir.
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Grafico 1 — Evolugdo de publicagdes da UFMA junto a Biblioteca
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Fonte: EDUFMA

Depésito Legal - em cumprimento a Lei 10.994, de 14 de
dezembro de 2004, que disciplina o deposito legal de publica¢des, em
2020 enviamos a Biblioteca Nacional 06 obras com chancela da
EDUFMA. No total, ja existem 412 obras depositadas.

Livros Recebidos - neste periodo, foram depositados na
EDUFMA, 339 exemplares de livros, correspondentes 8 obras que
receberam a chancela da editora. Estas obras ndo correspondem
necessariamente aquelas para as quais foram emitidos ISBN em 2020.

Convénio - foram enviadas 147 obras para comercializagdo

em livraria através do Programa Livros para Mundo.
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Impressao - foram encaminhados por meio do Programa Justificativa
Livros para o Mundo 8 livros para impressao. O cenério da pandemia impactou os resultados da Grafica
Universitaria, trazendo reducdes nos nimeros referentes a sua produgao.
A implementacdo do trabalho remoto, a adaptacdo das atividades
» Grdfica Universitiria administrativas e a suspensdo de eventos presenciais foram os principais
fatores. Portanto, os dados apresentados referem-se apenas a produgdo

Ilustragdo 14 — Pedidos e Servigos Executados - Grafica Universitaria atingida até meados de margo de 2020.

Comparativo dos nimeros de pedidos e

servigos executados | 2019/2020 Desafios

Grafica Universitaria O desafio principal foi a avaliacdo das necessidades de

produgdo de impressos administrativos, bem como incentivar e orientar a

. 2019 . 2020 aplicagdo em sistemas digitais, de divulgacdo e promogdo ¢ publicagdes
giecicos 5 0dEh 3 04k de livros, revistas e informativos, em entendimento com a administra¢do
- RETIEED S 2o superior e os niicleos de comunicagao.
= Pedidos ndo atendidos E 14 E =0
« Tiragem P« 291091 * .« 26.815
» Impressdes P+ 268494 Po- 4278 » Rddio Universidade
Fonte: Grafica Universitaria A Rédio Universidade FM ¢é uma emissora educativa
. L pertencente a Universidade Federal do Maranhdo e administrada pela
Pedidos: se refere aos documentos de solicitagdo.
Servigos: se refere aos itens pedidos em cada solicitagdo. Fundagdo Sousindrade. De acordo com as diretrizes da Portaria
Tiragem: ¢ a quantidade de itens de um produto impresso (material grafico).
Impressdo: ¢ a passagem do papel pela maquina, podendo conter mais de uma peca Interministerial n° 651, de 1999, as emissoras educativas devem produzir

grafica para economizar papel. . . .
e veicular programas educativo-culturais.
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A emissora dedica espaco para a divulgagdo das atividades da
UFMA e da Fundacdo Sousandrade; noticias locais, nacionais e
internacionais; programac¢do musical e promog¢ao da cultura maranhense.

A Radio Universidade é campo de estagio para estudantes da
UFMA. De acordo com o organograma da UFMA, estd vinculada a
Superintendéncia de Comunicagdo ¢ Eventos/SCE.

A emissora oferece a sociedade uma programagao radiofonica
variada, obedecendo a seguinte divisdo, por Nucleos:

Programagdo Musical: Madrugada 106, FMPB, Sessdo das
Oito, Manha 106, Vocé Pediu, Balada 106, Super Tarde 106, Sintonia
Fina, 106 Especial, Web Brasil, Vertentes, Palco ¢ Plateia, 106, Noite,
Destaque 106, Top 106, Domingo 106, Noite 106 ¢ Em Dois Tempos.

Produgdo: Santo de Casa, Musica Nova, Actstico Santo de
Casa, Janela Cultural, Organica, Banda 106, Arraial 106 e Frequéncia G.

Jornalismo: Jornal Radio Universidade, Acontece na UFMA,
Vocé Saudavel, Radio Ciéncia, Empresa em Acdo, Réadio Cidada,
Virtualize, Estacdo Cinema, Qualificar e Agenda Positiva.

Colaboradores externos: O Samba Pede Passagem, Chorinhos
e Chordes, Opus Universidade, Companhia da Musica, Sexta Jazz, Vida
Ativa, Radioletra, Estacdo Era Uma Vez, Entdo Foi Assim, Cidade
Universitaria, Fito Saude, Poesia em Movimento e ProfissGes.

A pandemia do novo coronavirus foi o principal fator de

impacto para a rotina de atividades da emissora em 2020. Em sua fase

que a gente auer
mais aguda, entre os dias 23 de marco e 09 de abril de 2020, a
Universidade FM entrou em cadeia com a Radio Senado. De 09 de abril
até 29 de julho de 2020, ficou restrita a 10 (dez) horas de programacio
diaria, e apenas em 30 de julho de 2020 a programacao voltou ao normal,
porém com algumas producdes ainda paralisadas. Dos 55 programas
regulares, 13 (treze) sairam do ar a partir de margo de 2020. Além da
alteracdo da rotina da emissora, a pandemia provocou a saida de
apoiadores tradicionais, como o Hospital Sdo Domingos e o Centro

Educacional Sagres.

Perspectiva

Além dos ajustes que estdo sendo realizados, como
prospec¢do de novos apoiadores culturais, a emissora também foi
contemplada pela Lei Aldir Blanc para a producdo de um documentario
sobre sua histdria, com previsdo de entrega no segundo semestre de 2021.
A Radio Universidade FM deseja manter seu patamar de qualidade de
programacdo ¢ valorizagdo do interesse publico. Para isso, é fundamental
a manutencao de sua estrutura, tanto tecnologica quanto de pessoal.

Abaixo, um comparativo entre as metas previstas para 2020 e

os resultados alcangados. Os objetivos seguem sendo as prioridades da

gestao:
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Quadro 2 — Objetivos, Metas Estratégias - Radio Universidade

OBJETIVOS METAS RESULTADOS

Projeto concluido, no
aguardo da autorizacdo
da SINFRA

Ampliar espaco da
discoteca e reformar o
prédio da radio

Ampliagio e reforma

Fortalecer e ampliar as
parcerias

Ampliagdo das parcerias

0,
em 20% Queda de 10%

Aumento do faturamento
em 60%

Aumentar 0

0,
faturamento da radio Queda de 27.84%

Ampliagdo do acervo em
25%

Ampliar o
musical da radio

acervo Queda de 38%

Instalar novo software

. Instalagdo do software
de transmissao

Projeto em andamento

Renovar a plastica da Producédo de novas | Pacote de  vinhetas

emissora vinhetas produzido

Realizar selecdo de

estagio para alunos da | Selec@o de estagio Nao realizada

UFMA.

Oferecer oferta de . Recebimento de uma
i Recebimento de

estagio para alunos de o . aluna da  Faculdade

outras IES estagiarios curriculares Estécio

Eiail\l/f:sri dade Fl\/}) remio Viabilizag¢do do evento Evento nio realizado

Fonte: Radio Universidade FM

Podemos destacar, em 2020, a divulgagdo maciga de
informagdes sobre a pandemia (prevencdo, medidas sanitarias, noticias),
além de /ives com artistas, especialistas e personalidades, especialmente
no periodo mais critico do isolamento social.

A emissora deu visibilidade as agdes da Universidade Federal

do Maranhdo ao longo de todo o ano, com destaque para o Projeto
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Mascaras pela Vida, a campanha de arrecadacdo de insumos ¢ EPIs para
o Hospital Universitario e o Festival Guarnicé.

Foram incluidos na programagdo os programas Fito Satde;
Viver Bem. Com (que posteriormente migrou para as redes sociais da
DCom); Educacdo e Informagdo — Atravessando a Pandemia; Frequéncia
G, o tunico programa radiofonico de Sao Luis voltado a tematica
LGBTQIA+; A Universidade Que a Gente Quer (informativo semanal das
agoes da UFMA); e Som Massa.

A emissora produziu o especial Antdnio Vieira 100 Anos, a
reportagem especial dos 90 anos de José Sarney, e spots comemorativos
aos 54 anos da UFMA e aos 50 anos do Curso de Comunicagado Social da
UFMA.

Entre as parcerias, destacou-se a divulgacdo mutua e
institucional com a TV UFMA, com destaque para a transmissdo dos
debates dos candidatos a prefeito de Sdo Luis nos dois turnos e da live
junina.

Com a Radio Timbira, a Universidade FM transmitiu o
Carnaval 2020, o Campeonato Maranhense ¢ as competi¢des nacionais
que envolveram clubes maranhenses (Brasileiro Séries B, C e D, Copa do
Nordeste ¢ Copa do Brasil), além de realizar a cobertura das Elei¢des
2020, com entrevistas com todos os candidatos e uma programacao

especial ao vivo nos dois turnos.




A Radio também firmou parceria com o Instituto Assis Passos
para a veiculagdo do informativo Minuto Direito.

Em 2020, mais uma vez, contou com a parceria da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis para a remuneragao de 20 bolsas, mas este
auxilio possui carater provisorio. Além dos bolsistas, atualmente a radio
conta com 6 (seis) servidores da UFMA, 17 (dezessete) da FSADU e 11
(onze) colaboradores. Ainda nao foi retomada a politica de selecdo de
estagiarios.

Os principais apoiadores culturais foram Governo Federal,
Governo do Estado do Maranhdo, Caixa Economica Federal, Banco do
Nordeste, FIEMA, Faculdade Laboro, TVN e Edicoes Paulinas.

Houve menos aquisigdes para o acervo musical em relacdo a
2019 (20 CDs adquiridos e 1.095 musicas digitalizadas em 2020, contra
27 CDs adquiridos e 1.975 musicas digitalizadas no ano anterior). Além
do fator financeiro, a diminuicdo das aquisi¢des se deu em funcdo da
menor incidéncia de trabalho presencial do setor de programacao, onde ¢
feita a digitalizagdo do acervo.

Em relagdo as metas previstas para 2020, observou-se queda
no faturamento em relacdo a 2019 em 27,84%. Segundo informacdes da
FSADU, a Radio Universidade faturou R$ 260.514,98 em 2020, contra R$
361.034,30 no ano anterior. Em relagdo a Notas Emitidas e Nao
Recebidas, a inadimpléncia de anunciantes aumentou 64% (R$ 91.807,28

areceber em 2020, contra R$ 59.672,68 em 2019).
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> TV UFMA

A atuagdo das equipes da TV UFMA alcangou um saldo
positivo em 2020, apesar dos desafios gerados pela pandemia. As
atividades ndo foram interrompidas, malgrado os problemas gerados pelo
intenso periodo de chuvas e raios que atingiram a torre de transmissao.
Houve avarias em importantes equipamentos do parque tecnologico, o que
deixou a emissora fora do ar por duas vezes durante o ano, totalizando um
periodo de quatro meses e meio sem sinal (entre fevereiro e abril e entre
junho e agosto).

As equipes, entretanto, mantiveram-se atuantes, no proposito
de levar informag¢ao de qualidade, servigo, educagdo, arte e cultura aos
telespectadores, intensificando e fortalecendo a comunicacéo por meio das
redes sociais. No total, foram produzidas aproximadamente 2.750
produgdes para as midias sociais da TV, nas plataformas Instagram,
Twitter e Facebook. Este conteido gerou compartilhamento com outras
redes dos canais de comunicacio da UFMA, como com
@radiouniversidadefm e @ufmaofocial, gerando um engajamento publico

bem acima do previsto.
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Ilustragdo 15 — Agdes Realizadas - TV UFMA

Nicleo de jornalismo

- Foram produzidas 215 edictes
do Boletim TV UFMA (com
principais acontecimentos da
manhi) e 198 do Informative TV
UFMA (noticias do dia), tendo sido
produzidas a realizadas mais de
405 reportagens, 220 notas e 67
entrevistas.

- O programa Sem Filtro: Foram
exibidos 4 programas inéditos,
tendo sido gravados outros 5,
prontos para exibicéo,

el

Nicleo de produgio

- Produziu 5 e exibiu 15 episddios do
programa E-misica e 12 do programa
Vitrine Musical. Reapresentou 20 episddios
dos programas #Humor e 10 episédios da
nossa produgio Sexagendrios.

- Novas parcerias em 2020: com a TVE
Bahia, exibiu 10 episddios do programa
Palco TVE, com a UFFR exibiu os
programas Univercine, Trocande em
Miudos, Olho Clinico, Ciéncia é Tudo,
Histdrias do violdo, além dos
interprogramas Luz e Fibra e #Literatura.

- Produziu 14 spots para a campanha “TV
UFMA contra o Coronavirus™ e a série 50
anos do Curso de Comunicacio Social.
.- Eventos e coberturas ao vivo: a Toada
Solidaria, Debate “ao vivo™ dos Candidatos
a Prefeito de S&o Luis, a transmissdo ao
vivo da abertura do Festival Guarnicé de
Cinema e a roteirizacdo, producdo e
exibicdo do programa ao vivo: Sessdo de
Premiacdo do Festival Guarnicé.

- Produziu vinhetas e produtos audiovisuais
para eventos da Universidade, tais como as
PALMAS UNIVERSITARIAS, Homenagens
aos professores Eméritos, Colacdes de
Grau, Ceriménia Ecuménica da UFMA, entre
outras.

- Produziu a série Retrospectiva 2020, com
dois videos, tendo sido um deles premiado
pela ABTU.

pela TV UFMA

Niicleo de midias

- De janeiro a dezembro foram
produzidas e publicadas mais de 1.200
postagens (videos, cards, e notas) na
rede Instagram, cerca de 400
postagens no Facebook [videos, cards,
e notas), 550 no twitter (videos, cards,
e notas), sendo que 30% destas foram

postagens com contedados sobre
agdes da UFMA.
- Cerca de 600 postagens de

programas da TV UFMA, como o
Informativo, o Boletim e reportagens
no Youtube. Um total de
aproximadamente 2.750 produgdes

para as redes sociais da TV.

- Instagram: realizadas cerca 30 Lives,.

40% destas sobre agdes da UFMA
contra o coronavirus.

- Divulgagio  das agdes da
administracdo por meio de notas nas
redes sociais, além de lives

(entrevistas) com representantes da
administragédo.

- Realizacio de Workshops tanto
tedricos quanto praticos para
aprimorar a capacitagdo técnica da
equipe.

Fonte: TV UFMA

- Elaborago de diagndstico dos equipamentos
avariados pela incidéncia dos raios no nosso
parque de transmissdo e readequagdo de
equipamentos para sanar, em carédter provisdrio,
as avarias causadas,

- Remocio e recolocagfo dos equipamentos
avariados na torre de transmissfo, com
substituicdo do LNBF na antena de recepcio,

- Licenciamento definitivo da emissora junto a
AMATEL e ac Mistério das Comunicacdes;

- Reforma da torre de transmissio, colocacdo de
para-raios e sinalizacao (balizamento noturno);

- Procedimentos  institucionais para ]
estabelecimento do contrate com a empresa
MNET, para a exibicdo da programacdo da TV
UFMA, em um dos canals do referido servigo por
assinatura.

- Reestruturagdo das Switchers de gravacdo.
Manutencio parcial da sala Master.

- Readequacdo da iluminacio do estidio de
jomalismo para o novo SET de gravacdo do
programa SEM FILTRO, sem comprometer a
iluminagdo do SET de filmagem do telejornal.

- Correco dos circuitos de iluminacéo
separando as lumindrias e deixando-as
funcionais.

- Instalagdc de dois DRs nos quadros de
distribuicdo de circuitos para protecdo contra
acidentes causados por choques elétricos e
inspecio nos quadros de distribuicdo de
circuitos elétricos.



Ilustragdo 16 — Objetivos, Metas e Perspectivas - TV UFMA

Novos objetivos e metas

Nicleo de jornalismo

- Criar, implementar e produzir o novo
telejornal, o JTVUFMA, com um novo
formato. Serd o primeiro telejornal ao
vivo da histéria da TV UFMA.

- Produzir uma novas temporada do
programa Sem Filtro;

- Manter a producéo didria do Boletim
TV UFMA;

- Flashes ao vivo ao longo da
programacdo com as ultimas noticias
de carater geral e em especial de

eventos da UFMA.

- Apoiar a divulgacdo jornalistica de
noticias sobre a UFMA e da
Administracédo Geral.

- Promover parcerias com empresas
ou instituicdes publicas e privadas
para realizacdo de projetos de
interesse da TV UFMA e da
comunidade.

Nicleo de produgdo

- Sem Filtro: reedicdo de programas inéditos para exibicdo em 2021 e
lanej to para r da de gravacdo de nova temporada a partir de

Margo/2021.
da d

perspectivas da TV UFMA

Nicleo de midias

- Promover os contetdos produzidos
pelo nicleo de jornalismo adequand

- Res(ruturacéo da sala Central
Té com rnizacdo de

A,

os a linguagem de cada rede social

- Sexagendrios: producdo, gravacdo de cabecas e inicio de edica g
temporada do programa para estreia a partir de Marco/2021. 9 episédios em
edicdo.

- E da sua Natureza: pvoduc&o de rotelros, criacdo de id: visual,

lab do de vinheta e to de g coes para estreia a partir de de
Margo/2021. 12 episddios em andamento.

- E Mdsica: inicio das gravacdes e edicdo da temporada 2021 do programa.
Programa de duracao continua, previsao de 20 episéd.os para 2021
-R duclo de roteiros e p J to de gravacio de
cabecas para exibicdo de programa sobre os radiallstas maranhenses, fruto de
parceria com o Museu da Meméria Audiovisual do Maranhdo - MAVAM. Exibicdo
a partir de Marco/2021, 62 episédios disponiveis.
- Luzes, Cores e Formas: producdo de roteiros e pl to de gravacdo de

bec¢as para exibicio de prog: sobre anlstas pléslicos. fruto de parceria
com o MAVAM. Exibic&o a partir de Marco/2021. 26 episddios disponiveis.
- Telefilmes: producdo de vinheta e planejamento de exibicdo de filmes
mar pert: it ao acervo do MAVAM. Exibicio a partir de
Margo/2021. 6 telefilmes disponiveis.
- Imortais da Academia Maranhense de Letras: ot to de producio de

becas para exibi de prog sobre os irnortals da Academia Maranhenso
de Letras, fruto de parceria com o MAVAM. Exibicdo a partir do segundo
semestre de 2021. 24 episddios disponlvels
- Janela do Aluno: inicio de ,_' j e dorik

$orial

por

para o

P IR livad Hicdant.

programa que visa exibir producd r
Exibic8o a partir do segundo semestre de 2021,

- Mesa de Ideias: elaboracdo de formato e planejamento para programa novo de
debate de ldelas com prevlslo para o segundo semestre de 2021.

- Prog ¢do de fi e planej to para prog
novo com especialistas (prof da UFMA e de instituicdes parceiras)
explicando conceitos-chave de sua drea de conhecimento. Previsio para o
segundo semestre de 2021.

- Giro pela UFMA: elaboracdo de formato e planej para prog novo
sobre os cursos da UFMA e as possiveis carreiras em cada um deles. Previsdo
para segundo semestre de 2021.

Fonte: TV UFMA

- Divulgar os produtos televisivos da
TV UFMA

- Produzir notas jornalisticas

- Elaborar contetdos adicionais

- Elaborar o site da TV UFMA

- Veicular, em tempo real no Youtube,

protocolos de servico.

- Substituicdo de equipamentos da
sala Master.

- Instalacdo e tag dos novos
equipamentos (Switchers de video,
intercom e sala master).

- Instalacdo de duas novas ilhas de

o novo telejornal da emissora.
- Promover campanha para captar
novos idores para r

o

edicdo (previstas para chegar em
marco).

M. . s

c de quatro cameras

sociais.
- Construir uma agenda de workshop

trimestral para a reciclagem de
conhecimento da equipe.
- Prospectar profissionais e

professores que possam oferecer
oficinas e workshops para os
colaboradores da TV.

- Promover eventos que integrem a TV
UFMA com a comunidade académica

- Divulgar de forma dinamica as acdes
da administracdo por meio de notas
nas redes , cards licativos
e tira-davidas.

filmadoras e quatro ilhas de edi¢do.

- Manutencdo do nobreak do
transmissor;

- Colocar o sinal da TV UFMA no
servico de canal.

por assinaturas da NET.

ufemabr
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> Diretoria de Comunicacio

As acdes realizadas pelos nucleos da Diretoria de Comunicagdo
(Webjornalismo, TV, Radio, Redes Sociais e Coordenagdo de Relagdes Publicas e
Cerimonial), de forma remota, atendendo as normativas de protecdo a satde dos
servidores e terceirizados durante a pandemia, sdo apresentadas através das seguintes
tabelas e graficos de agdes efetivadas, diariamente, que foram distribuidas pelo

atendimento dos setores especificos.

Ilustragdo 17 — Postagens no feed de Redes Sociais

Postagens no feed

Instagram | Facebook, | Twitter

PROAES STI SINFRA
PROEN
® ® 5
NOTAS
‘\COVID-19 OFICIAIS HU-UFMA TV UFMA
& /
‘ 16 1§ 1
150 DIAS DE DONA UFMA
i GESTAO RESPONDE
CAMPANHAS TUTORIAIS LANCAMENTOS TBT UFMA OUTROS

U ~o————

N

12 16 12

MINHA DICA DE) DATAS
SISU 2020 MEMES o
QUARENTENA | COMEMORATIVAS ; Total:
@ ) 619 postagens

Fonte: Diretoria de Comunicacdo / SCE

oY f O flickr .

Nucleo de TV
Total de 190 videos produzidos pelo Nucleo de
TV. Total de wvisualizagdes no YouTube: 29.492

visualizagoes.

Niucleo de Redes Sociais

+ Postagens nos Stories do Instagram, Facebook
e Twitter (cards, banners, convites, cartdes de datas
comemorativas, divulgagdo de eventos, notas oficiais, reposts
de institui¢des parceiras, chamadas de matérias do site,
publicagdo de editais) - Stories diversos englobando acdes
nos 9 Campus: 3.042 postagens;

* Links na Bio do Instagram (possibilitando o
acesso direto a editais, matérias, reportagens, inscri¢des,
matriculas e transmissdes de eventos ao vivo);

- Fixos: 55 postagens.

- Sazonais (Assim que passa o periodo do
evento, matricula ou transmissdo foi retirado do ar): 41
postagens.

* Lives no Facebook: 18;

« Lives no Instagram: 04.




a universidade
que a gente quer

Relacées Publicas e Cerimonial Niicleo de Radio

O periodo da pandemia foi, certamente, um desafio para todos

Quadro 3 — Agdes da Coordenagao de Relagdes Piblicas ¢ Cerimonial os nucleos da Diretoria de Comunicac¢do. No entanto, dada a natureza

Ac¢ao Quantidade Alcance 4 vidad . . 4 b
Cartoes de aniversario 4835 4835 pessoas mesma da atividade, as equipes conseguiram se adaptar, buscar novas
Eventos 39 4500 pessoas formas de captacdo de informacdes, novos espacos de produtividade e
Informativos sobre a pandemia 06 1000 pessoas ptag §ocs, pag P
Instagram 72 publicacdes 561 seguidores novas coberturas. E o resultado foi, ao invés de diminuicdo, um
Envio de cartas campanha 1000 1000 pessoas

Fonte: Diretoria de Comunicagdo consideravel aumento de produtividade.

[lustragdo 18 — Produgdo do Nucleo de Radio

...janeivo -

'i3‘|‘:ra\iu‘tns

- Cidade Universitdria (matérias para
radios e site): 11;
- Cidade Universitaria Entrevista (para
radios e site): 2;

Fevereiro

21 produtes 4

- Cidade Universitéria (matérias para
radios e site): 11;

- Cidade Universitaria Entrevista (para
radios e site): 2;

- Podcast Viver Bem.Com (site e Radio
Universidade FM): 7;

- Spot - Show de Acolhida aos novos
estudantes da UFMA: 1

Marcgo
e B
- Cidade Universitaria (matérias para
radios e site): 12;

- Cidade Universitaria Entrevista (para
radios e site): 3;

- Entrevista Especial Show de Acolhida
Ao Vivo pela Radio Universidade FM - 1;

- Entrevista Especial Show de
acolhida(site e Radio Universidade FM):
2.

- Chamada Ao Vive Show de Acolhida
(YouTubek %

14 produtos

- Cidade Universitaria (matérias para
site): 4;

- Cidade Universitaria Entrevista: 2;

- Podcast Projeto Ei! - Atravessando
Pandemia: 7;

- Spot Campanha de apoio ac HU para
enfrentamento da covid-19: 1;

15 produtos

- Cidade Universitaria (matérias para
site): 4;

- Cidade Universitaria Entrevista: 1;

- Podcast Projeto Ei! - Atravessando
Pandemia: 7;

- Podcast Modo Remoto: 3;

Junho

i’ produtos

- Cidade Universitaria (matérias para
site): 6;

- Podcast Projeto Ei! - Atravessando
Pandemia: 4,

- Podcast Modo Remoto: 3;

- Viver Bem.Com (Lives no Instagram): 3;

15 produtos

- Cidade Universitaria (matérias para o
site): 6;

- Podcast Projeto Ei! - Atravessando a
Pandemia: 2;

- Podcast Modo Remoto: 2;

- Viver Bem.Com (Lives no Instagram): 5;

14 produtos

- Cidade Universitaria (matérias para o
site): 7;

- Podcast Projeto Eil - Atravessando a @

Pandemia: 4;
- Podcast Modo Remoto (apenas no site):
1

- Viver Bem.Com (Lives no Instagram): 2;

...Setembro -

15 produtos

- Cidade Universitaria (matérias para
Radio Universidade FM e site): 8;

- Podcast Projeto Eil - Atravessando a
Pandemia (site e Radio Universidade FM):
3

- Podcast Janela Guarnicé

(Radio

Universidade FM, Radio Timbira e Radio i

Cultura FM e site): 2;
- Viver Bem.Com (Lives no Instagram): 2;

Fonte: Diretoria de Comunicagao

H 1!
t - Podcast Janela

Outubro

4’ produtes

- Cidade Universitaria (matérias para

! Réadio Universidade FM e site): 9;

- Cidade Universitaria Entrevista (para
rédio e site): 1;

- Podcast Projeto Ei! - Atravessando a
Pandemia (site e Radio Universidade FM):

Guarnicé (Radio
Universidade FM, Radio Timbira e Radio
Cultura FM e site): 1;

- Viver Bem.Com (Lives no Instagram): 2;

Novembro

"7 produtos’
- Cidade Universitaria (matérias para
Radioc Universidade FM e site): 7;

Dezembro

13 produtos

- Cidade Universitaria (matérias para
Rédio Universidade FM e site): 9;

- A UFMA que a gente faz (para Radio
Universidade FM e site): 4;

oY f O flickr

ufma.br
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» Diretoria de Eventos e Concursos

Iustragdo 19 — Agdes realizadas pela Diretoria de Eventos e Concursos

Diretoria de Eventos
€ concursos

Concursos e seletivos

realizados em 2020

Foram desenvolvidas as seguintes
atividades pela Diretoria de Eventos e
Concursos - DEC, subordinada a
Superintendéncia de Comunicacdo e
Eventos - SCE:

Execucdo de concursos e processos
seletivos no ambito da UFMA ou fora dele
por intermédio de convénios:

- Processo Seletivo do Colégio Universitario
2019. EDITAL N° 01/2019 - COLUN. Prova
realizada no dia 15 de Dezembro de 2019;

- Processo Seletivo Residéncia Médica UDI
2020. EDITAL N° 01/2019 - COREME/UDI.

Prova realizada no dia 26 de Janeiro de

2020;

- Processo Seletivo para Ingresso no Curso : . . :
: Suporte prestado por meio da solicitacédo :

de Licenciatura em Letras/Libras 2020. : . X o B
: dos materiais e equipamentos necessarios :
a empresa contratada Soluction Eventos,§
: entre os quais destacam-se: :
: - Aula Inaugural do Campus de Pinheiro - :
2020. EDITAL N° 135/2020 - PROEN. Analise : CCHNST; o N :
: - Cerimbonia de Béncdao - Inicio das :
! Atividades do Campus de Balsas - CPBL;

EDITAL N° 287/2019 - PROEN. Prova
realizada no dia 26 de Janeiro de 2020;

- Processo Seletivo Simplificado para
Ingresso nos Cursos de Graduacdao EAD

de curriculos realizada no periodo de 21/10 a
10/11/2020

ufmabr 'OY f© flickr .

Concursos e seletivos
previstos para 2021

! - Processo Seletivo Residéncia Médica UDI :
2020. EDITAL N° 01/2020 - COREME/UDI.
i Realizado no dia 17 de Janeiro de 2021,
: - Processo Seletivo Simplificado para :
Ingresso nos Cursos de Graduacdo EAD§
: 2021. Edital N° 05/2020 DTED/UFMA - :
i Graduagéo EAD. A ser realizado no dia 31
: de Janeiro de 2021; :
- Processo
Universitario 2020. EDITAL N° 03/2020 -
: COLUN. A ser realizado no dia 07 de:
Fevereiro de 2020. :

Seletivo do

Suporte a realizacao

de eventos

Fonte: Diretoria de Eventos e Concursos

e

Colégio :

- Colacao de Campus de Pinheiro - DCCHNST;

- Colacao de Grau de Sao Bernardo - CSB;

- Colacdo de Grau do Campus de Sao Luis -
CRPC/SCE;

- Congresso Internacional
Publicas Internacionais e
Emergentes - DSC/CCSo;

- Encerramento das Atividades do Terceiro Ano
- COLUN;

- ncerramento do lll Encontro do Observatério
de Mercado e Trabalho da UFMA- PPGSOC;

- Encontro de PETs - SCE;

- Encontro Pedagégico 2020 — COLUN;

- Entrega de Titulo Professor Emérito -
CRPC/SCE;

- Guarnicé - CRPC/SCE;

- Matricula SiSU - PROEN;

- Reunido das Atléticas - PROAES;

- Seminario de Acolhimento de Residentes -
HUUFMA;

- Show de Abertura do Campus de Imperatriz -
DCCSST;

- Show de Acolhida do Campus de Sao Luis -
CRPC/SCE;

- Solenidade de Entrega do Titulo de Professor
Honoris Causa - CRPC/SCE.

de Relacoes
Mercados
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Quadro 4 — Relatdrio Quantitativo de Eventos Realizados pelo usuario do servigo. As demandas feitas a Ouvidoria s3o atendidas de
Resumo 2020 modo a cumprir os objetivos institucionais com respeito ao usuario,
Eventos totais reservados: 75 (72,1%) prestando servigo com agilidade, correcdo e confiabilidade. O usuario
Eventos realizados: 29 (27,9%) pode ter acesso a Ouvidoria da UFMA pelo Portal da institui¢do para
Espaco e R cseryas | [Eyentos e shzatos formalizar o registro de sua manifestagdo.
Auditorio Central da Reitoria 20 9
Auditério Paulo Freire 19 7
Acesso
Centro de Convengdes 20 3 . . . . .
O cidadao hoje utiliza uma ferramenta web que permite que
Auditério Ribamar Carvalho 9 8 . . . i )
— - - ele se manifeste por meio de criticas e reclamagdes, dentncias, elogios,
Auditorio Fabrica Santa Amélia 5 1
) ) informagdes e outros. Ela € originaria da versao de referéncia do SIGAA
Auditério Palacio Cristo Rei 1 1 ¢ g
. da UFRN, com algumas modificagdes inerentes ao modelo de trabalho da
Concha Actstica 1 0
Fonte: Diretoria de Eventos e Concursos Ouvidoria da UFMA.
Obs:* Como medida preventiva contra o Covid-19, os eventos posteriores ao més de O acesso via internet facilitou que o usuario pudesse fazer suas

marc¢o, na UFMA, foram suspensos até o dia 31 de Dezembro de 2020. . ~ . .. ..
manifestacdes. O sistema ¢ simples, permitindo que qualquer pessoa,

mesmo ndo familiarizada com a informadtica, consiga registrar suas
cy . solicitacdes, denuncias, reclamagdes e elogios. Todas as demandas sao
> Ouvidoria

encaminhadas aos agentes publicos, que devem dar solucdo e resposta aos
. Cy . . . encaminhamentos. Todas as providéncias necessarias, em cumprimento
O Servigco da Ouvidoria, setor vinculado a Reitoria da P ’ p

Universidade Federal do Maranhao, propicia o relacionamento direto ndo das finalidades da instituigdo, sdo tomadas. A Ouvidoria garante o sigilo

L. Caa ) . uanto ao nome e aos dados pessoais do demandante. Para qualquer
burocratico entre o cidaddo, aluno, servidor e pessoa da comunidade q p qualq

externa. Para a realizacdo das finalidades da Universidade, a Ouvidoria manifestagdo, com a Lei n® 13.460/2017, de abrangéncia nacional, as

o . . ouvidorias deverdo responder as manifestagdes de forma conclusiva em
tem por principais atribui¢des registrar, conduzir internamente e responder

\ ~ ~ [ . . ~ . até 30 dias, contados a partir do seu recebimento. Esse prazo pode ser
as reclamagdes, sugestoes, criticas, elogios e outras manifestagdes feitas

N Bl ovio i 47
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prorrogado por igual periodo, desde que haja uma justificativa expressa,
em conformidade com a Legislagdo Federal e os dispositivos normativos

vigentes da estrutura da instituigao.

Quantidade de solicitacoes

Durante o ano de 2020, apesar do atipico cenario da pandemia,
até o dia 20 de dezembro, a Ouvidoria da UFMA recebeu, ao todo, 318
solicitacdes. Essas solicitagdes foram encaminhadas aos setores
competentes para a devida resolugdo da demanda, que aqui serdo
classificadas como encaminhadas e finalizadas.

As encaminhadas, que sdo apenas 10, reunem todas as que
foram destinadas aos setores competentes, mas que ainda ndo foram
respondidas, aguardando essa resposta, enquanto as finalizadas, que

somam 308, retinem as demandas que foram respondidas e solucionadas.

Servigo de Informagdo ao Cidadado

Com o objetivo de atender ao disposto na Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) — Lei n° 12.527/2011, a UFMA instituiu o Servigo de
Informacgdo ao Cidaddo (SIC). Para registrar o pedido, o usuério deve
FalaBR, por meio do link

efetuar o cadastro no

https://sistema.ouvidorias.gov.br.

oY f O flickr .

O servico de Ouvidoria estd atualmente realizando um
levantamento das solicitagdes do ano de 2020 para, entdo, elaborar um

cronograma para o ano de 2021.

Perspectiva
Ha o objetivo de implantar uma funcionalidade no moédulo de
Ouvidoria para que as pessoas que usaram os servigos possam atribuir uma

avaliagdo ao atendimento recebido e a resolucdo de sua demanda.

» Ouwvidoria HU-UFMA

Ha ainda a Ouvidoria do Hospital Universitario que funciona
como um canal de comunicagdo do cidaddo com os gestores do HU-
UFMA. Do total de 1.759 manifesta¢des ocorridas em 2020, 1.713 foram
atendidas dentro do prazo, 45 foram arquivadas, uma vez que foram
encaminhadas a 6rgdos externos ¢ 01 ainda estad em tratamento. Mais

detalhamento acerca dessas manifestagdes sdo apresentadas a seguir:
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Manifestagoes Ilustra¢do 22 — Sua demanda foi resolvida ?
SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

Ilustragdo 20 — Manifestagdes Respondidas, em Tratamento e
Arquivadas

1.759 1
TOTAL DE MANIFESTAGOES UND FEDERALS Nio Parcitimente Sim
14% 12% 74%
TOTAL DE RESPOSTAS 121
mif . 88,5 %
COES r . r .
ARGUVADAS Respostas aos usuarios em até 20 dias.

Fonte: HU-UFMA

0

ENCAMINHADO PARA
ORGAO EXTERNO

Fonte: HU-UFMA . .
Acesso a ]nformagao

Ilustragdo 21 — Tipos de Manifestagdes

. Ilustragdo 23 — Visao geral dos pedidos de acesso a informagao
@ RECLAMAGAO 579 (33,8%) ;
B VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
SOLICITAGAO 700 (41,4%)
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING 54 (100.00%)
DENUNCIA 68 (4,0%) 94 2039301
SUGESTAO 28 (1,6%)
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING
ELOGIO 213 (12,4% .
= (12.4%) 11,85 dias 125°/301
COMUNICAGAO 17 (6,8%) it
Respondido
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%) Fonte: HU-UFMA

Fonte: HU-UFMA

_eee T ufma.br 49
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[ustragdo 24 — Média de respostas aos pedidos de informacdes
TOTAL DE RESPOSTAS: 26

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?

1 5

Néo Atendeu Atendeu
B picnamene

Média: 3,27

A resposta fornecida foi de facil compreensao?

1 5
Compreensao Compreensao

Meédia: 4,00
Fonte: HU-UFMA

Ilustragdo 25 — Recursos interpostos para pedidos de informagdes

1* INSTANCIA

PINSTANCIA 3 INSTANCIA £ INSTANCIA
T,4% 14,3% 14.3% 0,0%
CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA DO CGU CHRI
ORGAO
Fonte: HU-UFMA
Acgoes

* O WhatsApp foi um instrumento, em meio a Pandemia, que
manteve os atendimentos da Ouvidoria durante a suspensao das atividades

presenciais (para mais informacdes, clique aqui).

oY f O flickr .
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* Os Elogios recebidos e cadastrados na Plataforma Fala.BR
fizeram com que o HU-UFMA figurasse, mais uma vez, entre as 5

instituicdes do executivo federal mais elogiadas (para mais informacdes,

clique aqui).

* A Ouvidoria ofertou a disciplina “Ouvidoria na
Administracdo Publica” para a Residéncia Multiprofissional em Saude.
Por meio de videoaulas e atividades praticas, fatores historicos e
organizativos e a legisla¢ao vigente da Ouvidoria foram explanados, assim
como aspectos sobre a exceléncia no atendimento ¢ mediacdo de conflitos.
Outrossim, apresentou-se ainda a Ouvidoria do HU-UFMA como um
estudo de caso;

* Outra atividade diz respeito a visita, a Ouvidoria, dos
alunos do 10° periodo do Curso de Medicina. Na oportunidade,
apresentou-se a atividade, de uma maneira expositiva, a fim de tornar

conhecido o servico e o seu papel para os usuarios e para o HU-UFMA.

» Comunicacio HU-UFMA

O HU-UFMA possui diversos canais de comunicagdo pelos
quais se relaciona com a sociedade, dando visibilidade e transparéncia as
acoOes institucionais, notadamente nos campos do ensino/pesquisa e
assisténcia. Também divulga para o publico externo informagao sobre os

diversos servigos e eventos cientificos relacionados ao HU-UFMA,

—


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hu-ufma
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hu-ufma

aproximando a sociedade do hospital. Além do relacionamento com a
imprensa, o HU-UFMA se comunica diretamente com a sociedade por
meio de seu sitio na internet www.huufma.br e estd presente nas redes
sociais Facebook e Instagram, que atualmente se configuram um canal de
aproximacao e didlogo com o cidadao.

O ano de 2020, entretanto, foi marcado de forma significativa
pela pandemia do novo coronavirus. Uma grande adaptacado foi necessaria
para que, mais do que nunca, a informacao chegasse até¢ a populagao, além
de contribuir com a atuag@o correta e segura dos profissionais da linha de
frente. Dessa forma, a Unidade de Comunicagdo Social do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo — HU-UFMA/Ebserh
elaborou materiais especificos com base em instrugdes do Ministério da
Satide voltados para o corpo técnico da casa, assim como produziu muito
contetido direcionado a sociedade, por meio de fortes parcerias com os

veiculos de comunicacao.

e Midias Sociais

O numero de seguidores no perfil oficial do Instagram teve um
aumento significativo saindo de 7.358 seguidores em 2019 para 14.748
em 2020. No Facebook, o aumento foi mais discreto de 2.080 para 2.102
seguidores, mas quando comparamos os numeros de curtidas pulade 1113

para 2002.
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e Relacionamento com a sociedade

Em 2020, a Unidade de Comunicagdo Social foi proativa no
envio de matérias e sugestoes de pauta para a imprensa. Foram atendidas
212 demandas da imprensa, sendo que deste quantitativo 148 foram
estimuladas pela Unidade de Comunicagdo Social por meio de releases e
videos, com apenas 03 pedidos de notas de matérias negativas.

Foram publicadas 131 matérias no site institucional e feitos

6.738 registros fotograficos.

e Producio de layout
- Produtos criados: 477;

- Produgdes audiovisuais: 45.

e Videos institucionais

A Unidade de Comunicagdo produziu em 2020 uma série de
videos institucionais para auxiliar a equipe quanto as técnicas necessarias
para evitar a contaminagdo com o coronavirus, assim como foi preciso se
reinventar para fazer a cobertura de tudo o que acontecia dentro da unidade
hospitalar, uma vez que a imprensa estava impedida de entrar, por

questdes sanitarias.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1 Resultados das Principais Areas de Atuaciio ou Ac¢des da UPC

4.1.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Gestao Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual — LOA ndo ¢é apenas um
instrumento legal que estima a receita e fixa a despesa para um
determinado periodo de tempo. E também um instrumento de
planejamento, vinculado a um planejamento maior que ¢ o Plano
Plurianual - PPA.

O Planejamento define o perfil do or¢amento ¢ o orgamento
contribui para que o planejamento alcance os seus objetos e metas.

O or¢amento da Universidade Federal do Maranhao — UFMA
integra o or¢amento do Ministério da Educacdo - MEC, fazendo parte do
Volume V da Lei Or¢amentaria Anual de 2020, sendo uma Unidade
Orgamentaria dentro do Orgéo do MEC.

A Lei Or¢amentaria Anual - LOA, n° 13.978 de 17/01/2020,
estimou a receita e fixou a despesa da UFMA, no valor de R$
700.995.836,00 (setecentos milhdes, novecentos e noventa e cinco mil,
oitocentos e trinta e seis reais), para fazer face as despesas obrigatorias
(Pessoal,

Encargos Sociais, Beneficios e Sentencas) e despesas

discricionarias (Custeio e Capital).
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Também foram previstos créditos orgamentarios no valor de
R$ 85.237.959,00 (oitenta e cinco milhdes, duzentos e trinta e sete mil,
novecentos € cinquenta € nove reais), cujas programacdes foram
condicionadas (bloqueadas) no Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal — SIAF]I, apos a aprovacdo da LOA 2020,
e dependeram de aprovagdo legislativa prevista no inciso III do artigo 167
da Constituicdo Federal.

Esses recursos condicionados foram liberados somente em
junho com a publicag¢do da Lei Federal n® 14.008 de 02/06/2020, através
de crédito suplementar oriundo de fontes de recursos de receitas de
operagdes de crédito por emissdo de Titulos de Responsabilidade do
Tesouro Nacional, denominado Or¢amento da Regra de Ouro.

Somados os dois recursos, o orcamento inicial da UFMA
totalizaria o valor de R$ 786.233.795,00, conforme quadro abaixo:

E importante destacar que nos percentuais autorizados estio
incluidas as despesas com pessoal ¢ encargos sociais, custeio e capital,
oriundos de recursos de todas as fontes: recursos do tesouro, recursos

proprios e recursos de emendas parlamentares.
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Quadro 5 — Or¢amento Inicial da UFMA

ORCAMENTOINICIAL - 2020

DISCRIMINACAQO
ATTORIZADO %o CONDICIONADO %o TOTAL S0
TOTAL DE RECURSOS UNIAO 692.866.192| 98.84% 85.237.959|100,00% | 778.104.151| 98,97%
PESSOAL 634.509.132| 90,52% 52.034.765| 61,05% |686.543.897| 87.,32%
Pessoal Ativo 380.860.869| 54.33% 0| 0.00% |380.860.869| 48.44%
Pessoal Inativo e Pensionistas 159 443 442| 22.75% 43 296.402| 50.79% |202.739.844| 25.79%
Beneficios / Pessoal (1) 17.213.973| 2.46% 8.478.525| 9.95% 25.692.498| 3.27%
Encargos Socias e Sentencas 76.990.848| 10.98% 259.838| 0.30% 77.250.686| 9.83%
CUSTEIO E CAPITAL 57.356.060| 8,18% 33.203.194| 38,95% 90.559.254| 11,52%
Custeio 53.889.135| 7.69% 33.203.194| 38.95% | 87.092.329| 11.08%
Capital 3.466.925| 0.49% 0| 0.00% 3.466.925| 0.44%
EMENDAS 1.001.000( 0,14% 0| 0,00% 1.001.000| 0,13%
Emendas de Custeio 0 0.00%% (0] 0.00%%0 0
Emendas de Capital 1.001.000| 0.14% 0| 0.00% 1.001.000
TOTAL DE RECURSOS PROPRIOS 8.129.644| 1,16% 0| 0,00% 8.129.644| 1,03%
i -

RECURSOS ARRECADADOS 7.640.823( 1,09% 0| 0,00% 7.640.823| 0,97%
Custeio 7.640.823| 1.09% 0.00% 7.640.823
RENDIMENTOS 127.071| 0,02% 0| 0,00% 127.071| 0,02%
Custeio 127.071| 0.02% 0.00% 127.071
CONVENIOS 261.750| 0,05% 0| 0,00% 361.750( 0,05%
Custeio 361.750| 0.05% 0.00% 361.750

TOTAL DO ORCAMENTO 700.995.836(100,00% 85.237.959(100,00% | 786.233.795|100,00%

FOINTE: LOA n® 13978 de 17/01/2020 e SIAFI.

(1) Auxilio-alimentagio, Auxilio-creche, Auxilio transporte, Auxilio-Funeral e Natalidade e Assisténcia Médica.
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Considerando as despesas de custeio oriundas de recursos do  foi autorizado na sua totalidade. O percentual restante de 40,77% do total,
tesouro, sem beneficios assistenciais € emendas parlamentares, aprovadas  correspondeu a recursos condicionados (bloqueados), como apresenta o
na LOA 2020, foi autorizado somente o percentual de 59,23% do total do  quadro abaixo:

recurso por Ac¢do do orgamento, com excecao dos recursos do REUNI, que

Quadro 6 — Or¢amento Inicial de Custeio 2020 - Recursos da Unido

ORCAMENTO INICIAT. 2020
DISCRIMINACAO CUSTEIO CUSTEIO
LIBERADO = CONDICIONADO o e
Funcionamento das Instituicdes Federais 31030045 50.23%% 21078428 40,776 53000373
Instituto de Ciéncia do Mar - Projetos Especificos 2418255 50.23%% 1.664.566| 40.77% 4082821
;’r:gga;rn de Formacio do Patrimdnio do Servidor Piblico 2255830 50.239% 1552770 407725 3.808.600
A ssisténcia ao Estudante de Ensino Superior - PNAES 0826470 59.23% 6.763.008| 4077%| 16.580.478
;’:]:glt;g«gl];;n Santos de Acesso ao Ensino Superior - 34.186| 50.23% 23531 40.77% 57717
Educagio Profissional e Tecnoloégica - Matriz CONDETUF 375.603] 50,23% 258580 40.77% 634273
?5515 tle’nc_la ao Estudante da Educagio Profissional e 110.028| 50.23% 81.021| 40.77% 200.040
ecnologica
Educagio Basica - Matriz CONDICA p 208.111] 59.23% 143240| 4077% 351.351
;mto as A g:oei de Graduacgio, Pos-Graduagio, Ensino, gg7.418| s0.23% 610.754| 40.77% 1408172
esquisa e Extens3o

mﬁbg{’anm de Acessibilidade na Educacio Superior - 63861 50,239 43.058| 40.77% 107.810
WViver sem Litmites - Inglés semFronteiras 48.091 50 23%% 33.100| 40.77% g81.191
Reestruturacio e Expansio das Universidades Federais - 5.649.556| 100.00% 0 0.00% 5640556
Capacitacio de Servidores Pablicos 34 468 50 23%% 23,726 40.77% 58.194
Contribui¢cdes a Entidades Nacionais 37.214| 59.23% 25612 40.77% 62 826

TOTAL GERAL 53.880.135|61.88% 33.203.194|38,12%0 | 87.092.320

FONTE: SIAFIe SIMEC.
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O or¢amento inicial da LOA, referente as despesas de capital com recursos do
Tesouro, ndo houve condicionamento. Entretanto, houve uma reducao da ordem de 3,29% por
Ag8o, comparada com o valor autorizado do orgamento inicial de 2019, exceto os recursos do

REUNI, que foram liberados na sua totalidade, como apresenta o quadro abaixo:

Quadro 7 — Comparativo LOA 2019/2020 - Recursos de Capital da Unido

ORCAMENTO INICIAL - CAPITAL

DISCRIMINACA O
LOA2019 | LOA2020 | DIFERENCA %o

Funcionamento das Instituigdes Federais 1.316.819| 1.273.504 -43.315 -329%
Educacfo Profissional e Tecnologica - COLUN 100.000 96.711 -3.289| -329%
Educacio Basica - COLUN 50.000 48 355 -1.645 -329%
Programa de Acessibilidade na Educacio Superior - < 49 255 < B
INCLUIR 50.000 48.355 -1.645 -329%
Reestruturaciio e Expansio das Universidades Federais - 2000.000! 2.000.000 ol 000%
REUNI

TOTAL GERAL 3.516.819(3.466.925 -49.894|-1.42%
FONTE: SIAFL

Apds a aprovagado do orcamento pelo Congresso Nacional e sua disponibilizagdo no
SIAFI, o mesmo foi executado de acordo com as liberagdes de limites or¢amentarios para
empenho. No periodo em que o Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira ndo foi
publicado, os limites or¢amentarios para empenho foram liberados na ordem de 1/18 avos més

do or¢amento autorizado durante os meses de janeiro e fevereiro de 2020.
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Com a publicacdo do Decreto Federal n°
10.249 de 19/02/2020 de 2020, que dispds sobre a
Programacdo Orcamentaria e Financeira ¢
estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do
Poder Executivo Federal para o exercicio, foram
liberados limites orgamentarios para empenho da
ordem de 40% para as despesas de custeio e 0% para
as despesas de capital.

Com a publicacdo do Decreto Federal n°
10.295, de 30/03/2020, alterando o Decreto Federal
n® 10.249 de 19/02/2020, o Artigo 1° passou a

vigorar da seguinte forma:

“Os 6rgaos, os fundos e as entidades do
Poder Executivo federal, integrantes dos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unifo, poderdo empenhar
despesas, observadas as dotagdes
orcamentarias aprovadas no exercicio de
2020.

§ 1° Os créditos suplementares e
especiais abertos e os créditos especiais
reabertos neste exercicio relativos aos
grupos de natureza de despesa “3 -
Outras Despesas Correntes”, “4
Investimentos” e “5 - InversGes
Financeiras” serdo executados de acordo
com as dotagdes aprovadas”




Publicado o decreto, todo o limite
orgamentario para empenho, correspondente ao
orgamento inicial aprovado na LOA 2020, foi
disponibilizado para sua execugdo, com excec¢ao
das programagdes relativas as receitas proprias
(recursos diretamente arrecadados, rendimentos
e convénios), que foram executadas de acordo

com os limites de sua arrecadacao.

Evolucio do Or¢camento

Comparando o or¢amento inicial do
ano de 2020 com os or¢amentos iniciais dos
anos de 2018 e 2019, observa-se que nao houve
uma evolugdo, mas sim, uma involu¢do ou
decrescimento do or¢gamento da UFMA.

Observa-se  que, embora o
orgamento inicial de 2018 para 2019 tenha
havido um crescimento de 7,87%, de 2019 para
2020 houve um decréscimo de 9,86%. E
comparando 2018 com 2020, houve um
decréscimo de 2,77%. Isso, considerando todas
as despesas com pessoal e encargos sociais,

custeio e capital.
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Este decréscimo poder-se-ia justificar analisando as dotagdes atualizadas (valor da
LOA + créditos adicionais), considerando que em 2020 houve um contingenciamento, motivo pelo
qual o referido valor foi menor que em 2018 e 2019. Embora se tenha um crescimento de 7,86%
de 2018 para 2019, houve um decréscimo de 1,03% de 2019 para 2020. Mas se detalharmos os
Orgamentos Atualizados por grupo de despesas teremos outra realidade, como mostram os graficos

a seguir:

Grafico 2 — Evolugdo do Or¢amento da UFMA

s DOTACAO INICIAL  ====DOTACAO ATUALIZADA

835.557.345
7,86%

826.988.284
-1,03%

777.695.273
7,87%

774.680.486

720.550.512
700.995.836

-9,86%

2018 2019 2020

Fonte: DORF
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Grafico 3 — Pessoal e Encargos Sociais UFMA Grafico 5 — Custeio e Investimentos UFMA

DO TACAO INICIAL
Custeio e Investimentos UFMA

= DOTACAO ATUALIZADA
== DOTACAO INICIAL 0 0

DOTACAO ATUALIZADA OO

700.903.903 702.245.869 133.136.072 139.942.911
PER—" 124.738.415
651.381.407 -
637.752.362 134.653.442
617.295.159 123.3090.079
587.814.440 — 83.700.677
2018 2019 2020
2018 2019 2020
Fonte: DORF

Investimentos UFMA

e DOTACAO INICIAL

e DOTACAD ATUALIZADA

Grafico 4 — Custeio UFMA

16.530.635

e DOTACAO INICIAL

8.397.925
e DOTACAO ATUALIZADA .080.756

130.844.872 3.924.173

119.384.906

116.340.490 4.467.925

116.605.437 2018 2019 2020
Fonte: DORF
79.232.752
Observa-se que, considerando apenas as dotagdes atualizadas
2018 2019 2020 de custeio mais investimentos, houve uma queda do orgamento de 2019
Fonte: DORF para 2020 da ordem de 1,03%.
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Grafico 6 — DotacGes Atualizadas das Agoes

Execucao Orcamentaria das Acdes Tematicas:

As Agoes Tematicas sdo aquelas que contribuem para o atingimento dos objetivos

dos Programas Tematicos, os quais visam responder e solucionar determinados problemas de

politicas publicas fins do Governo Federal.

Abaixo apresenta-se o quadro da evolugdo das dotacdes iniciais e atualizadas dos

anos de 2018 a 2020 das A¢des Tematicas constante no or¢amento da UFMA e os graficos dos

percentuais por ano das dotacdes atualizadas dessas Acdes, referentes aos recursos de custeio e

de investimentos oriundos de todas as fontes:

Quadro 8 — Evolug¢do das Dotag¢des Iniciais e Atualizadas

Tematicas
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- . DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA
ACOES TEMATICAS
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Fomento as Ac¢des de

20GK | Graduagdo, Pés-Graduagio, 2.443.760.00 | 3.495.544.00 | 3.484.243.00 | 3.131.572.00 | 3.495.544.00 | 3.484.243.00
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Funcionamento das

20RI | Institui¢des Federais de 256.466.00 413.260,00 356.674,00 399.706,00 413.260,00 356.674.00
Educacio Basica

20RK F“nmo?mmemo .de Insnm}?oes 44.613.152.00 | $0.035.260.00 | 71.646.096.00 | 71.738.916.00 | 81.310.192.00 | 73.646.096.00
Federais de Ensino Superior
Funcionamento das

sory, | [mstituigoes da Rede Federal 47240400 75576500  477.093.00 | 730984.00 |  755.765.00 |  477.093.00
de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica
Assisténcia aos Estudantes das

2994 | Instituicdes Federais Educacdo 119.028.00 207.900.00 166.500.00 200.949,00 207.900,00 166.500,00
Profissional e Tecnologica

4poz | Assisténciaao Estudante de 9.860.656.00 | 17.223.043.00 | 15.746.175.00  8.517.195.00 | 13.023.043.00 | 15.746.175.00
Ensino Superior
Reestruturagéo ¢ Expansdo de

8282 | Instituicdes Federais de Ensino | 8.649.556.00 | 11.690.910.00 | 15.787.149.00 | 13.849.556,00 | 7.772.467.00 | 2.700.000.00
Superior

TOTAL GERAL 66.415.022,00 | 113.821.682,00 | 107.663.930,00 | 98.568.878,00 | 106.978.171,00 | 96.576.781.00

FONTE: Tesouro Gerencial.

20GK
3,27%

Dotagio Atualizada 2020

20RI
0,39%

N 20GK
= 20RI

® 20RK
B 20RL
m 2994
= 4002
W 8282

m 20GK
= 20RI

M 20RK
m 20RL
m 2954
m 4002
W 8282

m 20GK
W 20RI

m 20RK
= 20RL
m 2994
= 4002
m 8282

Fonte: DORF
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Quadro 9 — Execugdo Orgamentaria das Agdes Tematicas — 2019-2020 Apoio & gestdo administrativa, financeira e

técnica e ao desenvolvimento de agdes para o

. . EMPENHADO LIQUIDADO PAGO funcionamento dos cursos de Educagdo Superior

ACOES TEMATICAS 2019 2020 2019 2020 2019 2020 nas modalidades presencial e a distancia, tais

Fomento as Acdes de Graduagdo, Pos. como  servigos; manutengdo de {nfraestfu.tuNra

206K | G duacio, Ensino, Pesquisa @ Extensio | >+921975| 347244650 | 317317945 | 309738924 317183935 307319259 fisica por meio de refq@a, adaptagdo, aquisicao
Funcionamento das Instituicdes Federais ou reppsu;?fo dfi materlals3 9b~sewados 08 limites

2081 | 40 Educacio Bisica 411.110,00 356.096,50 | 37247621  270.898,30|  371.680,07 | 270.898,30 da legislagdo vigente; aquisi¢do de equipamentos
. I - ¢ material permanente; capacitacao de servidores

20r | fbucionamento de Instituigdes Federzis | o5 ¢30 339 6 | 73.285.812,06 | 68.539.974,81 | 69.597.842,37 | 68.417.939,30 | 66.131.581,32 em temas e ferramentas de uso geral; promogio de

de Ensino Superior

subsidios para estudos, andlises, diagnosticos,
pesquisas e publicagdes cientificas; bem como
demais atividades necessarias a gestdo e
administragdo da unidade.

Funcionamento das Instituigdes da Rede
20RL | Federal de Educagido Profissional 75532157 477.093,00 27293055 167.983.47 27293055 267.468.83
Cientifica e Tecnologica

Assisténcia acs Estudantes das
2994 | Instituicdes Federais Educagio 207.500,00 128 470,56 9327103 37.620,00 83.541.03 37.620,00
Profissional e Tecnologica

O orcamento de Funcionamento das IFES

4002 ‘;331“.&'"““Esmda“tEdEE’“m 13.023.03630| 15746.169,51 | 11363.151,64 | 11.321.058.76 | 11.231227.76 | 11.069.639.63
uperior de 2020, comparado com o orgamento de 2019 e,

Reestruturagdo e Expansio de Instituighes
Federais de Ensino Superior

TOTAL GERAL 99.266.993,92 | 96.165.610,06 | 89.964.929,78 | 86.355.405,59 | 89.532.976,41 | 82.381.894,60

8282 7.772.066,68 2609952193 | 6.14994609| 1.762.61345| 598381835 | 153149393

considerando apenas recursos do tesouro, houve uma

reducdo de 3,47%, conforme apresenta o quadro
FONTE: Tesouro Gerencial.

abaixo:

Das Agdes Orcamentarias Temadticas acima, a 20RK - Funcionamento de O valor do orgamento de 2020
Institui¢des Federais de Ensino Superior foi a que concentrou o maior percentual do orgamento ~ cotresponde a soma dos recursos autorizados ¢ dos
autorizado. Isso porque € nesta A¢do que se executam todas as despesas de funcionamento ~ TCCUISOS condicionados. E importante destacar que, a
(servigos bésicos) de toda a Universidade, como: energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia, ~ Media de redugdo do orcamento da UFMA por Agao
comunicagdo, tecnologia da informagéo, seguros, contratos de manutengao, vigilancia, limpeza Tematica foi de aproximadamente 3,34%. Somente o

e conservagdo, dentre outros. Além desses contratos, estdo inclusos também os pagamentos do ~ T€CUIS0O de Funcionamento das Institui¢des Federais

PASEP e do recurso do projeto especifico gerenciado pelo Instituto de Ciéncia do Mar. teve uma redugdo de 3,47, porque o recurso destinado
Conforme a descri¢do da A¢do no Cadastro de Ag¢des do Sistema Integrado de 20 PASEP ¢ calculado sob o valor da folha de pessoal
Planejamento e Or¢amento — SIOP, do Ministério da Economia, essa A¢do visa: ¢ considerando que a folha para o ano de 2020 foi
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maior que a de 2019, houve um aumento do PASEP de 2,62%. Este percentual foi retirado

justamente dos recursos de Funcionamento das IFES. Este percentual de aumento também foi

rateado com o recurso do Projeto Especifico.

Quadro 10 — Comparativo do Or¢gamento 2019-2020 — Recursos de Custeio da Unido

ORCAMENTO - CUSTEIO

DISCRIMINACAO
2019 2020 DIFFRENCA %
Funcionamento das Instituicdes Federais 55.844.473 53.909.373 -1.935.100| -3.47%
Instituto de Ciéncia do Mar - Projetos Especificos 4.223.900 4.082.821 -141.079| -334%
Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor 3.711.209 3.808.609 97.400| 2.62%
Publico - PASEP
TOTAL GERAL 63.779.582| 61.800.803| -1.978.779|-3.10%

FONTE: SIAFL

Quadro 11 — Orgamento de Custeio 2020 — Recursos da Unido

_ ORCAMENTO DE CUSTEIO
DISCRIMINACAO
AUTORIZADO | CONDICIONADO TOTAL

Funcionamento das Instituigdes Federais 31.930.945 21.978.428 53.909.373
Instituto de Ciéncia do Mar - Projetos Especificos 2.418.255 1.664.566 4.082.821
Prog_rama de Formacao do Patriménio do Servidor 2.255.839 1.552.770 3 808.600
Publico - PASEP

TOTAL GERAL 36.605.039 25.195.764| 61.800.803

FONTE: SIAFL

Para esta Agédo o valor autorizado na LOA foi de R$ 36.605.039,00. O Valor de R$

25.195.764,00 foi bloqueado (condicionado) e liberado no més de junho, apés a aprovagao do

Congresso Nacional.
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Quadro 12 — Principais Contratos Executados na

Acdo 20RK

PRINCIPAIS SERVICOS EMPENHADO
Senicos de MAode-0bra Especializada 14.790.303 50
Senicos de Vigldncia Amada 11.584.761 38
Senicos de Limpeza, Asseio e Consenacio 10.259.042 63
Senicos de Fomedmento de Energia E ltrica 8.375.126 87
Senicos de Fonedmento de Agua & Coleta de Esgoto 1.338.044 25
Senicos de Manutencéo de Equipamentos em Geral 718,749 45
Senicos de Manutencdo e Abastedmentn de Veiculos 575.000,00
Senicos de Tecnologia da Infirmacio 366 45117
Senicos de Telecomunicacies e Comunicaciio em Geral 350591 37
Senicos de Locacdo de Equipamentos 207 405,74
Seqguros em Geral 26208359
Senicos de Locacdn de Imdweis 21804600

Fonte: SIAFI

Nos valores empenhados estio inclusas as
despesas de exercicios anteriores e de repactuacdes de

contratos.
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4.1.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle adotados na gestao da folha de pagamentos e na gestao de

pessoas.

A UFMA desenvolve suas atividades em conformidade com
as Leis e Normas vigentes aplicaveis a gestdo de pessoas ¢ o conjunto de
regras e diretrizes referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.
Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas acompanha
diariamente as normas publicadas pela Secretaria de Gestao de Pessoas do
Ministério da Economia, Orgio Central do SIPEC, orientando as unidades

quanto aos regulamentos aplicaveis a cada caso.
Apontamentos dos Orgios de Controle

A partir do cruzamento de informagdes constantes nas bases
de dados do Governo Federal, as demandas dos 6rgéos de controle externo
sdo dirigidas a UFMA, por meio do portal do TCU/sistema e-Pessoal,
Conecta e do sistema e-AUD/CGU, que sdo operacionalizados em fluxo

continuo, sendo direcionadas para a PROGEP, a qual tem sob sua

oY f O flickr .

responsabilidade processar e realizar o atendimento das recomendagdes
prestando as devidas informagdes quanto aos indicios apontados.

No exercicio de 2020, a unidade Diretoria de Gestdo de
Pessoas — DIGEP recebeu 83 novos indicios provenientes do TCU.

Atinente ao sistema e-Pessoal, em 2020, outros 85
apontamentos que vinham sendo tratados foram arquivados por ndo
configurar indicios de irregularidade, ou ainda pela adogdo das medidas
necessarias a corre¢do das inconsisténcias apuradas nas diligéncias

realizadas pela UFMA.

Grafico 7 — Processos Abertos em 2020

ACUMULAGAO IRREGULAR DE
CARGOS

DESCUMPRIMENTO DE JORNADA
DE TRABALHO

55%  w DESCUMPRIMENTO DE JORNADA
23% DE TRABALHO

AUXILIO ALIMENTAGAO PAGO EM
DUPLICIDADE

Fonte: SIPAC




Atualmente, 86 indicios se encontram em monitoramento pelo

TCU, para os proximos ciclos de fiscalizagao.

Grafico 8 — Indicios de Auditoria

OUTROS [RE]
DEDICACAO EXCLUSIVA
DESRESPEITADA
AUXILIO ALIMENTAAQ PAGO EM m
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SERVIDOR 50010
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GESTOR DE PESSOAL

ACUMULAGAQ IRREGULAR DE

DESCUMPRIMENTO DE JORNADA
DE TRABALHO
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Fonte: E-PESSOAL/Tribunal de Contas da Unido

Registrada a tramitacdo de 198 processos referentes aos temas:
acumulagdo irregular de cargos e empregos, dedicacdo exclusiva
desrespeitada, descumprimento de jornada de trabalho, auxilio
alimentagdo em duplicidade. Desse universo, 81 foram processados e
concluidos no exercicio de 2020 e 117 processos se encontram em fase de

diligéncia e analise.

Realizado o tratamento das demandas dos atos de admissao,
aposentadoria ¢ beneficio de pensdo, no Sistema de Controle Interno do
Maranhao/TCU, nas plataformas e-AUD/CGU, CONECTA/TCU, em
cumprimento aos acérddos do TCU e determinagdes da CGU.

Efetuado o gerenciamento das agdes judiciais no sistema
SIGEPE/AJ, cadastro, orgamentagdo e pagamento de rubricas na folha
depessoal/UFMA, referentes a planos econdmicos e outros assuntos, para
cumprimento das demandas judiciais, com redu¢do de 95% dos processos
fisicos de auditoria de pessoal, finalizados e arquivados.

Executadas 52 diligéncias referentes a apontamentos
registrados nos sistemas e-AUD/CGU, Conecta/TCU e e-Pessoal, com
comunicacdo aos interessados.Incluidas as documentacdes funcionais
relativas aos atos de pessoal, por meio da digitalizacdo, registro e arquivo
no SIGEP/AFD.

Atendidas as demandas oriundas do Ministério Publico
Federal, da Ouvidoria/UFMA e Ouvidoria/MEC, por meio da plataforma
integrada do sistema de Ouvidoria do poder Executivo Federal, e-Ouv.

Atualmente, constam na plataforma e-Pessoal/TCU 391
indicios aguardando esclarecimentos, 120 indicios com esclarecimento

iniciado, 535 indicios em monitoramento e 990 indicios arquivados.

B oY o flike

o

a universidade
que a gente quer

63



64

e a gente auer

Indicadores de Conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de
Pessoas ¢é realizada por meio de indicadores. Os responsaveis pelos 6rgaos
e pelas unidades pagadoras declaram anualmente a observancia as normas
e o cumprimento dos topicos indicados:

1 Controle e acompanhamento da entrega das Declaragdes de
Bens e Renda, pelos ocupantes de cargo de gestao;

2 Controle e Acompanhamento dos registros de informacao no
Sistema Integrado de Admissoes ¢ Concessdes — SISAC;

3 Atendimento das determinagdes e recomendacdes dos
Orgdos de Controle Externos;

4 Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposigdo ao Erario;

5 Acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios.

Atendendo ao disposto na Orientagdo Normativa SGP/MP n°
5, de 21/2/2013, no exercicio de 2020, foram instaurados processos para
reposi¢do ao erario de valores recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e beneficidrios de pensdo civil. Tais reposi¢cdes geraram
retorno aos cofres da Unido, de aproximadamente R$ 1.382.937,84. Foram
considerados para calculo os relatdrios mensais de descontos da rubrica
145 - Reposigdo ao Erario e da rubrica 82954 - Reposicdo ao Eréario -

Custeio.
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Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicio por areas e/ou

subunidades ou unidades vinculadas: principais categorias.

a) Distribui¢do do quadro de servidores por carreira com

evolucao dos ultimos 3 anos (2018 - 2019 - 2020):

Ilustra¢do 26 — Servidores por Carreira 2018/2019/2020

1814

docentes

, 1714

técnicos

1832

docentes

, 1717

técnicos

1798

docentes

1713

técnicos

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.




b) Distribuicdo por género e faixa etéria.

Grafico 9 — Servidores pro Género

1659

47,02% 52,98%

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.

Grafico 10 — Servidores por Faixa Etaria

Acima de 70 . 1,81%
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20-29 [N 3.901%

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.
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¢) Distribuigdo por unidade de exercicio (por campus - Sao
Luis e interiores; por unidade académica x unidade administrativa -

separando por categoria docente e técnico):

Ilustragdo 27 — Servidores por Unidade de Exercicio

Campus Pinheiro Campus Sao Luis
Docente - 120 Docente - 1251
Técnico - 52 Técnico - 1480

Campus Chapadinha
Docente - 59

Campus Bacabal Técnico - 25

Docente - 46

Técnico - 17
Campus Sdo Bernardo
Docente - 44
Técnico - 15

Campus Imperatriz

Docente - 205
Téenico - 71 Campus Codo
Docente - 30
Técnico - 23
Campus Grajat
Docente - 24
Técnico - 17 TOTAL DE
Campus Balsas 3 5 2 8
Docene - 35 SERVIDORES
Tectco™ 14 1814 DOCENTES
1714 TECNICOS

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.
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Grafico 11 — Servidores por Unidade Académica x Administrativa

1689
1138
576
S S | I
Docente Técnico Docente Técnico
Académica Administrativa

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.

d) Distribuicdo por situagdo funcional (ativos - cedidos - requisitados
- substitutos e temporarios - cargos comissionados - médicos

residentes e residéncia multiprofissional):

Quadro 13 — Situagdo Funcional dos Servidores

SITUACAO FUNCIONAL Total
Ativos 3528
Cedidos 55
Requisitados 6
Substitutos e temporarios 96
Cargos comissionados 9
Meédicos residentes 190
Residéncia multiprofissional 134
Total 4018

Fonte: DW/SIAPE - Dezembro/2020.
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e) Distribuigdo por faixa salarial:

Grafico 12 — Servidores por Faixa Salarial

19,95% 18,99% 18,11%

11, 88% 11,59% 11,03%
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1,76%
— —
O
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Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.

f) Cargos Gerenciais Ocupados por servidores efetivos:

A UFMA possui 425 cargos de direcdo, chefia

Grafico 13 — Cargos Comissionados Ocupados por Servidores Efetivos

M Docente

M Técnico

67%

Fonte: PROGEP

€

assessoramento ocupados, sendo 96,9% designados a servidores efetivos.




Estratégia de recrutamento e alocacio de pessoas, situacdo de
servidores com condi¢cdes de aposentadoria.

Estratégias de recrutamento e alocagdo de pessoal:

O processo de recrutamento de novos servidores ¢é realizado
por meio de concurso publico, tanto para os cargos da Carreira do
Magistério Superior, da Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldogico
— EBTT, como para os cargos da Carreira dos Técnico-Administrativos
em Educag@o. Os concursos publicos sdo regidos pelas normas aplicaveis,
a saber: Lei n°® 8.112/90 e Decreto n°® 9.739/2019, e tém como base o
quantitativo de vagas constantes do Banco de Professor Equivalente
(BPEq) e no Quadro de
Administrativos (QRSTA).

Referéncia de Servidores Técnico-

Grafico 14 — Posses UFMA em 2020

m Docentes TAE

32

Fonte: DW SIAPE - Dezembro/2020.
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Os novos servidores s3o nomeados em decorréncia de
vacancia de cargo efetivo, ou de distribui¢do de novos codigos de vagas
pelo Ministério da Educagdo. A Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento de Pessoal e a Divisdo de Planejamento e Normatizacao
sdo as unidades responsaveis pela analise do quadro de pessoal da UFMA
¢ a definicdo de lotagcdo dos novos servidores. Tal decisdo é tomada com
base nas demandas de recomposi¢ao da forca de trabalho, na necessidade
de atender a criagdo de novos postos de trabalho e pela determinagdo da
gestdo superior da institui¢do.

No ano de 2020, foram realizadas 57 nomeacdes, com
respectiva posse, sendo 25 de docentes ¢ 32 de técnico-administrativos.

No exercicio de 2020, deu-se inicio ao concurso publico para
a carreira do Magistério Superior, por meio da publicacdo do Edital
n°52/2020-PROGEP, com a oferta de 12 (doze) vagas para diversos
Campus da UFMA, com conclusdo do processo a ocorrer no primeiro
semestre de 2021.

Além dos concursos publicos, cabe 8 PROGEP a realizagao de
processos seletivos simplificados para a contratagdo de professor
substituto, profissional que ¢ contratado para suprir a auséncia de

professor efetivo, em virtude de afastamentos e licengas previstos na

legislacao.
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Grafico 15 — Contratagdes Temporarias em 2020

B Professor Substituto ~ ® Tradutor Intérprete Libras

Fonte: DW SIAPE -Dezembro/2020.

No decorrer de 2020, foram contratados 28 professores
substitutos ¢ realizados 02 (dois) processos seletivos, regidos pelos
Editais n° 01 e 57/2020-PROGEP. Para atender a contratagdo temporaria
de Tradutores Intérpretes de Libras, foi publicado o Edital n°® 03/2020-
PROGEP, que norteou o processo seletivo, disponibilizando 3 (trés)
vagas, que foram ocupadas no referido exercicio.

Em comparacdo com o ano anterior, verifica-se que a
quantidade de aposentadorias concedidas sofreu uma reducao.

A analise nos permite evidenciar que a situagdo decorreu da publicagdo da

Reforma da Previdéncia - Emenda Constitucional n® 103/2019, que
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tramitou no Congresso Nacional, no exercicio de 2019, definindo as novas

regras para a aposentadoria.

Servidores em condicdo de aposentadoria:

Grafico 16 — Concessdo de Aposentadorias

== Aposentadoria Voluntaria == Aposentadoria Compulsdria == Aposentadoria por Invalidez

2015 2016 2017 2018 2019 202

Fonte: PROGEP

Atualmente, ha 368 (trezentos e sessenta e oito) servidores
recebendo Abono Permanéncia, aptos a se aposentar, a qualquer momento,
por ja terem cumprido os requisitos para a aposentadoria voluntaria, mas

que permanecem em atividade.

e



Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolucio dos ultimos anos e justificativa para o aumento/a
diminuicio.

Grafico 17 — Despesas com Pessoal

DESPESA COM PESSOAL: RS 742 milhdes

Aposentado
25%

Ativo

Pensionista
5%

Fonte: DW - Janeiro/2021

*A categoria "Ativo" contempla servidores estatutarios, contratos temporarios de
trabalho, residéncia médica multiprofissional, médicos residentes e servidores cedidos.

Em 2020, a despesa total com pessoal da UFMA correspondeu
a R$ 742.070.357,51. Desse montante, 70% foram destinados ao
pagamento de servidores ativos permanentes e temporarios, residentes e
cedidos, sendo que, desse percentual, 47% se refere a pagamento de
incluindo o

vencimentos  basicos,

Universitario/UFMA.

pessoal do  Hospital

EEEEEESSSS——————
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Nos exercicios de 2018 e 2019, a despesa com pessoal
totalizou aproximadamente 696 ¢ 734 milhdes de reais, respectivamente.
Dessa forma, em 2020, houve um acréscimo de 1,01% em relagdo a
despesa com pessoal realizada no exercicio anterior, percentual menor em
comparagdo a evolucdo da despesa de 2018 para 2019, que correspondeu

a 5%.

Grafico 18 — Evolug¢dao com Gastos com Pessoal
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Fonte: PROGEP

Com fundamento na Lei n° 13.325/2016, foi concedido
reajuste aos servidores da carreira do magistério, com efeitos a partir de
agosto de 2019. As despesas com pessoal refletem os dispéndios com

vencimentos, encargos sociais, aposentadorias e pensdes, incluindo as
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despesas relacionadas ao desenvolvimento dos servidores em suas
carreiras, como as progressdes e incentivos, de acordo com titulagdo,
capacitagdo e mérito profissional.

Outro fator que influenciou nos gastos com pessoal foi a
publicacdo da Instrugdo Normativa n°® 28, de 25 de margo de 2020, do
Ministério da Economia, que estabeleceu orientagdes aos Orgdos e
entidades do SIPEC, quanto a autorizagdo para o servigo extraordinario, a
concessdo do auxilio-transporte, do adicional noturno e dos adicionais
ocupacionais aos servidores e empregados publicos que executam suas

atividades remotamente, ou que estejam afastados de suas atividades

presenciais.

Grafico 19 — Pagamentos de Adicionais
APLICACAOIN N2 28/2020 (adicionais e auxilio)
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Fonte: DW — Janeiro/2021
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Por meio desta IN, ficou vedado o pagamento de adicionais
ocupacionais de insalubridade, periculosidade, irradiacdo ionizante,
gratificacdo por atividades com Raios X ou substincias radioativas,
auxilio-transporte ¢ adicional noturno para os servidores e empregados
publicos que executaram suas atividades remotamente ou que estivessem
afastados de suas atividades presenciais, bem como o impedimento da
reversdo de jornada reduzida aos servidores e empregados publicos que
ndo exercem atividades nas 4areas de seguranca, saude ou outras
consideradas essenciais pelo 6rgdo ou entidade.

Comentario: O termo “descontado” se refere aos descontos na
folha de pagamento proporcional aos dias em que o servidor esteve em
trabalho remoto ou afastamento preventivo, em razdo das medidas de
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia

internacional decorrente do coronavirus.

Trabalho Remoto

Em conformidade com os dispositivos legais do Ministério da
Economia e da UFMA, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas atuou de
forma a adaptar e viabilizar as mudangas necessarias para implementar os
afastamentos preventivos, o trabalho remoto e a divulgagdo dos novos

procedimentos que precisaram ser adotados.




Além disso, em parceria com a Superintendéncia de
Tecnologia/UFMA, modernizou o SIGRH para que os registros de
trabalho remoto e afastamento preventivo fossem automatizados, gerando
economia processual para UFMA e, em consequéncia, maior controle para
as chefias, das frequéncias eletronicas dos servidores de suas unidades.

O relatério extraido do DW//SIAPE registra que 2.875
servidores estiveram em trabalho remoto, no minimo, uma vez, no
decorrer do exercicio de 2020, tendo sido realizado o controle,
acompanhamento e registro dos dados obtidos, semanalmente, no espaco
virtual http://gestao.planejamento.gov.br/covid19/ do Ministério da
Economia, no periodo de 23/03/2020 a 22/09/2020 (processo
23115.9167/2020-92).

Estratégia de valorizacio por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacio do ambiente e das condi¢oes de trabalho, etc.

Avaliacio de desempenho

O processo de avaliagdo de desempenho dos servidores da
UFMA, técnico-administrativos com ou sem fun¢@o de gestdo e docentes

em funcdo de gestdo, ocorre anualmente, regido pela Resolucdo n°186-
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CONSAD, de 30 de agosto de 2016.0 planejamento da avaliagdo de
desempenho ¢ o registro dos resultados foram realizados no sistema
SIGRH, no decorrer do segundo semestre de 2020.

O resultado da avaligdo de desempenho concedida aos
servidores técnico-administrativos promove a mudanca de nivel, para o
padrdo de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito)
meses de efetivo exercicio.

Em 2020, foram cadastrados 159 (cento e cinquenta e nove)
atos de progressdo por mérito profissional, no sistema SIGRH,
representando um total de 490 (quatrocentos e noventa) servidores que
obtiveram mudanga no padrao de vencimento, em virtude da avaliacdo de
desempenho.

A avaliacdo de desempenho académico dos docentes, para fins
de progressdo e promog¢do na carreira do magistério superior, ocorre de
forma distinta, regulamentada pela Resolucdo n°204-CONSAD, de 03 de
outubro de 2017.

Levantamento de necessidades de treinamento
O Levantamento das Necessidades de Capacitagdo (LNC) da

UFMA, no exercicio de 2020, tomou como referéncia o Guia para

elabora¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), divulgado
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pelo Ministério da Economia, tendo sido realizado no periodo de 18/05 a
05/06/2020.

Os dados foram coletados, por meio da aplicagdo de
formulario aos servidores docentes e técnico-administrativos, disponivel
no Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIGRH). A aplica¢do do
formulario foi realizada por intermédio dos gestores das unidades e
subunidades académicas e administrativas da UFMA.

Como resultado do levantamento, foram sistematizadas 440
(quatrocentos e quarenta) necessidades de agdes de desenvolvimento.
Apos andlise, algumas necessidades foram aglutinadas, gerando um total
de 75 necessidades registradas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas

(PDP) da UFMA, para o ano de 2021.
Resultados das acées de capacitagdo em 2020

As acdes de capacitagdo e aperfeigoamento compreendem os
cursos presenciais ou a distancia, treinamentos, palestras, seminarios,
workshops, oficinas, mesas redondas, painéis, congressos, encontros,
foruns, entre outros que se configurem como capacitacdo, realizados
através de eventos internos e externos.

Na UFMA ¢ atribuicdo da Divisdo de Capacitagdo e
Desenvolvimento o planejamento e execucdo das agdes de capacitagdo

para os servidores.No ano de 2020, em virtude da pandemia ocasionada
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pelo Coronavirus (SARS-COV-2/COVID-19), todos as agdes de
capacitagdo foram realizadas na modalidade EaD.

A acdo de capacitagdo ofertou 18 cursos, sendo 4 no primeiro
semestre ¢ 14 no segundo semestre. Em parceria com a Diretoria de
Tecnologias na Educagdo (DTED) foram realizados outros treinamentos
para o aperfeicoamento profissional dos servidores da UFMA, elevando o
numero de servidores e colaboradores capacitados. O detalhamento
encontra-se na agdo “A¢do Capacitacdo de Servidores Publicos Federais

em Processo de Qualifica¢do e Requalificagdo”.

Ilustragao 28 — Capacitagao 2020

Parceria 4,691
DCD/PROGEP servidores
e DTDE capacitados

Capacitagao

2020

Fonte: PROGEP

Acoes da Coordenacdo de Atencdo a Saude do Servidor

»  Pericias realizadas: 1308, sendo 1007 paraa UFMA e 301
para outros 6rgaos.

* 62 avaliag0es periciais/exames admissionais;

e 145 adicionais de insalubridade concedidos;
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* 69 acompanhamentos/atendimentos de servidores em
situacdo de readaptacdo, dependéncia quimica, integracdo ao trabalho,
relagdes interpessoais/assédio moral ¢ afastamento por motivo de saude
mental;

* 72 campanhas educativas em satde ou relacionadas ao

contexto de trabalho.

Principais metas nio alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para os proximos exercicios.

No ano de 2020, o cenario de medo, incertezas e clima de
crescente inseguranga, decorrentes da pandemia do Coronavirus (SARS-
COV-2/COVID-19), foi um grande desafio enfrentado pela PROGEP,
para realiza¢do da gestdo de pessoas, de forma a assegurar resultados e
fortalecimento da UFMA.

Somado a esse fato, surgem as deficiéncias tecnologicas, o
contexto de limitagGes orgamentarias e as diversas alteragcdes normativas,

que dificultaram o planejamento ¢ a execucdo de varios projetos na area.

que a gente quer

No ambito do planejamento e de desenvolvimento de pessoal,
as perspectivas para os proximos exercicios incluem:

- redimensionamento de pessoal ¢ recomposi¢do da forca de
trabalho;

- desenvolvimento do quadro quali-quantitativo de pessoal,
como base para defini¢do de lotagdo e remogao;

- atualizacdo de normas para afastamento ¢ movimentagdo de
servidores;

- reformulagdo da avaliagdo de desempenho, com a
implantacdo de mecanismos de avaliagdo por competéncias;

- potencializag@o do processo de comunicagdo interna entre as
unidades, em especial, as localizadas no continente, com vistas ao
alinhamento de agdes e a produtividade;

- redesenho de fluxos e procedimentos para facilitar os
processos de trabalho, visando o aprimoramento objetivo dos sistemas, em

parceria com o STI.
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4.1.3  Gestao de Licitacoes e Contratos

Dentre as areas relevantes da gestdo, destacam-se os
resultados ¢ desempenho da gestdo de licitagdes e contratos.
Tratando especificamente das licitacdes, temos os seguintes

topicos a relatar.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle e prevencao de irregularidades ou falhas utilizadas.

A Fundagdo Universidade Federal do Maranhao, visando o
cumprimento de normas internas e externas e leis em geral, realizou o
estudo do fluxo dos processos de contratagdes publicas, bem como da
formalizou as atribui¢cdes da Comissdo Permanente de Licitacdo.

A defini¢do do fluxo dos processos serviu de instrumento de
analise dos processos de contratagdes no ambito da UFMA, servido aos
Pregoeiros e membros da Comissdo como instrumento de compliance,
estimulando o cumprimento de normas e de evitando o cometimento de
atos ilicitos quando das licitagdes e das contratagdes com terceiros.

Neste sentido, importa destacar ainda o importante o papel da
Procuradoria Federal junto & UFMA, o qual foi mantido ¢ refor¢ado no
fluxo atual de procedimentos licitatorios, cuja regra geral consiste em

encaminhar todos os processos para analise e emissdo de parecer juridico,
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antes de passar a fase externa dos certames, cabendo este 6rgdo emitir
parecer juridico acerca da legalidade da contrata¢do, o que permite maior
seguranga na condugdo dos processos.

Desta forma, a Comissdo Permanente de Licitagdo atua no
sentido de reduzir os riscos inerentes aos contratos, verificando, antes de
da fase externa dos certames, a regularidade planejamento de cada
contratacdo e a verificagdo do cumprimento das normas por cada um dos
agentes envolvidos no processo, com destaque para o cumprimento das
Instrugdes Normativas N° 05/2017, N° 4/2019, N° 73/2020 e mais
recentemente, a IN N° 40/2020 que Dispde sobre a elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares — ETP.

Neste sentido, cumpre informar que a Comissdo Permanente
de Licitagdes da UFMA atua em conformidade com as seguintes normas:
Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993; Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro
de 2013 ¢ suas alteragoes; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019;
¢ Instrugdes Normativas do Ministério da Economia, com destaque para
aquelas supracitadas.

Os procedimentos licitatorios sdo pautados, ainda, pelas

disposi¢des do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do




Poder Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n® 1.171, de 22 de junho
de 1994.

Também sdo verificados diversos aspectos, tais como a
identificacdo da necessidade publica que sera atendida por intermédio da
execugdo do contrato, a correta descri¢do do objeto, a realizagdo adequada
do or¢amento estimativo, bem como todas as defini¢des necessarias, tais
como os requisitos de habilitacdo, prazo contratual, entre outros.

Ainda, de forma auxiliar, sdo adotadas boas praticas de
governanga no controle das contratagdes, tais como a adogao e atualizagdo
constantes das minutas de editais, contratos e atas, em conformidade com
os modelos fornecidos pela Advocacia Geral da Unido - AGU, a utilizagao
de listas de wverificagdo igualmente fornecidas pela AGU e
acompanhamento dos boletins informativos de licitagdes e contratos do

Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Resumo dos valores de contratacdes classificadas por pelos principais
tipos de servico ou bens, bem como com a indicacdo das dreas da
organizacio favorecidas com a aquisicao.

No exercicio de 2020, 53% dos valores apurados nas licitagcdes
da UFMA foram referentes a servigos comuns e servicos comuns de

engenharia.

EEEEESS———
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Grafico 20 — Licitagdes por Objeto

Servicos  53% R$ 41.788.916,73

Material de R$ 3.165.626,19

Consumo 4%

Material de R$ 20.278.629,75

Permanente  26%

Obras 17% R$ 13.621.804,36

Total 100% R$ 78.854.977,03

= Servicos ~ ® Material de Consumo = Material de Permanente Obras = Total

Fonte: PPGT

Isto se deve pela realizacdo de contratagdes de servigos
continuados com dedicacdo de mao de obra exclusiva relativas ao servigo
de apoio administrativo da UFMA, bem como de servigos comuns de
engenharia que atenderam, sobretudo, a Superintendéncia de Infraestrura
da UFMA, e servigos vigilancia, motoristas, limpeza e manutengéo
predial.

Assim, destacamos o Pregdo Eletronico n°® 21/2020, cujo
objeto foi a contrata¢do de empresa especializada na prestagao de servigos
com disponibilizagdo de mao de obra em regime de dedicacdo exclusiva
para execugdo de servigos auxiliares para apoio de atividades da SINFRA,

na monta de R$ 8.599.996,76.
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Igualmente, tem especial destaque o Pregdo Eletrénico n°
10/2020, referente a contratacdo de servigos comuns de engenharia
inerentes a manuten¢do preventiva e corretiva com fornecimento de
material nas instalagdes prediais da UFMA, gerando uma contratagdo

global no valor de R$ 5.545.000,00.

Contratacées mais relevantes, sua associacio aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratacdoes.

No exercicio de 2020, a CPL/UFMA realizou ainda 04
(quatro) Pregdes visando a contratacdo de empresa especializada para o
preparo e fornecimento de refei¢des nas instalagdes da UFMA em diversos
municipios, atendendo aos objetivos estratégicos do Restaurante
Universitario, envolvendo, somente na cidade de Sdo Luis, uma
contratacdo no montante de R$7.795.751,25.

Quanto a infraestrutura de Tecnologia da Informagdo, a
UFMA atuou ainda de forma tempestiva para ndo comprometer as
atividades de ensino durante o cenario de pandemia, demandando a
aquisicdo de tablets e acessorios via Sistema de Registro Pregos, para
discentes e corpo técnico-administrativo, através do Pregdes n°® 15 e
25/2020, originado Atas no valor de R$ 5.392.125.

Ainda em 2020, fora realizado o Pregdo Eletronico n° 33/2020

para aquisi¢do de equipamentos de tecnologia da informagdo e
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comunicacdo (computadores, monitores, notebooks e acessorios) visando
atender as necessidades da UFMA.

O referido certame foi realizado por meio do sistema de
Registro de Pregos e contou com um o6rgao participante, a EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES (HU-UFMA) UASG -
155010 e gerou uma ata no valor de R$ 14.701.346,47.

Por fim, em atencdo aos objetivos estratégicos da UFMA no
eixo de estrutura fisica, destaca-se a realizagdo e encerramento de 04
licitagdes para contratacdo de obras de engenharia, por meio do Regime
Diferenciado de Contratagdo - RDC, representando 17% dos valores

envolvidos, no montante de R$ 13.621.804,36.

Principais metas nio alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para os proximos exercicios.

Dentre as metas ndo alcangadas pela CPL/UFMA, destacamos
que ndo foi finalizado o novo manual de normas e procedimentos de
Licitagdes da CPL/UFMA, bem como, nao foi implementada a gestdo de
riscos no setor.

Tais metas foram incluidas no plano de acdo da CPL/UFMA

para o exercicio de 2021, e serdo novamente perseguidas.




4.1.4 Gestiao Patrimonial e Estrutura

A Secao de Patrimonio — SP/PPGT, vinculada a Pré-Reitoria
de Planejamento, Gestdo e Transparéncia, ¢ responsavel pelo
gerenciamento dos bens da UFMA, como fazer incorporagdes de bens
moéveis ao patrimdénio, estes oriundos de convénios e doagoes,
providenciar recolhimento de bens ociosos ou inserviveis aos demais
orgdos/setores/unidades da universidade e/ou envio destes quando
requisitados por outros orgaos/setores/unidades, realizar processos de
doagdo e/ou alienagdo de bens inserviveis, obsoletos e/ou antieccondmicos.
Bem como ¢ responsavel pela execugdo de diversas tarefas assessorias
necessarias a plena gestdo dos bens patrimoniais do UFMA ou sob sua
responsabilidade. Também ¢ incumbida de gestdo e controles das devidas
documentagdes dos Bens Iméveis da UFMA. Faz-se ainda salientar que
prestamos orientagdes, as diversas Unidades da UFMA, sobre como
proceder acerca da gestdo dos bens. E também responsavel pelo registro
no SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso Especial da Unido -
dos bens imdveis da UFMA e pela incorporagdo destes, quando necessario,
no sistema SIPAC — Sistema Integrado de Administragdo Patriménio e
Contratos (sistema de gestdo da UFMA), cabendo a Divisdo de

Contabilidade/PPGT os respectivos langamentos no SIAFI.

Tombamento de Bens Oriundos de Doacoes e Convénios.

O Tombamento de bens ¢ um dos processos mais importantes
na gestdo patrimonial. Consiste no desenvolvimento das seguintes
atividades:

a) Registro do bem no sistema SIPAC;

b) Colocagdo de plaqueta de identifica¢do patrimonial no bem;

¢) Emissdao do Termo de Responsabilidade sobre a carga
patrimonial.

Recolhimento de Bens em Disponibilidade.

Esse processo constitui-se na base fundamental para que
ocorram os processos de redistribuicdo ou desfazimento de bens. Assim,
torna-se necessario o desenvolvimento das seguintes atividades:

a) De posse da Solicitagao de Recolhimento, recolher o bem;

b) Armazenar os bens e redistribui-los, conforme a
necessidade, as diversas Unidades da UFMA;

¢) Proceder a devida transferéncia fisica e logica do bem ora
solicitado.

Esclarecemos que os bens moéveis se encontram devidamente

reavaliados, no tocante a depreciagdo contabil dos mesmos.
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Gestiao de Bens Iméveis

A gestdo patrimonial dos bens imodveis da UFMA ¢ de
responsabilidade compartilhada pela Pro-Reitoria de Gestdo e
Transparéncia - PPGT, através da Secdo de Patrimonio e da Coordenagdo
de Emprenho, Liquidacdo e Pagamento, e pela Superintendéncia de
Infraestrutura — SINFRA.

Do total de imodveis pertencentes 8 UFMA, 78 encontram-se
atualmente cadastrados no Sistema SPIUnet. Um dos motivos que causam
tal desatualizagdo prende-se ao fato de que, para a atualizagdo ¢ inclusdo
dos demais prédios no sistema, a regularizagdo documental precisa ser
completa, com a obten¢do de documentos que devem ser emitidos pelo
poder publico, por meio de instituigdes como Corpo de Bombeiros, para o
caso do “HABITE-SE”, e ainda obter o numero de inscri¢do
imobilidria/registro imobiliario, que ¢é disponibilizado pela Fazenda
Municipal.

No tocante as atribui¢cdes desta Se¢do, convém salientar que
temos a guarda dos documentos referentes aos imoveis, onde alimentamos
o sistema SPIUNET e o médulo “Patriménio Imoével” do SIPAC.

Dessa forma, comecamos a levantar o Inventario de Bens
Imoveis, que por questdes da crise sanitaria a qual nos aflige no momento,
foi postergada para o exercicio de 2021.

O processo de digitalizagdo dos documentos dos Imoveis

pertencentes a UFMA foi iniciado, porém esbarramos novamente na crise
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sanitaria ¢ na falta de suprimentos para a realizagdo da acdo, o que

novamente foi postergado para o exercicio de 2021.

Outras atividades realizadas.

Além do desenvolvimento de suas atividades diérias, a equipe
desta Segdo de Patrimdnio também se empenhou em formalizar suas
rotinas e procedimentos. Tal iniciativa é fundamental para maior
divulgagdo dos procedimentos legais de controle e gestdo patrimonial,
além de orientar os usuarios e responsaveis por carga patrimonial. Além
disso, proporciona o atendimento a crescente exigéncia dos orgdos de

fiscalizagdo e controle para a melhoria nos processos de gestéo.

Gestio da Frota de Veiculos

Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizacdo da frota
de veiculos
e Decreton® 6.403, de 17 de margo de 2008, que dispde sobre

a utilizag@o de veiculos oficiais pela administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional;

o Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, que
dispde sobre a classificagdo, utilizagdo, especificacdo, identificagdo,
aquisi¢do e alienagdo de veiculos oficiais e da outras providéncias;

e Portaria GR N° 519 — MR.
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e Lein®9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispde sobre Quadro 14 — Quantidade de Veiculos em Uso, por Grupo

a conducdo de veiculo oficial; Discriminagéo por Grupo Quantidade
Veiculo de Transporte Institucional | (]

 Instrugdo Normativa n® 183, de 08 de setembro de 1986, Veiculos Comuns 64

que dispde sobre orientagdo nos procedimentos a serem adotados quando Total 65
Fonte: Garagem UFMA

da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores oficiais;

e Decreto n° 99.658, de 30/10/1990, que regulamenta, no

. .. . . 15 — Média Anual i1 R
ambito da Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a Quadro 13 ¢dia Anual de Quilometros Rodados

. . . . Discriminag¢ido por Grupo Média de Consumo em km/h
movimentagdo, a alienacdo e outras formas de desfazimento de material. Veiculo de transporte institucional 6.99
Veiculos comuns 8,55
Total 1.747.131,20

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

N . . Fonte: Garagem UFMA
Em se tratando de uma Instituicdo Multicampi, a UFMA £

necessita utilizar veiculos para a locomog¢do dos seus servidores e alunos, _
. . L o o ) ) ) Quadro 16 — Despesas Associadas a Manutencao da Frota
visando a realizacdo de atividades administrativas, de ensino, pesquisa e

. o o o ) Discriminacao Valores das Despesas (RS)
extensdo, bem como para visitas técnicas e transporte de materiais, além Manutencio Geral e Revisdes Periddicas | 405.784,15
de outras atividades necessarias ao bom desempenho das atribui¢des das Combustiveis 147.883,64
. L . . . . Seguro Obrigatdrio 472,78
unidades organizacionais que integram esta Universidade. Dessa forma, a Seguro 343.405.74
UFMA utiliza sua propria frota de veiculos, cuja gestdo e cujos Motoristas e Didrias 949.584,89
. o . Total 1.747.131,20
procedimentos utilizados no atendimento de suas demandas figuram entre o ’

Fonte: Garagem UFMA
os fatores primordiais para o cumprimento de sua missdo institucional,
interferindo diretamente no desenvolvimento das atividades académicas e ‘1
Idade média da frota: 11,23 anos.
administrativas e, consequentemente, impactando positivamente no

desenvolvimento geral da Instituigao.
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Razées de escolha da aquisicio em detrimento da locacio
A UFMA optou em adquirir a frota oficial em razdo da
necessidade de uso continuo dos veiculos, bem como em fungdo do
quantitativo ¢ da variedade de veiculos que requer o atendimento
apropriado da demanda por transportes da Universidade, o que tornaria
demasiadamente oneroso um contrato de locagdo. Outros fatores
considerados nesta escolha foi a possibilidade de uma fiscalizagdo mais
eficiente, no que se refere a conducdo, utilizacdo, conservacdo e
manutengdo dos veiculos, assim como a possibilidade de adequacdo da

frota as necessidades operacionais da Instituigdo.

Estrutura disponivel para assegurar a prestacio eficiente e econdomica
do servico de transporte

A UFMA dispée de garagem, com darea fisica para
acomodacgado da frota e é dotada de técnico-administrativo para exercer o
controle e a fiscalizacao do estado dos veiculos, bem como de motoristas
de seu quadro efetivo e terceirizados. A manutengdo da frota abrange todos
os tipos de servicos relacionados @ manutengdo preventiva e corretiva,
desde a troca de 6leo até uma intervencdo mais apurada. Ressalte-se que
os veiculos ao serem preparados para uso, recebem procedimentos de
verificagdo de itens (nivel de 6leo, nivel de adgua, etc.) importante para o
funcionamento dos mesmos. Nessa oportunidade, caso seja verificada

estranheza em qualquer item, o veiculo é automaticamente encaminhado
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para revisdo e servico de manutencdo conveniente, o que € feito por

empresa especializada contratada.

Politica de Destinacio de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso

Sintese sobre a politica adotada

A politica da UFMA para tratamento dos veiculos ndo mais
serviveis ou fora de uso nas suas atividades fundamenta-se no Decreto n°
99.658 de 30/10/1990 e demais disposi¢oes legais aplicaveis a matéria. Em
2020, duas motocicletas estavam inserviveis ou fora de uso.

Na pratica dessa politica, adotam-se o0s seguintes
procedimentos:

a. No Servico de Garagem ha uma verificagdo sistematica
quanto a condi¢do dos veiculos.

b. Quando constatado que um veiculo ja ndo serve a finalidade
a que se destina ou que sua manutencdo se torna antieconomica, este &
retirado de uso para constar de relagdo de “bens inserviveis”, que ¢é
encaminhada a Pro-Reitoria responsavel.

c. A Pro-Reitoria institui uma comissdo de avaliagdo, a qual,
confirmada a situagdo de que se trata efetivamente de veiculo inservivel
ou de manutencdo antiecondmica, faz constar isso de seu relatdrio,

sugerindo a baixa do bem e sua alienagdo (por leildo), na forma da Lei.
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4.1.5  Gestao de Tecnologia da Informacio

O alinhamento estratégico para a area de TIC tem por Além das estratégias basicas definidas pela SETIC/MP, a area de

objetivo proporcionar suporte aos direcionamentos definidos e gerar TIC da UFMA definiu algumas diretrizes e principios estratégicos estruturantes
valor as atividades desempenhadas pela instituicdo. A harmonia para esta area. Sdo balizamentos para o processo decisorio e para o
comportamento da institui¢do no cumprimento de sua miss@o. Os Principios e

Diretrizes (PD) que nortearam a elaboragao do PETIC UFMA 2017-2021 foram

entre processos de negocio e os processos de TIC garante o

alinhamento entre Governanga Corporativa ¢ a Governanca a de

TIC. Diante disto, o Acordao 1.603/2008, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), demonstra que ¢ fundamental o alinhamento de todos
os planos, recursos e unidades organizacionais para que os resultados
do planejamento estratégico da organizacdo sejam bem-sucedidos.

As competéncias da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagao — STI estdo dispostas no art. 49 Regimento Interno.
Ainda no mesmo artigo, sdo definidos que:

o A definigdo de politicas e procedimentos deve visar a
uniformidade no ambito da Universidade, sendo vedado a STI a
realizagdo de procedimentos em desacordo com o estabelecido no
referido artigo;

e As iniciativas de desenvolvimento e/ou aquisi¢ao de
sistemas da UFMA devem ser submetidas ao Comité de Governanga
Digital e aprovadas pelo Reitor, visando manter o padrdo

organizacional e tecnologico da UFMA.

0s que seguem no quadro a seguir:

Quadro 17 — Principios e Diretrizes de TIC

PRINCIPIOS E DIRETRIZES

FONTE

PD.01 Aprimorar as praticas de governanga de TI da UFMA.

Estratégia de Governanga
Digital (EGD 2016-2019).

PD.02 Apoiar os processos institucionais na melhoria dos
indicadores académicos e de gestdo, para a elevacdo do nivel
de maturidade de governanga corporativa da UFMA.

PDI UFMA 2017-2021.

PD.03 Monitorar, medir, acompanhar, avaliar e melhorar; todos
os servigos e processos de TIC através de indicadores de gesto.

PDI UFMA 2017-2021.

PD.04 Ajudar no desenvolvimento da gestdo de pessoas da area
TI da UFMA.

PDI UFMA 2017-2021.

PD.05 Garantir a Seguranga da Tecnologia da Informagao e de
Comunicagdo na UFMA.

Estratégia de Governanga
Digital (EGD 2016-2019).

PD.06 Buscar a integragdo das solu¢des de TIC da UFMA as
existentes no ambito da Administragdo Publica Federal.

Estratégia de Governanga
Digital (EGD 2016-2019).

PD.07 Elevar a contribuigdo na prestagdo de servigo por meio
de acdes que proporcionem maior transparéncia no acesso as
informacgdes publicas da UFMA.

Estratégia de Governanca
Digital (EGD 2016-2019).

PD.08 Aperfeicoar a gestdo académica ¢ administrativa nas
acdes de expansio e interiorizagdo das atividades da UFMA.

PDI UFMA 2017-2021.

Fonte: STI
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Ilustragdo 29 — Investimento de Capital UFMA

INVESTIMENTO 2020
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Fonte: STI
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Ilustragcao 30 — Investimento de Custeio UFMA
Servicos TIC
2020

4
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Fonte: STI
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Quadro 18 — Custeio detalhado por Servigo UFMA -

STI 2020
SERVICO a VALORANUAL _ % !
TELEFONIA FIXA R$  109.274,81 2,02%
TELEFONIA MOVEL RS 79.013,03 1,46%
IMPRESSAO CORPORATIVA RS  243.644,42 | 4,50%
PAULO DE TARCO R$  340.680,45 6,29%
CABEAMENTO ESTRUTURADO | R$  278.825,70 | 5,14%
CERTIFICADO DIGITAL RS 8.094,00 0,15%
GLOBAL SERVICOS E COMERcIO RS 4.326.262,24 [ 79,82%
HENRY EQUIPAMENTOS RS 34.502,15 | 0,64%
TOTAL [R$  5.420.296,80 ]l
Fonte: STI

Todas as informagdes detalhadas podem ser encontradas

no link http://bit.ly/sticontratos.
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Governanga de Tecnologia da Informacio

Escritorio de Processos

Iustragdo 31 — Gestao por Processos

Gestao por
PROCESSOS

Impacto

Estudos do
Escritério de Escri
Processos Processos

ALTO

Acordode
Cooperagio
Planode ‘g ’
Trabalho Aprovagao Reitor

MEDIO

Mapeamentos realizados pelo Escritério de Processos

BAIXO

Fonte: STI

Apoio na Implantacdo do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP)

Ilustragdo 32 — Sistema de Concessao de Diarias ¢ Passagens

SCDP

SISTEMA DE CONCESSAD
DE DIARIAS E PASSAGENS

v~ Processos Mapeados;

v~ Melhorias realizadas:

¥~ Apoio da Implanticio pela PPGT.
Fonte: STI
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Criagdo da Metodologia de Gestdo por Processos da
Universidade

A Governanca de Tecnologia da Informagdo tem
auxiliado a gestdo publica da Universidade Federal do
Maranhdo para a aplicagdo da Gestéo por Processos.

A minuta do Documento de Referéncia do
Escritorio de Processos da Universidade Federal do Maranhao
- UFMA (EP-UFMA) consiste em um documento que apresenta
as bases tedrico-conceituais para implementagdo da Gestao por
Processos na UFMA.

Além disso, apresenta a descricdo geral da
Metodologia de Gestdo ¢ do Método de Gestao por Processos
do Escritério de Processos da UFMA, tendo por base a
disciplina de Business Process Management — BPM, com o
objetivo de promover o alcance de melhores resultados para a
organizagao.

Por fim, este documento estd estruturado em trés
partes: a primeira traz conceitos e fundamentos acerca da
Gestdo por Processos; a segunda define o Escritorio de
Processos, 0 modo de funcionamento na UFMA e a carta de
servigos; e a ultima apresenta as etapas para aplicar a
metodologia e métodos do EP-UFMA para transformagao e

melhoria de processos.




a universidade
que a gente quer

Quadro 19 — Gestao - Carta de Servigo do Escritorio de Processos

Area de Conhecimento -

Servicos CBOK

S1 - Planejamento da Demanda
Gerenciamento de

S2 — Estruturag@o da arquitetura de processos e priorizacdo de Processos de Negocio
processos criticos a serem trabalhados

S3 — Modelagem da situag@o atual dos processos Modelagem de Processos

S4 — Analise do alinhamento entre a estratégia e a situacdo
atual dos processos

S5 — Analise de melhorias nos processos

S6 - Anéalise de alocagdo de recursos Anilise de Processos

S7 — Analise e proposicao de estrutura organizacional

S8 — Analise de Custos

S9 — Desenho da situacao futura dos processos incorporando

. . 1 Desenho de Processos
os resultados identificados durante a Analise de Processos

Gerenciamento de

S10 — Monitoramento de desempenho de processos e

S11 — Elaboragdo de Plano de Implementagido de novos

rocessos ~
P Transformagdo de
Processos

S12 — Execugdo do Plano de Implementag@o de novos
processos e Gestao da Mudanca

Organizagdo de
S13 — Formagdo conceitual e metodologica Gerenciamento de
Processos

Fonte: STI

Contratagées de TIC

Aquisicdo de Tablets para Aluno

Servigo de Impressao Corpora

Ser\m;o ervice Desk*;
Servigo de Salas Virtu

de Computadores e Notebooks* (

Equipamentos para Expansdo do Datacenter
Aqu de Computadores (300), Projetores (75) e Notebooks (88) — Adesdo;
Aquisi¢do de Estabilizadores e Nobreaks;

*(Em andamento

EEESSSSS————— W oo Himakb
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Infraestrutura e Seguranca da Informacéo

Servigos de TIC

Grafico 21 — Chamados para servigos de TIC

Chamados
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Fonte: STI

No ano de 2020 foram 4.803 atendimentos na plataforma de servicos de TIC atendimento.ufma.br com 90% de itens solucionados com

média de 93% de satisfacdo do usudrio nos atendimentos de tecnologia da informagdo e comunicagdo conforme grafico abaixo.

“ ufmabr & @ufmaoficial


https://atendimento.ufma.br/
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Grafico 22 — Satisfa¢do do usuario com os servigos de TIC

Satisfacao - Chamados
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Fonte: STI
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Quadro 20 — Chamados para servigos de TIC por grupo

Servico Acdes Servico Acgbes
v/ Mais Seguranga e Confiabilidade; TI novo Campus Balsas v' Cobertura Wifi em todos os prédios;
E L v Espago de armazenamento ILIMITADO,; v Internet de 100mbs
™M . = v' Mais colaboragio entre Professores e Alunos; v Salas da Administragdo com acesso a Rede.
G SU Iite v' Uma plataforma integrada; v Organizagio da sala técnica de TL.
v Office 365 em Nuvem; Implantagio do novo Firewall v’ Firewall em processo de renovagio;
v'40.000 licengas para Discentes; @ v" Novas Politica de Seguranga;
=. M ic rOSOft v 5.000 licengas para Docentes e Técnicos; V' Prevengdo de ameagas;
v' Diversas ferramentas integradas como o Teams, v Investimento em Seguranga da Informagéo
Word, Excel, Powerpoint, etc.

Fonte: STI

Iustrag@o 33 — Outros Projetos de Infraestrutura

TI - Rede sem Fio

v Orquestragdo; ‘ A~ v/ Campus Bacanga;

TI - Nuvem Privada

v" Desempenho; v Unidades do Centro;

v" Novos Servigos. v" Novos Servigos.

TI - Rede de Dados

v' PPGT;
v UNASUS;
v’ Sérgio Ferreti.

TI - Vigilancia

B
=l W
v Expansio;
v/ Manutengio;
( e’ v" Novos Projetos.

Fonte: STI
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Desenvolvimento de Sistemas

Projetos de Desenvolvimento Executados

Ilustrag@o 34 — UFMA Mobile redesenhado

Fonte: STI

O UFMA Mobile é um aplicativo que busca aproximar a
comunidade académica dos recursos oferecidos pelos SIG’s - Sistema
Integrado de Gestao -, facilitando o acesso as suas informagdes de forma
mais rapida e simples através do celular ou tablet.

O QUE HA DE NOVO

¢ Adicionado menu historico downloads;

e Adicionada opg¢do de pedir refeicdo para entrega no
Complexo Santa Amélia e ILA-UFMA;

e Noticias;

¢ Frequéncia pelo Docente.
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Portal Guarnicé de Cinema
Portal criado para apoiar a Pro-Reitoria de Extensdo e

Cultura na 43? edi¢do do Festival Guarnicé de Cinema.

Ilustracdo 35 — Portal Guarnicé de Cinema

Guamlce ?eitiilal de Cinema

e JANELA ABERTA ATE 26 DE OUTUBRO!

% proec

- g SET.
o "t
...... FULORAR

Fonte: STI

Aplicativo Guarnicé de Cinema

Uma grande inovagdo proporcionada pela 43* edicdo do
Festival Guarnicé de Cinema foi o aplicativo oficial do evento, que deu
acesso a toda a programacado, incluindo os filmes completos das Mostras
Nacionais e Mostras Maranhenses. O aplicativo podia ser baixado em
smartphones com sistemas operacionais Android e i0S e foi
desenvolvido pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao da
Universidade Federal do Maranhdo, em parceria com a Diretoria de
Assuntos Culturais (DAC) da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da
UFMA.
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Dona UFMA

Robd de divulgacdo elaborado para Superintendéncia de
Comunicagdo ¢ Eventos. A comunidade académica passou a ter duas
possibilidades de receber as noticias do portal da UFMA no seu
WhatsApp:

e Acessando um dos grupos (canais) oficiais e recebendo as
noticias em conjunto com outras pessoas (receba as noticias assim que
elas forem publicadas no site)

e (Cadastrando-se para receber as noticias de forma privada
(individualmente), caso ndo desejasse entrar no grupo (as noticias sdo
enviadas uma vez ao dia). Além disso, ¢ preciso adicionar o niumero da

Dona UFMA aos seus contatos. O niimero ¢ (98) 9 8409-2237.

Portal Covid-19

[ustragdo 36 — Portal Covid-19

clique aqui e saiba mais

Fonte: STI
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Portal criado para Superintendéncia de Comunicagdo e
Eventos (SCE) divulgar agdes relacionadas a pandemia do novo
Coronavirus, bem como portarias, documentos, resolugcdes, instrugdes

normativas e ferramentas de trabalho remoto.

Portal da Transparéncia
Criagdo do Portal Transparéncia para apoiar a divulgacdo de
acdes de transparéncia e gestdo. O Painel utiliza tecnologias de ciéncia

de dados integrados aos SIGS. Ao todo s3o 23 painéis em homologagao.

[lustragdo 37 — Portal da Transparéncia
UFMA em Numeros

@ TELEFONIA @
@ MEMORANDO @

Fonte: STI

IMPRESSAO

PROCESSOS

Painel de Processos SIPAC
Apresenta informagdes sobre os processos protocolados na
UFMA. Neste dashboard, sdo encontradas informagdes sobre quantidade

de processos, tempo de retengdo e os assuntos mais protocolados




segmentados pelas principais unidades que compdem a administracao
superior. Em forma de resumo, as informacdes dos processos sao

apresentadas de forma tabular chegando ao nivel de unidade.

Ilustracdo 38 — Painel de Processos SIPAC

Visdo Geral dos Processo

= , 2154 283

Todas

Estatisticas de Tempo de Retengio em dias Quantidade de Processos e Quantidade de
Unidades por Més
201
Media

Pré-Reitorias e Unidades Académicas 5o responséveis por mais de 90% os
dos processos RETIDOS na UFMA
. .

RETENGRD MCDHA -
z .

no ano

Fonte: STI

Painel de Memorandos

Apresenta informagdes sobre os memorandos eletrdnicos,
que sdo documentos utilizados para agilizar a comunicagdo interna na
UFMA. Neste dashboard, sao encontradas informacdes sobre a
quantidade de memorandos enviados, tempo de recebimento, percentual
de leituras segmentado pelas principais unidades que compdem a
administracdo superior. Em forma de resumo, as informacdes dos
memorandos sdo apresentadas de forma tabular chegando ao nivel de

unidade.
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Ilustragdo 39 — Painel de Memorandos

Visdo Geral dos Memorandos i

aam. Superior 0 oram ENVIADOS
SRGHO ALLAR
Pr-ETORA
RETORA
UNIDADES ACADEML.
VICE RETORA
Considerando que o conteiido d o equivale a
0.05 HOUVE

Ano

uma pagina ¢ que o custo de
UMA ECONOMIA ro ano

52,67 1,32 Mil

Resmas de Papel Valor Economizado

wa v

Tempo de Recebimento ¢ m dias po
administragao superior

Dos memarandos ENVIADOS*, 23395 foram
LDos 2942 NAO foram LIDOS

Fonte: STI

Painel de Telefonia

Ilustracdo 40 — Painel de Telefonia

Visdo Geral dos Gastos ] [C)

14,25 Mil 658 R3$15.271,51

TOP 3 MAIORES
custos TELEFONIA
FIXA

R$1.367,42

01/01/2020 |

TOP 10
OBRA MAIORES CUSTOS
31/12/2020 R$456,16

CUSTO TOTAL - » DURAGAD DAS CHAMADAS o “
DESTAQUE MAIORES consumos o
- .
- rase
.
e 2 e—e . . o1 50
scer o

Fonte: STI
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Apresenta uma visdo geral dos gastos corporativos com
telefonia fixa da UFMA. Neste dashboard, serdo encontradas
informagdes sobre o tempo e o consumo de cada chamada discriminados
por ramal sumarizadas por més. Sera encontrado também o percentual de
chamadas locais e a longa distancia, além do TOP 10 ramais mais

utilizados.

Impressdo Corporativa

Ilustragdo 41 — Impressao Corporativa

Visao Geral das Impressées = D @

167 18 Mi

3534 Mil 429 Mil R$1,11 Mi

Locais de Impressio Paginas Resmas Usadas Média de Paginas Custo

PAGINAS MAIS de 90% Os maiores CUSTOS DE IMPRESSAO*

Lo PRETO e BRANCO (P & B) PRETO e BRANCO (P & B)
I
Mkt wipresstion 52633 301307 “Maiores Custos  R$28.948.15 R$15.667.964
Registradas Registados
MAIORIA ~ LOCAIS DE IMPRESSAO sho Luis TOP 5 locais de Impressao MAIOR
Fonte: STI

Apresenta uma visdo geral dos gastos corporativos com o
contrato de impressdo da UFMA. Neste dashboard s3ao encontradas

informagdes sobre a quantidade de locais de impressdo, quantidade de

oY f O flickr .

paginas impressas € o custo das impressdes monocromaticas e
policromaticas. As informagdes estdo detalhadas por tipo de impressao,
por campus ¢ os locais com mais impressoes. E encontrada também a

listagem detalhada, além do TOP 5 locais com mais impressdes.

Outros Painéis em Homologagdo
e Orcamento;
e Recursos investidos em Bolsas de Pos-Graduacao;
e Recursos investidos em Bolsas de Iniciagdo a Pesquisa;
e Cursos de Pos-Graduagao Stricto-Sensu;
o Discentes de Pos-Graduagdo Stricto-Sensu;
e Cronograma das Dependéncias do Nucleo de Esporte;
e Cursos de Graduacéo;
e Discentes de Graduagao;
e Turmas SIGAA;
e Restaurante Universitario;
o Assisténcia Estudantil;
e Despesas com Pessoal;
e Painel de Pessoal;
o Estatistica de Bolsa de Pos-Graduagéo;
e Simulagdo de Cenarios no Calculo do Aluno Equivalente

para Visualizar Impacto na Matriz OCC.




Outros Painéis em Homologagdo

Ilustragdo 42 — SIGEVENTOS - Ensino Remoto

SIGEVENTOS @

T =8 Entrar no sistema

= \E N
EVENTOS CALENDARIOS VALIDAGAO DE
ABERTOS pos EVEnTOs CERTIFICADOS

Consulte os Consulte o Valide o
eventos abertos calendarios dos Certificado dos
da UFMA. eventos da Eventos da
UFMA. UFMA.
Fonte: STI

Lancamento da Plataforma SIGEVENTOS reestilizada com
o0 apoio da Diretoria de Tecnologias em Educacdo (DTED), o sistema faz
o gerenciamento de todos os eventos da Institui¢do. Facilita a criacdo e
gerenciamento de Eventos como Semindrios, Semana Académica,
WorkShop dentre outros, nos quais podem ser criado eventos associados

tais como oficinas, minicursos etc.

Outros Projetos de Desenvolvimento
Neste contexto, foram abertas 598 tarefas de
desenvolvimento no ano de 2020, do total foram fechadas com sucesso

512 tarefas correspondendo a 85.61% de eficiéncia nas entregas.

B
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Também registramos 114 erros relacionados a problemas nos SIGS.
Todo o levantamento foi consolidado e estd disponivel na plataforma

http://wiki.ufma.br.

I,
Customizagdo Documentos Avulsos — Assinatura;

3 -~

17 3\

Processo Seletivo Digital de Cursos Stricto/Lato;
3 >~

———m—m—m—m—m—m———m——m—m—m—m—m———————_————.—

Editais PIBIT;
o ~

[ Projetos Setoriais de Extens3o; }

Plano Ind | Docente — Resolugio de Ensino Remoto/Hibri

[ Ajustes SIGAA — Ensino Remoto; J
Seletivos Residéncia Pe. E PIBID;

A\ )
y’ N\
‘ Ajustes Modulo Monitoria — Seletivo e Editais;

A\ ~
p

- ___________________________________________

Integragdo Ocorréncias COVID SIGEPE;

[ Projeto Alunos ectados; }

Gerenciamento de Empréstimo de Tablets — Alunos Conectados;

Portal das Profissdes — Base do Sit

Portal SEMIC/SEMIT;

Portal Padrdo UFMA - Foco no Gov.BR em 2021;
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4.1.6 Sustentabilidade Ambiental

A Universidade em decorréncia ndo apenas de exigéncia legal,
mas também pela necessidade de adequacdo de seus servigos ¢ atividades,
tem trabalhado na adocdo de iniciativas sustentaveis em suas agdes de
gestdo e infraestrutura. Além disso, a drea académica tem trabalhado de
forma a introduzir a tematica em suas atividades com a finalidade de

disseminar a educacdo ambiental entre alunos e demais interessados.

Sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisicoes

Todos os contratos sdo aderentes a Lei 12.305/ 2010 que
Institui a Politica Nacional de Residuos So6lidos, bem como previstos na
IN SLTI/MPOG n.° 01/2010, de 09/01/2010 e modelos disponibilizados
pela AGU, em conformidade com o Decreto n® 7.746/2012.

Ac¢ao 2020 — Sustentabilidade de TIC em parceria com a

Pro-Reitoria de Planejamento, Gestao e Transparéncia

O Processo Eletronico Nacional (PEN) ¢ uma iniciativa
conjunta de orgdos e entidades de diversas esferas da administragdo
publica para a constru¢do de uma infraestrutura publica de processo

administrativo eletronico. Uma iniciativa de gestdo publica, que visa a

oY f O flickr .

obtencdo de substanciais melhorias no desempenho dos processos
da administra¢cdo publica, com ganhos em agilidade, produtividade,
satisfacdo do publico usuario e reducdo de custos. Introduzindo praticas
inovadoras no setor publico como elimina¢do do uso de papel como
suporte fisico para documentos institucionais e disponibilizagdo de
informagdes em tempo real, possui as seguintes agoes:

o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), desenvolvido
pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regiao, a principal entrega;

o Aplicativo SEI;

e Modulo Estatistico do SEI;

¢ Barramento de Servigos do PEN;

o Protocolo Integrado;

o Numero Unico de Protocolo e;

¢ Sistema de Gestdo de Unidades Protocolizadoras.
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Iustrac@o 43 — Processos Digitais Demais agoes:

Processos Digitais
Meta planejada e realizada em 2020 na sua totalidade: 10 mil

v Decisio de implantacdo do sistema; mudas.
v Acordo assinado entre o TRF4/UFMA; i -
[lustragdo 44 — Viveiro de Mudas
a v Impacto sera de R$ 480.000,00/ano; ' ™ e b

Instalacdo de um Viveiro de Mudas

v Celeridade processual.

Fonte: STI

Educacio Ambiental

Tendo em vista a necessidade de colaboragdo das pessoas para Fonte: PPGT

que as iniciativas ambientais tenham sucesso, a UFMA tem se envolvido

. C o o Energia Fotovoltdica
cada vez mais na organizagdo e realizacdo de eventos que auxiliem nesse

propdsito. A exemplo do VII Congresso Brasileiro de Educagio Resultados Iniciais:

1. Economia de carvdo: 12,03 t;

2. Redugdo de emissdo de CO2: 29,98 t;

Ambiental Aplicada e Gestdo Territorial, cuja organizagdo iniciou em

2020 e seréa realizado no formato online em maio de 2021. O evento sera

promovido pela UFMA em conjunto com a Universidade Federal do Ceara 3. Equivaléncia em plantio de drvores: 82 drvores.

1* Etapa:
Capacidade Instalada em 2020: 160 Kwp.

e a Universidade Federal de Goias. (para maiores informacdes, clique

aqui)
Capacidade a ser instalada em 2021: 660 Kwp.
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Perspectivas

Ilustracdo 45 — Energia Fotovoltaica

[ustragdo 47 — Perspectivas de Sustentabilidade Ambiental

Reducdo de 70%
do consumo de
papel e impressao

O

Reducao
do consumo
de agua

= = ‘// — - /x‘ 2 //,.
Fonte: UFMA

Redugso do perspectivas
consumo
de energia

[lustracdo 46 — Painéis de Energia no CCET

Y

Reducdo
ﬁ de material
descartavel

Geracao
de energia
alternativa

Fonte: UFMA

Fonte: UFMA
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4.1.7 Gestao de Custos

Em atendimento aos preceitos legais, em especial a Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, ¢ a Portaria-STN 157, de 9 de
mar¢o de 2011, a gestdo da Universidade tem trabalhado no
desenvolvimento de um sistema de Gestdo de Custos, com elementos e
metodologia proprios, no intuito de proporcionar maior eficiéncia e
confiabilidade na utilizacdo de seus recursos.

A Gestao de Custos esta sendo implantada em consonancia
com a cadeia de valores da Universidade, onde sdo levados em
consideragdo os macroprocessos ¢ resultados esperados. Em decorréncia

disso, no ano de 2020 os trabalhos detiveram-se em 3 aspectos: na

definicdo do objetivo da implantagio da Gestdo de Custos, na
organizagdo administrativa da Universidade em consonancia com o
Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal — SIORG
e na identificag@o preliminar dos elementos de custo e critérios de rateio.
Em 2021, sera realizada a consolidagdo desses elementos para que em
2022 ocorra de fato a implementacdo da Gestdo de Custos na UFMA.
Em 2023, serdo realizados ajustes e adequagdes ao sistema de modo que
se espera que a partir dessa fase o sistema esteja completamente operante,

com a realizag@o de revisdes periddicas de melhoria.

[ustracdo 48 — Cronograma de implantagdo da Gestao de Custos

2020:
* Definigao do objetivo da implantagao
da Gestdo de Custos.

* Organizagdo administrativa da Universidade

em consonancia
com o SIORG.

+ Identificagao preliminar dos elementos de

custo e critérios de rateio.

2022:
Implementacdo da Gestdo de Custos.

2021:

Consolidagdo dos elementos
de custo e critérios de rateio
identificados na fase anterior.

2023:
Ajustes e adequacgdes no sistema
de Gestao de Custos.

Fonte: UFMA
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4.2 Resultados Alcancados ante os Objetivos Estratégicos e as Prioridades da Gestiao

Acdo Ativo Civis da Unido

A Acdo garantiu o pagamento de 4.355 servidores ativos,
resultando no decréscimo de 3%, comparativamente ao exercicio de 2019,
que atendeu 4.490 servidores. A Agdo atingiu a meta financeira
correspondente ao valor de R$ 522.829.385,45, resultando no aumento de

R$ 3.495.493,05, em relagéo ao exercicio de 2019.

Grafico 23 — Dispéndio com ativo, pensionista e aposentado

12000 H2019 m2018

2281938545
AN 7551933389240
N 74110433119

B 563621610
Pensionista [N RS 33.483.23072
I 73073100554

I 11830199084
Aposentado Y 6 151.251.716,77
I 5 17376494877

Fonte: PROGEP
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Acdo Beneficios Obrigatorios _aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

e Assisténcia Pré-Escolar — 871 Pessoas Beneficiadas;
e Auxilio-Transporte — 1.607 Pessoas Beneficiadas;

e Auxilio-Alimentagdo — 3.497 Pessoas Beneficiadas.

Grafico 24 — Beneficios pagos

Assw’te_m:la Assisténcia Pré-

Médica |

oo Escolar
o 8%
Auxilio-
Transporte
9%
Auxilio-
T~ Alimentacdo

64%

Fonte: PROGEP




A Acdo Ativo Civis da Unido que se refere a pagamento de
espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis
da Unido, garantiu o pagamento de 4.355 servidores ativos. A agdo
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes garantiu beneficio para 2.356 servidores e
2.571 dependentes, com um gasto total de R$ 5.871.305,28.

A Acgdo Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes beneficiou 871 servidores com
auxilio pré-escolar, 3.497 com auxilio alimentacdo e 1.607 com auxilio

transporte, perfazendo o custo total de R$ 24.411.697,71.

Acdo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacido e Requalificacio

As acdes de capacitacdo e aperfeigoamento compreendem os
cursos presenciais ou a distancia, treinamentos, palestras, semindrios,
workshops, oficinas, mesas redondas, painéis, congressos, encontros,
foruns, entre outras que se configurem como capacitagdo, realizadas

através de eventos internos e externos.
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Na UFMA, ¢ atribuicdo da Divisdo de Capacitacdo e
Desenvolvimento o planejamento e execugdo das agdes de capacitagdo
para os servidores.

No ano de 2020, em virtude da pandemia ocasionada pelo
Coronavirus (SARS-CoV-2/ Covid-19),todas as agdes de capacitagdo
foram realizadas na modalidade EaD. Foram ofertados 18 cursos, sendo 4
no primeiro semestre e 14 no segundo semestre. Parceria estabelecida com
a Diretoria de Tecnologias na Educacdo (DTED), proporcionou a
realizagdo de treinamentos para o aperfeicoamento profissional dos
servidores da UFMA, resultando na elevacdo do nimero de capacitados,

conforme demonstrado abaixo:

Quadro 21 — Cursos de Capacitagdo do 1° semestre de 2020

Curso Ne° de Carga Custo

Capacitados | Horaria (RS)
Ambientagdo de docentes (EaD) 44 60 4.258,80

Ambientacao para técnico-

administrativos (EaD) 2 40 2.839,20
Comunicagdo interna (EaD) 21 20 1.419,60
Lingua portuguesa (EaD) 18 60 4.258.80
Total 105 180 | 12.776,40

Fonte: PROGEP
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A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Divisdo de  que a A¢do superou a meta fisica anual/produto estimada, permitindo a
Capacitagdo e Desenvolvimento, mesmo com o enfrentamento da  capacitacdo de 4.691 servidores, no exercicio de 2020.

pandemia ocasionada pelo Coronavirus (SARS-CoV-2/Covid-19), destaca

Quadro 22 — Cursos de Capacitagdo do 2° semestre de 2020

Curso N° de Capacitados | Carga Horaria | Custo (RS)

Webinario: Aplicativos e estratégias de ensino e aprendizagem para sala de aula remota. 48 4 0,00
Webinario: Saude vocal e habilidades comunicativas no novo cenario de ensino. 18 2 141,96
Introdug@o a tecnologia assistiva (EaD). 16 20 1.419,60
O SIGAA como instrumento didatico-pedagogico (EaD). 19 20 1.419,60
Metodologias ativas no ensino superior (EaD). 19 40 2.839,20
Elaboracgdo de projetos de pesquisa (EaD). 35 40 2.839,20
Inglés instrumental (EaD). 43 60 4.258,80
Formagao docente em Mooddle para atuar nos cursos EaD (EaD). 26 20 1.419,60
Elaboragdo ¢ execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMA (EaD) . 12 20 1.419,60
Estratégias e inovacdo em aulas no Mooddle (EaD). 11 20 1.419,60
O uso do H5P como ferramenta didatico-pedagdgica no Mooddle (EaD). 9 40 2.839,20
Legislacdo e fluxo de processo administrativo para contratagdo de professor substituto (EaD). 12 40 2.839,20
Papel do gestor na qualidade de vida dos servidores (EaD). 8 20 1.419,60
Rotinas administrativas de chefia (EaD). 22 20 1.419,60
Parceria DTED e DCD/PROGEP. Planejamento, elaboracdo e ferramentas para cursos

autoinstrucionais (3 médulos). 13 8 0,00
Parceria DTED e DCD/PROGEP. Treinamentos no periodo de 15/06 a 11/09. 4.140 0,00
Parceria DTED e DCD/PROGEP. Cursos EaD no SAITEAVA no periodo de 15/06 a 11/09. 135 0,00

Total 4.586 374 25.694,76

Fonte: PROGEP
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Acdo Aposentadorias e Pensées Civis da Unido

Efetuado o pagamento de 1.874  beneficidrios,
compreendendo: 1.427 aposentados e 447 pensionistas, correspondente ao
montante de R$ 219.240.972,06. Comparativamente ao exercicio anterior,
quando essa A¢do garantiu o pagamento de R$ 214.734.947,49, apresentou

como resultado o acréscimo de 2,1%, em relacdo ao ano de 2019.

Acdo _Assisténcia _Meédica e Qdontoldgica _aos _Servidores _Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

Essa acdo beneficiou 4.927pessoas ¢ corresponde ao
ressarcimento de assisténcia médica, tomando por base os servidores, seus

dependentes e agregados.

Acdo Funcionamento das Instituicoes Federais de Educacdo Bdsica

Em 2020, o total de alunos matriculados na Educagdo Basica
foi de 631 alunos, distribuidos em 312 alunos no Ensino Fundamental e
319 alunos no Ensino Médio, destes, 191 alunos sdo do Ensino Médio

Regular e 128 alunos do Ensino Médio Integrado.

EEE———
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A execucdo desta agdo tem como foco principal a proposi¢ado
de atividades pedagogicas nas diversas areas do saber em seus varios
niveis; propiciar atividades de pesquisa e extensdo; aquisi¢do de material
de consumo; pagamento de didrias e passagens a servidores para a
participagdo em eventos e capacitagdo; representagdo da escola através da

participagdo de alunos em eventos cientificos e culturais no pais.

Grafico 25 — Alunos matriculados na Educacdo Basica

ALUNOS DA EDUCAGAO BASICA

® Ensino Fundamental
Ensino Médio Regular

Ensino Médio
Integrado

Fonte: PROEN

Entretanto, é de se ressaltar que dada a conjuntura instaurada

pela pandemia da Covid-19, houve suspensao das atividades presenciais,
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S 3 gonte auer
do calendario académico, bem como dos projetos que possuiam previsao
de execucao no ano de 2020.

Por demais, destaca-se que nos ultimos trés anos, o COLUN
vem mantendo bons indices de aprovagdes no ENEM, e tem atingido a

meta no IDEB.

Acdo Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica

Grafico 26 — Alunos matriculados na Educac¢édo Profissional

ALUNOS DA EDUCAGAO PROFISSIONAL

Curso Técnico em
Enfermagem Subsequente

29%

36%

= Curso Técnico de
Administragdo Integrado ao
Ensino Médio

Curso Técnico de Meio
Ambiente Integrado ao
Ensino Médio

Fonte: COLUN / PROEN
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No ano de 2020, o Colégio Universitario matriculou 70 alunos
no Curso Técnico de Administracdo na modalidade integrada ao Ensino
Médio, 58 alunos no Curso Técnico em Meio Ambiente na modalidade
integrada ao Ensino Médio ¢ 70 alunos no Curso Técnico em Enfermagem
Subsequente, totalizando 198 alunos distribuidos nos trés cursos e nas duas
modalidades.

Na execucdo do programa de atendimento da Educagdo
Profissional, o Colégio Universitario destaca o pagamento de auxilio
financeiro a estudante para custear despesas com atividades realizadas com
os alunos dos Cursos Técnicos, como aulas praticas de campo, inclusive
realizadas em outros municipios, como forma de enriquecer os
conhecimentos dos alunos e propiciar a vivéncia pratica como o meio de
trabalho. Além de resultados obtidos através da inser¢do de alunos no

mercado de trabalho e em programas de estagios.

Acdo Assisténcia aos Estudantes das Instituicées Federais de Educacdo
Profissional e Tecnologica

As Acgdes do Programa de Assisténcia Estudantil, no COLUN,
no ano de 2020, foram realizadas através da implementagdo de duas
modalidades do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil quais sejam:

Auxilio Alimentacio Emergencial, com bolsas no valor de R$ 600,00 e




Auxilio Inclusio Digital, com bolsas no valor de R$ 750,00. A quantidade
de alunos atendidos com esses auxilios foram 405 estudantes.

As atividades desenvolvidas no ambito deste programa foram
a elaboracdo e publicagdo de editais para selecdo de bolsistas; realizacdo
de processo seletivo para qualificar os assistidos através de andlise
socioecondmica; divulgagdo de resultados; reunides com pais e estudantes
selecionados; reunido com coordenadores/responsaveis por setores da
escola; acompanhamento dos estudantes bolsistas; reunides entre a equipe
do NAE/COLUN. Outros beneficios concedidos foram o apoio
pedagdgico, eventos esportivos, atendimento social e psicologico e
atendimento a alunos com necessidades educacionais especiais realizado

pelo NAPNEE/COLUN.

Acdo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Os objetivos da Assisténcia Estudantil da UFMA sdo:
democratizar as condigdes de permanéncia dos jovens na educagdo
Superior Publica Federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e

regionais na permanéncia e conclusdo da educagdo superior; reduzir as

que a gente quer
taxas de retencdo e evasdo e contribuir para a promogao da inclusao social
pela educacdo.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos
de graduacdo presencial das IFES. O objetivo ¢ viabilizar a igualdade de
oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do
desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater
situacdes de repeténcia e evasao.

O PNAES oferece assisténcia a moradia estudantil,
alimentacdo, transporte, saude, inclusao digital, cultura, esporte, creche e
apoio pedagogico. As a¢des sdo executadas pela propria instituicdo de
ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa

(Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/pnaes).

O acesso discente aos Auxilios e Bolsas ¢ realizado por meio
de selecdo normatizada em editais especificos direcionados aos estudantes,
especialmente os que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social.
A UFMA, por meio da PROAES, aplicou os recursos oriundos do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES nas seguintes areas

de atuagdo:
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Iustragdo 49 — Tipos de Auxilios Concedidos

Tipos de
Auxilios
concedidos

Fonte: PROAES
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Ilustragdo 50 — Estratégias de estimulo a permanéncia

Estratégias
de estimulo
a permanéncia

Projeto Curso Auxilio
de Estudos Inclusdo Digital:
de ldlomas. © auxilio inclusdo digital
Objetiva possibilitar aos ter:;:ro:;:l::de
“tu‘aﬂt@s Oﬂpfeﬁmdb o 05 (sﬁ i es
basico em uma lingua
£ A :o:s:fﬁe;cd:;aglms
ou espanhol - nas modalidades i S
oralefsa_::'t"gi._b_bq::omo A -etm’éiositémicps- ,
UN':;' fum A l" e (internet) para realizagdo
= e A AAN modalidade de bolsa das atividades remotas
SO Bis qes(cols Gede, ¢ de RS 400,00 mensals. ‘do calendario académico.

ONONO.

Fonte: PROAES
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[ustragdo 51 — Gerenciamento de Bolsas

Bolsa Permanéncia MEC:

Visa a concessao direta de auxilio
financeiro a estudantes indigenas e quilombolas,
no valor de RS 900,00 mensais e a estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecondomica, que estejam matriculados
em Instituicdes Federais de Ensino Superior, no valor de RS 400,00.

23
Gerenciamento Projeto Milton Santos de Acesso
de Bolsas com ao Ensino Superior (PROMISAES)
H = Prevé a concessao de auxilio financeiro mensal no valor
deStInaqao espeCEfica de R$ 622,00 (seiscentos e vinte e dois reais) para discentes
estrangeiros participantes do Programa de Estudantes - Convénio

oriundas do Ministério s FECD)
da Educacao

Bolsa Mérito

Prevé concessao de auxilio financeiro mensal para discentes
estrangeiros participantes do Programa de Estudantes -
Convénio de Graduacgdo (PEC-G) com alto rendimento académico.

Fonte: PROAES
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No total, foram realizadas 13.219 solicitacdes de auxilios e e 3.303 foram indeferidas. Estes indicadores referem-se aos resultados das
bolsas por 5.135 discentes. analises dos 12 editais referentes as bolsas e auxilios da Assisténcia
A equipe da Assisténcia Estudantil da UFMA analisou 6.927  Estudantil da UFMA.

solicita¢des, sendo que 3.424 foram deferidas, 2.833 foram contempladas

Ilustragdo 52 — Assisténcia Estudantil em nimeros no ano de 2020

Assisténcia Estudantil em Numeros no Ano {4y A @ M [] @

Outros Numeros
1 32 1 9 solicitagoes de assiténcia foram

1. Foram oferecidos mais de 20 tipos de
realizadas no ano por 5 1 3 5 discentes. auxilios

A assisténcia estudantil garante a 2. Os discentes de 103 cursos fizeram
permanéncia académica de estudantes de solicitagdes
baixa renda nas universidades e institutos

federais O trabalho critérioso indeferiu 3303

solicitacoes 4. Um discente solicita em média 2,57 auxilios

3. 791 solicitacdes ficaram na lista de espera

PROAES é a unidade auxiliar da Reitoria da UFMA,
que tem por finalidade propor, planejar, coordenar,
executar e avaliar programas, projetos, servigos e
agdes que promovam a Assisténcia Estudantil na
Universidade Federal do Maranhao na perspectiva
de garantir e ampliar as condi¢oes de permanéncia

dos estudantes na educacao superior publica federal. ;5enas 283 3 foram contempladas

representacoes estudantis e demais setores

da Universidade. Ot da A cia Estudantil da UFMA:

'

5. 34,35% dos discentes que solicitaram
assisténcia foram atendidos

3 624 solicitacoes foram deferidas, mas
£ VISAO GERAL

-Democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacdo superior
publica federal;
6292 nio foram convocados devido a relacdo “Minimizar 03 gas desiguaidades saclals € reg 3 permanéncia
2 . conclusado da educagdo superion;
entre a imensa procura e o namero limitado de vagas -Reduzir as taxas de retengdo e evasdo e contribuir para 3 promog3o da

inclus3o social pela educagdo.

Fonte:PROAES

BN W oo fid 107



a universidade
que a gente quer

Quadro 23 — Editais publicados pela PROAES no ano de 2020 para
concessdo de bolsas e auxilios da Assisténcia Estudantil

EDITAL ; A
PROAES NOME DO AUXILIO VIGENCIA

Edital para concessdo de auxilio para participagdo Fluxo

02/2020 | estudantili em eventos académicos, cientificos, .

. . . Continuo

tecnoldgicos, esportivos e culturais.

04/2020 Edltzill para concessdo de auxilio emergencial — fluxo Flu?(O
continuo. Continuo
Edital que dispde sobre a selegdo de professor bolsista

05/2020 | de inglés, francés e espanhol para o CEI — curso de 13/03/2021
estudos de idiomas — ano 2020.1

06/2020 Edital para concessio do auxilio creche - primeiro 18/08/2021
semestre letivo de 2020.
Edital para concessdo do auxilio alimentagdo -

07/2020 modalidade prestag@o pecunidria - semestre 2020.1. 18/08/2021

08/2020 53;811 para concessdo de auxilio transporte -semestre 18/08/2021

09/2020 Edital para concessdo do auxilio bolsa atleta - primeiro 18/08/2021
semestre letivo de 2020.
Edital para concessdo do auxilio de apoio académico —

11/2020 curso de odontologia - primeiro semestre letivo de 2020. 18/08/2021

12/2020 Edital para concessio do ?ux1110 moradlg estudantil 18/08/2021
prestacdo pecunidria - primeiro semestre letivo de 2020.

13/2020 Edlta} para  concessao da bplsa aprimoramento 18/08/2021
académico - primeiro semestre letivo de 2020.

14/2020 | Edital para concessdo de bolsas PROMISAES (2020) 27/03/2021
Edital para concessdo da bolsa foco académico para o

202020 periodo de agosto 2020 a julho de 2021. 24/08/2021

Fonte: PROAES
No ano de 2020 foram executados 21.672bolsas e auxilios pela
PROAES, totalizando investimentos no valor de R$ 7.291.617,00

conforme a seguir.

108

DY f© flickr

Quadro 24 — Investimentos em bolsas e auxilios aplicados na Politica de
Assisténcia Estudantil da UFMA em 2020

Total Bolsas PROAES
Bolsas PNAES Bolsas Ur(n;{;;’no Total (RS)

Aux. Alimentago - Pecuniario 1357 300,00 407.100,00
Aux. Alimenta¢ao - Pecuniario 2 586 150,00 87.900,00
Aux. Alimentagao - Pecuniario 3 271 103,00 27.913,00
Aux. Alimentagao - Restaurante 613 150,00 91.950,00
Aux. Creche 2031 200,00 406.200,00
Aux. Moradia Estudantil - Pecuniario 2546 | 400,00 |1.018.400,00
Aux. Moradia Estudantil - Residéncia 234 300,00 70.200,00
Aux. Participagdo em Eventos 1 350,00 350,00
Aux. Transporte Intermunicipal 238 300,00 71.400,00
Aux. Transporte - REUFMA 123 80,00 9.840,00
Aux. Transporte Intramunicipal 232 180,00 41.760,00
Bolsa Aprimoramento Académico 6787 | 400,00 |2.714.800,00
Bolsa Foco Académico 4885 400,00 |1.954.000,00
Bolsa Atleta 114 400,00 45.600,00
CEI 140 400,00 56.000,00
Aux. Académico — Odontologia 25 | Variavel* 61.162,00
Aux. Emergencial 285 | Variavel* | 109.210,00
Aux. Emergencial — Residéncia Estudantil | 105 | 342,21%* 35.932,00
Auxilio participagao no JUBS 23 350,00 8.050,00
Projeto COVID 53 400,00 21.200,00
Auxilio Emergencial Inclusdo Digital 1017 50,00 50.850,00
Projeto Ledores 6 400,00 1.800,00

Total 21.672 - 7.291.617,00

Fonte: PROAES

* De acordo o edital o valor do auxilio ¢ determinado pela comissdo de avaliagdo, podendo

variar até R$ 400,00 reais mensais.

** Valor médio calculado com base no nimero de auxilios concedidos aos beneficiarios, os

estudantes da residéncia estudantil.




Quadro 25 — Investimentos em a¢des especiais da Politica de Assisténcia
Estudantil da UFMA no ano de 2020

~ Valor Valor Total
Acdo Processo Quant. Unitario (RS)
012302/2020-31*
011883/2020-92*
009381/2020-37*
009275/2020-86*
. 009176/2020-43*
ﬁgs"i'dggzgg;ﬁ;ﬂ 009093/2020-53* | 105 | RS34221 1 35935 o
009005/2020-04*
008971/2020-49*
008876/2020-92*
008863/2020-55*
008832/2020-19**
Auxilio participagdo no | - 50835020.05 23 | R$350,00 | 8.050,00
JUBS
Projeto enfretamento
. 017250/2020-04 53 R$ 400,00 21.200,00
Covid-19
Auxilio Emergencial
P 022557/2020-81 1017 R$ 50,00 50.850,00
Inclusdo Digital
Projeto Ledores 29643/2020-43 6 R$ 400,00 1.800,00
Total i 1204 - 117.8323,00

Fonte: PROAES

* Residéncia Sdo Luis.
** Residéncia Pinheiro

*** Valor médio calculado com base no numero de auxilios concedidos
aos beneficiarios, os estudantes da residéncia estudantil.
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Na UFMA, as dez unidades dos restaurantes universitarios
funcionam por meio de dez contratos de prestagdo de servigo.

Fortalecimento da Politica de Assisténcia Estudantil

Para fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil da UFMA
a PROAES iniciou a elaboracdo do Regimento Interno da Pré-Reitoria e
da Resolug@o que ird normatizar a Politica Estudantil da Universidade.
Além disso, esta em fase de organizagdo o estabelecimento das comissoes
para elaboragdo das minutas da Resolugdo da Politica da Assisténcia
Estudantil e Resolugdo dos Restaurantes Universitarios. Também estdo
sendo planejadas as atividades para revisdo da Resolugdo das Residéncias
Estudantis. Outra a¢do de fortalecimento da assisténcia estudantil durante
os quatro meses de gestdo refere-se a ampliagdo da divulgacao dos editais
da PROAES.

Instituicao da Politica de Esporte na UFMA

A reestruturagdo administrativa da PROAES institucionalizou
a Politica de Esporte e Lazer da UFMA com a criagdo da Diretoria de
Esporte e Lazer para conduzir o assunto no ambito da institui¢do. Dentre

as acdes desenvolvidas, pode-se destacar:
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Iustragdo 53 — A¢des da Politica de Esporte e Lazer

Diretoria de Esporte e Lazer

A Bolsa Atleta

Visa apoiar os estudantes na
participacdo na “Selecdo da
UFMA”, que tera representantes
de todos os Campi da
Universidade e diversas

Acdes da Politica de Esporte e Lazer da UFMA

O apoio aos Jogos
Universitarios Brasileiros
(JUBS) e Jogos Universitérios
Maranhenses (JUMS)

Objetiva apoiar os alunos da
UFMA na participacédo de eventos
esportivos, prioritariamente nas
competicées do JUMS e JUBS.

Mencéo de honra aos
atletas e equipes premiadas
em competigdes esportivas

Direcionada a todos os atletas ou
equipes da UFMA que forem
premiados em  competicées
locais, regionais, nacionais ou
internacionais.

0 apoio e fortalecimento
das agBes das Atléticas

Foram iniciadas no més de janeiro
de 2020 as acgbGes para
fortalecimento das Atléticas na
Universidade. Para tanto, realizou-
se o 1° Encontro das Atléticas da

UFMA, e o evento teve como
objetivo a coleta das demandas
dos representantes estudantis, a
apresentacdo da nova politica de
esporte da UFMA e a ampliacao da

modalidades esportivas.

O primeiro edital foi lancado e
constitui um marco para o
esporte estudantil da
universidade (Edital 016/2020)

A equipe de jogos
eletronicos da UFMA

A PROAES, a PROEC, SINFRA e STl iniciaram parceria para apoiar

‘ a pratica dos jogos eletronicos na Universidade. Para tanto, lnteg:cao tdas atIVf:a:es .
iniciou-se um projeto piloto com a Liga de E-sports das Atléticas espg‘ 'v,as Zn 10 ?.s ?m A js
do Maranhao (LESAMA), que & coordenada por alunos da UFMA. g(ia LerTncas 9 'contnens © o9
do Luis.

Fonte: PROAES

Servico de Atencao a Saude as condi¢des de saude. Atualmente, sdo oferecidos atendimentos com

A Divisdo de Educagdo em Satde (EducSaude / PROAES /  profissionais da area médica, nutri¢do e psicologia.

UFMA), surgiu no ano de 2020 com o intuito de atender as demandas Abaixo, encontram-se o0s principais projetos e agdes

apresentadas pelos estudantes de graduagdo, com matricula ativa, voltadas ~ desenvolvidos por esta Divisdo no corrente ano:

oY f O flickr .

1o




Ilustragdo 54 — A¢des da Divisdo de Educacdo em Satde

Recepcdo de calouros e
particlpacdo em aulas Inaugurals;

Participacdo no Projeto “El,
atravessando a Pandemia™:
realizado nos dias 25/05/2020 e
10/06/2020 - online, via Youtube.
Desenvolvido pelo Nucleo de Radio
da Diretoria de Comunicacdo da

Orientacdo online em Saude

Mental, em parceria com as
psicélogas dos campi de
Chapadinha, Coddé, Imperatriz,

Grajau e Pinheiro;

Didlogos em psicologla da satide;

Divisdo de Educagdo em Saude

(EducSaude / PROAES / UFMA)
Reunlao Projeto +Contigo
Unlversitario: projeto de pesquisa
que desenvolve acbes de
promocdo da saude mental de
jovens. Direcionado também a pais,
comunidade escolar e profissionais
da saude;

Periclas SISU: auxilio na pericia
para selecdo de alunos nas
categorias geral e com deficiéncia.

Campanha de Vaclnacdo -
Sarampo e HINT;

Dlalogo “Prevencdo e Pésvencdo
ao Sulcidlo;

Fonte: PROAES

Formacdo de equipe e Iniclo de
acdes de qualldade de vida nas
resldénclas unlversitarias;

Parcerla com o Navio Escola da
UFMA, com o intuito de conhecer
as instalacdées e entender os
projetos de pesquisa desenvolvidos
no local;

Atendimento pela Divisdo de
Educacdo em Saude: apds o
sucesso da acdo de “orientacdo
online em saude mental”, os
profissionais da Divisdo de
Educacdo em Saude, resolveram
manter os atendimentos, a fim de
orientar e auxiliar os estudantes em
suas demandas psicologicas e em
saude geral. Atendimentos via
Plataforma Google Meet.

a universidade
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Iustragdo 55 — Dialogos em Psicologia e Saude

Dialogos em Psicologia da Sadde
POLITICAS E PRATICAS DE

ATENGCAO EM SAUDE MENTAL
dia 03/11 as 18h30

via Google Meet

Esp. Danilo Madeira
CRM: 5065 - MA

Esp. Cedric Nakasu
CRP: 22/00979

Médico psiquiatra da Divisao de
Educagao em Saude /PROAES/UFMA
Membro titular da Associagao
Brasileira de Psiquiatria
Pés-gradusndo em Nutrologia

Psicologo (UCPel/RS) - Divisao de
Educacso em Saude/PROAES/UFMA
Especialista em Psicologia Hospitalar

(CFP) e Gestao em Satde (PNAP)

2-zwd ORGANIZAGAO:
Grupe de Estudos e Pesquisa em Psicologia da Sadde (GEPPS)
COORDENAGAO:

Profa. Dra. Jena Hanay

Link do Google Meet: hitps://mee

Fonte: PROAES

Acdo Fomento as acoes de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

» Extensdo Universitaria

Em 2020, por meio da Diretoria de Extensao, foram
realizadas 123 ag¢des na modalidade projeto. Estas agdes envolveram um
publico total de 73.261 pessoas, sendo 4.861discentes, dos quais 200 pagos

com recursos da IES; 1.098 docentes e 67.302 pessoas da comunidade.

ufmabr 'OY f© flickr .

Nas outras a¢des desenvolvidas pela Diretoria de Extensao, o
publico estimado foi de 8.528pessoas. Assim, o publico total alcangado
pelas agdes da Diretoria de Extensdo foi de 81.789 pessoas. E importante
informar que as agdes de extensdo envolveram, além de docentes e
discentes, técnicos e a comunidade por meio de a¢des que tém contribuido
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, gerando novos
conhecimentos, priorizando metodologias participativas e possibilitadoras
de transformagao social.

Sao também espacos de acdo de extensdo da PROEC: o Nucleo
de Extensiao da Vila Embratel (NEVE) que desenvolveu em 2020 o
Baile da Prata, em fevereiro, e a comemoracdo do dia das mulheres em
mar¢o. Também foram realizadas algumas reunides no decorrer do ano.
Foram oferecidos curso de pintura em pano de prato e reunido para tratar
sobre cuidados contra a Covid-19 e orientagcdes para a comunidade.
Também foi realizada uma reunido com os Professores Saulo Ribeiro e
Marcos Moura para entrega das mascaras do projeto "Mascaras pela Vida".

Nos dias 09,10 e 11 de dezembro de 2020 foi realizado de
forma on-line, o IX Forum de Extensio € o I Forum de Extensio e
Cultura com a participagdo de Pro-reitores e gestores de extensdo das
Institui¢des Publicas de Educag@o Superior Brasileiras, que teve como
tematica principal Universidade sem fronteiras: os desafios da extensao

universitaria e cultura frente as novas demandas sociais. O evento foi

e
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transmitido pelo canal da UFMA no YouTube e Google Meet com uma Atualmente, existem 66 acgdes de extensdo funcionando,
quantidade de acessos de aproximadamente 2.498 pessoas. conforme registro do SIGAA. Numero de projetos que estdo sendo

Existem atualmente 495 agdes de extensdo institucionalizadas,  implementados: 74 agdes de extensdo estdo sendo implementadas, ou seja,
dessas, apenas 103 projetos encontravam-se ativos em 2020 (projetos que  estdo tramitando no SIGAA para fins de aprovagdo e emissao da
foram contemplados pelos editais de bolsas da PROEC). Resolugdo CONSEPE. Seguem as demais agdes realizadas pela Divisdo de

Extensao:

Ilustracdo 56 — Acdes da Divisdo de Extensao

Divisdao de Extensao

Acdes realizadas

Criacdo e publicacdo do Caderno Acompanhamento dos projetos de
de Resumos dos Projetos de extensdo com coordenadores do
Extensdo: contemplam os anos de edital de fluxo continuo e de bolsas.

2016 a 2019; ......................................................
...................................................... Publicagéo do edital de fluxo

Realizacdo de reunides com continuo:  trata-se do  Edital
coordenadores de projetos de PROEC/UFMA 04/2020 que tem por
extensdo para apresentacdo das objetivo promover a
atividades da PROEC, assim como institucionalizacdo de novas acées
para coletar informacdes sobre o de extensdo por meio do SIGAA,
funcionamento dos projetos na sem 6nus para a UFMA;

pandemia;
Lancamento do edital de bolsas de Avaliacdo e Institucionalizacdo de
extensdo: o Edital de Bolsas novas acoes de extensao.
PROEC/UFMA 17/2020 fol o sessrenusesus s ise e s sane
publicado no més de novembro de Realizacdo de reuniSes ?om a
2020. PROEN para a elaboracdo da
...................................................... legislacdo que regulamente a
Migracéo do sistema SIGPROJ para Curricularizacéo da extensdo
o SIGAA; universitaria na UFMA.

Fonte: PROAES

———— B ey tene  ueor I3
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Projeto UNITI Virtual

«Elaboracdo de Projeto contemplando acdes
i realizadas na UNITI de forma virtual;

i .Institucionalizacéo do Projeto no SIGAA;

«Producao e socializacdo de videoaulas em canal
do Youtube (Acéo iniciada no canal do Youtube da
i UNITI/Pago do Lumiar);

«Criacdo do canal no Youtube da UNITI/UFMA
i (langamento no dia 03 de dezembro de 2020);
«Criacdo e acompanhamento de grupos de
WhatsApp formados por alunos e professores;

i «Encontros semanais da equipe administrativa para
i planejamento de acées da UNITI;

i Reunides com professores para planejamento :

de atividades remotas com vistas ao aprimoramento
do Curso de extensédo da UNITI virtual.

et

Ilustragdo 57 — Agdes realizadas da UNITI

Universidade Integrada da Terceira
Idade-UNITI

Acoes realizadas

«Elaboracdo de Projeto de Revitalizacdo da§
{ UNITE: o projeto estd sendo custeado com
recursos oriundos de Emenda Parlamentar no
valor de R$ 50.000,00 e administrado pela
Mundial da Salide (Afericdo de temperatura corporal,

: Elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da i

Fundacdo Sousandrade.

UNITI (em fase de finalizacéo).

Palestras

+ Empreendedorismo Como Opg¢éo de Carreira
i Profissional: um projeto para a terceira idade. :

Palestrante - Prof. Dr. Walter Nunes.

Atividades Educativas
Disciplinares e Extraclasses

os grupos de Whatsapp;

Fonte: PROAES

« Na unidade da UNITI no municipio de Paco do Lumiar
as atividades educativas estdo sendo desenvolvidas :
na forma presencial em espaco aberto e seguindo os
protocolos de salude determinados pela Organizacéo i

uso de méascaras, alcool gel, distanciamento).

. Apresentagdo semanal na Radio Universitaria no :
programa Vida Ativa, voltado para pessoas a partir de
50 anos; :
. Formacdo de grupo de whatsapp (VIDA ATIVA),;

através do qual os alunos podem dar sugestdes de |
temas a serem abordados no programa; :
i . Praticas de educacao fisica direcionadas.
+ A unidade da UNITI em S#o Luis estd
ii desenvolvendo as atividades educativas dei
i forma virtual através das redes sociais como

« Entrevistas semanais com profissionais, estudiosos e
pesquisadores de diferentes areas (Saude, Educacéo
e outras); i




Outras Acoes de Extensdo — Perspectivas
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Ilustracdo 58 — Outras Acdes de Extensdo

® Outras Acoes de Extensao o

Elaboracéo do projeto do
Programa de Radio da PROEC
(Projeto aguardando aprovacéo da
Pré-Reitoria);

......................................................

Programa de Extensido e Cultura -
Pedra Grande (Projeto escrito em
conjunto com a Divisdo de
Extenséo, Diretoria de Extensdo e
Coordenacdo de Memdrias e
Exposicdes) - Trata-se de um
Programa de Extensao e Cultura no
Espaco Cultural Jodo do Vale a ser
construido pelo Governo do Estado
do Maranhdo no municipio de
Pedreiras;

......................................................

Cadastro do Festival Guarnicé
2021 na plataforma da Chamada
Vale de Patrocinios Culturais;

Perspectivas

Elaboracéo do Projeto dos Cursos
de Extensdo Remunerados (Projeto :
conjunto com a i

escrito em

Diretoria de Tecnologias na

Educacao, em fase de aprovacio) -

Esta proposta destina-se a oferta
de cursos de

meio de pagamento de
mensalidades de

Desenvolvimento da Praca de
Alimentacdo Virtual do Festival i

Guarnicé 2020.

SessssesssssesssssesRRessEsRERRaRRRRaRRRRsRRRRRbRRREE 1)

Criacdo do Podcast da PROEC no i

Spotfy;

Fonte: PROAES

extensdo e i
aperfeicoamento financiados por i

alunos e
administrada por uma fundacéo de

Atualizacido do Projeto do Festival
Guarnicé de Cinema - Com a
programacdo planejada para o
formato hibrido, a democratizacao
da cultura ganha em alcance e
projecdo de publico impactado
diretamente, pois consegue
extrapolar os limites geograficos
tornando-se acessivel em escala
global,

Projeto de Extensdo Mascaras
pela Vida (em execucgéo) - o projeto
mascaras pela vida foi criado em
abrii de 2020 e até o presente
momento, ja beneficiou,
diretamente, gerando emprego e
renda, 33 costureiras da area ltaqui-
Bacanga, atingindo um ptublico de
aproximadamente 6.000 pessoas;

Bl oo flike
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Projetos de Extensio Grafico 28 — Edital 19/2019 -Total de Projetos de Extensdo por Campus

o 3%3% 794

Grafico 27 — Edital 04/2019 -Total de Projetos de Extensdo por Campus 3/“ , = CODO

3%
, B IMPERATRIZ

B CHAPADINHA

HSAO LUIS
W PINHEIRO

. . M SAO BERNARDO
H SAO LUIS

W BACABAL
W IMPERATRIZ
Fonte: PROEC

O Projeto Cursos de Linguas Estrangeiras — NCL ¢ um projeto
Fonte: PROEC de extensdo que existe ha 35 anos na UFMA e possui aprovagdo em todas
as instancias académicas, estando devidamente oficializado por meio das

resolu¢des CONSEPE n° 14/87 e n° 1040/2013. No ano de 2020 o NCL

Concessao de 200 bolsas discentes por meio da selegcdo de 103 . . )
teve um publico de aproximadamente 3.000 alunos, durante os dois

Projetos de Extensdo (iniciativas apoiadas) contemplados com 02 bolsas . . , . .
semestres, mesmo com a pandemia, foi possivel dar prosseguimento as

cada um, conforme regras de Edital. Informamos que esses projetos, que )
aulas remotas, com um percentual em torno de 70% de concludentes, isso

foram executados até maio de 2020, foram contemplados por meio dos

editais de bolsas PROEC/UFMA 04/2019 (71 projetos) e PROEC/UFMA

relacionado ao primeiro semestre. No segundo semestre foi possivel

manter essa média com praticamente o mesmo percentual de alunos

19/2019 (32 projetos). A execugdo desses projetos iniciou em 2019 e
concludentes.

finalizou em maio de 2020. Portanto foram pagos com recursos de 2020 ) .. .
Houve também 4 aplicacdes de exames de proficiéncia em

também. A R
inglés, francés e espanhol durante o ano de 2020.

1neé = L O e



a universidade
que a gente quer

Assuntos Culturais

Ilustracdo 59 — Assuntos Culturais

Oficina de Mascaras de Fofdo e : Realizacdo de 12  Acbes : Festival Maranhense de Coros - a i Agées do Memorial Cristo Rei:
Exposicéo dos Trabalhos- ;i Formativas- como parte da i programacdo foi disponibilizada pelo i - 25 Gigabytes de documentos

realizada em fevereiro e de forma

presencial;

43° Festival Guarnicé de Cinema -
em formato hibrido, a abertura @
presencial no modelo cine drive-in
com publico estimado em 200
pessoas e transmissdo pela TV i
UFMA e canais no Youtube. Mostras
competitivas online, por aplicativo '
web e mobile, com publico i
estimado em 7,5 mil usudrios dnicos
em mais de 20 paises, o que gerou
mais de 14 mil visualizacdes dos

produtos audiovisuais das mostras.

programacio do 43° Festival i
Guarnicé de Cinema (06 oficinas, 03
master classes e 03 webinarios) &
que contaram com a parceria da

Academia Internacional de Cinema

(AIC) e o Instituto Estadual de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do =

Maranhzo (IEMA), por meio da
Escola de Cinema do Maranhéo.

objetivando

de lives em plataformas como o :

Instagram e Youtube durante a crise
sanitaria.

YouTube e pelo canal do FEMACO. A
edicdo de 2020 contou com a i
participacdo recorde de 56 grupos i
de canto coral das cinco regides do
i Brasil, além de um grupo chileno
“Coro da Opera Voces Liricas de :
Chilldn Ramén Vinay”, um mexicano
i ©Anaima Ensembla Vocal”, dois i
i belgas “Anaconda -Bruxelas” e i
Projeto de Extensdo Cultural “Do  ~Coro Kubica” e um colombiano *
Nosso Jeito”™ com programacéo “Tinkuy” Ensamble Vocal” também
100% online, o projeto surgiu como estiveram presentes. O canal do

uma acéo emergencial da PROEC, . FEMACO no youtube contou com

oferecer uma . 458 inscritos entre 11 e 20 de

programacao multicultural por meio - novembro. No 1° dia de FEMACO |

© foram 892 visualizacbes e durante
todo o festival foram mais de 3.500

visualizacdes.

identificados e digitalizados; :
- Elaboracéo do Programa Educativo
e Cultural do Memorial Cristo Rei; :
- 1 Livro “Reitores da Universidade
Federal do Maranhdo: Gestédo José
Maria Cabral Marques” enviado
para publicacao pela EDUFMA,;
- 50 Pecas do acervo museolégico
catalogadas; :
- Elaboraciio do Podcast “Nossa |
Meméria Fala® contendo 3 (trés) °
episodios prontos para langcamento.

Fonte: PROEC

» Acessibilidade na Educacédo Superior em Sao Luis e esta vinculada a Pro-Reitoria de Ensino. Ressalta-se que a
Diretoria de Acessibilidade estabelece vinculo com o Programa Incluir:
A Diretoria de Acessibilidade (DACES) da UFMA ¢ o setor  acessibilidade na educagdo superior do governo federal, o qual foi

instituido desde 2005 (para mais informacdes, clique aqui).

que fomenta, articula e atua diretamente com a inclusao de estudantes com

deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotagio

oY f O flickr

ufma.br 117


http://portal.mec.gov.br/programa-incluir

e a gente auer
As intervengdes da Diretoria consideram as caracteristicas
intelectuais, sensoriais, fisicas, culturais e sociais dos estudantes
participantes do universo académico da UFMA para que, assim, estes
tenham a suas demandas atendidas. No tocante a pandemia, os
atendimentos ocorreram de maneira remota. O atendimento presencial
ocorreu apenas quando estritamente necessario. A pandemia criou um

cenario bastante desafiador para toda a equipe.

* Notebook: 9 discentes.

Os empréstimos de equipamentos para os discentes sdo
realizados periodicamente via SIGAA mediante registro de termos de
responsabilidade e termos de devolugdo. Também foram emprestados 5
notebooks a Superintendéncia de Tecnologia e Informagao.

No semestre 2020.1, ingressaram 45 discentes com deficiéncia

que foram cadastrados na DACES, conforme pode ser visto abaixo, assim

Empréstimos de Equipamentos como o detalhamento do numero de ingressos por deficiéncia e por

» Gravadores Digitais: para 1 discente; semestres.

» Lupa Eletronica de Mao: para 5 discentes;

Quadro 26 — Discentes com Deficiéncia Atendidos pela DACES

Fisica | Auditiva | Intelectual Visual TEA Mul.t:plzg Total | (A) | (CA) | (CO) | (G) | (T)
Cego | BaixaVisdo | Monocular Deficiéncia

2015.1 07 01 01 - 01 04 - - 14 13 10 - 01 -
2015.2 17 01 - 01 - 05 - - 24 15 19 - - -
2016.1 23 01 01 02 04 03 - - 34 11 12 - - 05
2016.2 16 05 01 01 01 04 - - 28 09 05 06 - -
2017.1 18 01 02 02 01 05 - - 29 12 08 - - 01
2017.2 20 02 01 03 04 09 - - 39 19 14 - - 06
2018.1 30 04 02 01 06 17 - - 60 36 21 - - 03
2018.2 09 02 02 02 04 01 01 - 21 16 03 - - 01
2019.1 28 05 02 02 05 11 01 01 55 39 15 - - 01
2019.2 14 05 02 02 03 05 02 - 33 27 06 - - -
2020.1 17 06 03 02 02 14 01 - 45 45 - - - -

(A) Ativos; (CA) Cancelados; (CO) Concluidos; (G) Graduados; (T) Trancados
Fonte: DACES

118
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Tradutores e Intérpretes de Libras Quadro 27 — Atendimentos realizados pela area de Servigo Social

Atendimento Caracterizacao Total
Colaboragdo com a inclusdo de pessoas surdas na Orientar os estudantes quanto aos direitos sociais;
UFMA, com auxilio da Lingua Brasileira de Sinais (Libras). No Orientagdes pedagégicas; Acolhimento na matricula;
Atendimento a estudantes de outros campi; 80
total, foram realizados 1.031 atendimentos até 01 de dezembro Orientagdo aos familiares; Orientagdo quanto ao
auxilio emergencial; Encaminhamentos;
de 2020.
o ] Estudantes Andlise das respostas dos estudantes no questiondrio
As principais agdes desenvolvidas pelos tradutores psicossocial. Este questiondrio teve por objetivo
., . N . identificar as demandas psicossociais com vista a
intérpretes de libras da DACES, para a supressdo das barreiras acessibilidade  educativa de  estudantes com | 114
s . . . . deficiéncia no contexto de pandemia Covid-19 no
comunicacionais, envolveram, além de reunides com equipes ~ ;
campus Sao Luis - MA.
multiprofissionais para melhor atendimento das demandas < . iy . L . .
p p i Elaboragao de relatorios | Os relatorios, além de contribuir para sistematizar as
participagdes em eventos para promocdo da inclusdo desses dos atendimentos dos | agdes desenvolvidas pelo servigo social, forrpglizam 51
estudantes com | as demandas dos estudantes, o que facilita no
estudantes em tais eventos, elaboragdo de materiais informativos deficiéncia acompanhamento destas.
etc. Diélogos com | Esses didlogos permitem compartilhar as experiéncias
profissionais de outros | de Sdo Luis no tocante a acessibilidade e inclusdo de
Campus da UFMA para | pessoas com deficiéncia, possibilitando que os outros 5
Servico Social tratar das questdes de | campi estabelegam seus proprios servigos ou
€rvico Socia acessibilidades dos | direcionem melhor o atendimento dos estudantes com
estudantes deficiéncia no continente.
O servigo social contribui para a inclusio dos Elaboragao‘ de COH'FrlbUI para o reglstro, otimizagdo e avaliagdo dos
instrumentais para | servi¢os desenvolvidos. 8
estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas melhorar o fluxo de
. ) atendimento da DACES
habilidades/superdotagdo na UFMA, atuando no acolhimento e
Lo As  reunides  possibilitam a identificagao,
acompanhamento desses estudantes durante toda a trajetoria . acompanhamento e respostas as demandas atinentes a
Reunides internas e com I . > A
démi outros setores da UFMA acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia, 29
acadgemica. transtorno  do  espectro  autista e  altas
habilidades/superdotacdo na UFMA.
TOTAL 236

Fonte: Servigo Social da DACES/2020
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Transcricao de Sistema Braille

Para a promocao da inclusdo de pessoas com deficiéncia visual
na UFMA, realizou-se a reproducdo de materiais didatico-pedagogicos da
tinta para o Braille e vice-versa (Deficiéncia Visual Total), textos/livros
ampliados (Deficiéncia Visual Parcial), sendo ainda confeccionados
materiais em formatos acessiveis — Word e PDF - compativeis com
programas leitores de tela.

Durante o periodo de 2020 foram realizados varios
atendimentos aos discentes com deficiéncia visual dos diversos cursos de
graduacdo, totalizando um total de 435 atendimentos. Quanto aos materiais
confeccionados, estes alcancaram um total de 15.011, distribuidos entre
6.321 ampliados; 8.234 em formato acessivel (PDF ou Word) e 456 em
Braille.

Dentre as principais agdes desenvolvidas pela equipe de
transcrigdo, estdo a criacdo e adaptagdo de matérias de forma a torna-los
acessiveis, a mediacdo nas relacdes entre docentes e discentes,
participacdo do periodo de matriculas para acolhimento de estudantes com

deficiéncia visual etc.

Servico Psicolégico
O Servico de Psicologia, dentro da Diretoria de Acessibilidade
da Universidade Federal do Maranhdo, no que concerne a seus programas

de inclusdo e permanéncia no ensino superior, participa como instrumento,

oY f O flickr .

somatorio, responsavel pela promogao de acolhimento e acompanhamento
psicolégico, dos estudantes com deficiéncia.

Em 2020, o Técnico em Assuntos Educacionais realizou o
acompanhamento do desenvolvimento do processo educativo dos
estudantes com quaisquer tipos de deficiéncia, transtorno do espectro
autista e altas habilidade/superdotag@o, estabelecendo estreita articulagédo
com os demais componentes da comunidade académica. A estimativa de
atendimentos direto aos discentes, remota e presencialmente, ¢ de 19

atendimentos.

Quanto a execugdo do recurso do Incluir 2020:

Foram realizadas as seguintes visitas técnicas com objetivo de
aprofundar os conhecimentos sobre os servigos prestados:

- Visita técnica realizada por cinco servidores ao Instituto
Nacional de Cegos Benjamin Constant — IBC e no Instituto Nacional de
Educagéo de Surdos-INES.

- Visita técnica realizada por dois servidores ao Ministério de
Educacdo, especificamente na Secretaria de Modalidades Especializadas
de Educagdo - SEMESP/ Diretoria de Politicas de Educacgdo Bilingue de
Surdos, Diretoria de Educagdo Especial ¢ a Secretaria de Educacdo
Superior, em Brasilia/DF.

Todas as visitas técnicas foram de grande importancia para o

desenvolvimento do trabalho da DACES, pois contribuiram para o




planejamento das agdes de acordo com a politica de acessibilidade para
educacdo superior proposta pelo Ministério da Educagdo, além de
aprendizado na area da deficiéncia visual e surdez, visando atender os 27
alunos cegos, 49 com baixa visao e os 82 monoculares, além dos 09 alunos
com surdez. Esses sdo os segmentos que mais demandam atendimento
especializado da DACES.

Haveré a instalagdo de 8.400 metros de piso tatil de borracha
direcional e alerta na cor amarela. O piso tatil deve atender o prédio do
departamento de biologia, prédio de farmacia e odontologia. O piso tatil
atende uma das demandas historicas dos estudantes com deficiéncia da
UFMA, sobretudo os que possuem deficiéncia visual, que atualmente sdo
158.

A Aquisicdo de mais 08 lupas portateis para atender os
estudantes com baixa visdo, que totalizam atualmente 49.Essa tecnologia
assistiva possibilita que os estudantes com baixa visdo tenham maior
autonomia nos estudos, possam ler texto e ver imagens com mais nitidez.

Também foram organizados e estdo em processo o Guia de
Acessibilidade, a Minuta de Resolucdo de Acessibilidade da UFMA e o
Estatuto do estudante com Deficiéncia da UFMA. No ano de 2020 foi
constituida a Comissdo Intersetorial de Acessibilidade e Inclusdo
Educacional, Portaria GR N° 675/2020-MR, com participagdo e

secretariado do administrativo da DACES.
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» Po6s-Graduacgio

As acdes da pos-graduacdo da UFMA estdo alinhadas com o
PDI da UFMA e ao Plano Nacional de P6s-Graduagdo (PNPG) 2011-2020

(https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-

nacional-de-pos-graduacao), o qual esta contemplado no PNE 2014-2024

(http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-

nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014).

A Diretoria de Pos-Graduagdo - DPG acompanha e propoe
acdes para o aprimoramento dos indicadores qualitativos e quantitativos
dos cursos de pos-graduacdo stricto e lato sensu ofertados pela UFMA.
Além das duas divisdes da DPG, que trabalham de forma integrada:
Divisdo de Cursos Lato Sensu — DCLS e Divis@o de Cursos Stricto Sensu
— DCSS, a Diretoria ¢ assessorada pela Comissao de Acompanhamento da
P6s-Graduagdo (CAPG). Esta comissdo foi criada na atual gestdo e faz
parte do Qualidade da UFMA (PROQUALI)
(http://www.ufma.br/portal UFMA/arquivo/wuC1T4RnStbYNY q.pdf),

Programa de

que visa melhoria dos programas de p6s-graduacdo como estabelecido no
PDI UFMA 2017-2021.

Em 2020, apesar da pandemia, o niumero de alunos
matriculados na especializacao, mestrado e doutorado aumentou em

38%,2,4% e 16%, respectivamente, quando comparamos 2020 com 2019
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como estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UFMA 2017-2021.

Grafico 29 — Alunos Matriculados na P6s-Graduagao

Especializagio presencial Mestrado Doutorado

B2019 m2020
Fonte: AGEUFMA

Grafico 30 — Total de Cursos de Mestrado e Doutorado

B 2015 m 2020

Fonte: AGEUFMA

A UFMA possui atualmente 53 programas de pos-
graduacio, dos quais, 42 sao proprios e 11 sio em rede com outras
instituicdes. Em 2020 foram aprovadas as resolucées de criagcdo e
implantados 4 cursos novos de pos-graduacao stricto sensu, aprovados
pela CAPES em 2019.

Em 2020, novos cursos de mestrado e doutorado, que haviam
sido aprovados pela Capes em 2019, foram iniciados. Com isso, houve um
aumento de 6,7% no nimero de cursos de pos-graduagdo na UFMA em

2020.

Tlustragdo 60 — Novos Cursos Stricto Sensu 2020

(]

PPGFIL / UFMA

Doutorado em Quimica
Associacao UFMA-IFMA

-
/

renasf H A

5 ‘;}, PRODEMA
g -

Fonte: AGEUFMA

Novos cursos:
* Doutorado em Rede em Saude da Familia;

* Doutorado em Quimica, em associagdo com o IFMA;
* Mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambiente
(PRODEMA);

¢ Mestrado em Filosofia.
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Em 2020, a DPG/AGEUFMA langou a chamada interna para
apresentacdo de propostas de cursos novos de mestrado e doutorado
académicos e APCN/CAPES - 2020 -
UFMA/AGEUFMA n°. 01/2020
(http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/hGPG1bZksl7DPdB.pdf). Em

profissionais -

atendimento a esta chamada, houve a inscri¢do de 3 propostas novas de
mestrado e 2 propostas novas de doutorados, as quais foram analisadas
pela DPG e por ad hoc externos e corrigidas pelos proponentes, entretanto,
a agdo foi paralisada pela suspensao do calendario de Analise de Propostas
de Cursos Novos (APCNs) pela CAPES. Assim, ndo houve a aprovagio
de cursos novos em 2020.

Os Programas de Pés-Graduagdo stricto sensu sdo avaliados
pela CAPES e recebem conceitos, variando de 3 a 7, que inferem a
qualidade do programa. Entre os anos de 2017 e 2019, o Conceito
CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo da UFMA manteve-se constante,
uma vez que a avaliagdo da quadrienal sera realizada apenas em 2021.
Dessa forma, somente apos esta avaliagdo a UFMA podera verificar se as
acoes feitas ao longo do PDI levaram a melhoria dos indicadores e
conceitos dos seus cursos de mestrado e doutorado.

Entretanto, quando se observa apenas os 14 cursos com
conceito A que ¢ dado para cursos novos que ainda ndo passaram por um

ciclo avaliativo, pode-se perceber que ao longo da quadrienal 2017-2020

EEEESSS————
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a UFMA vem cumprindo um dos objetivos do PDI que é aumentar o
numero de cursos de pés-graduacio.
A seguir, pode-se observar a distribuicdo dos conceitos dos

cursos e programas proprios e em rede quanto aos conceitos:

Grafico 31 — Total de Cursos de acordo com o Conceito CAPES

A 3 4 5 6

B Cursos @ Programas

Fonte: AGEUFMA

O conceito CAPES da UFMA em 2020 foi de 3,6. Para obter
esse valor foi feita a média aritmética dos conceitos CAPES de todos os
programas de pods-graduagdo stricfo sensu (com mestrado ou com
mestrado e doutorado) ja avaliados. Nio foram considerados os cursos
profissionais para calcular a média.

As informacdes sobre os programas e cursos de pos-graduagao

stricto sensu da UFMA estdo no dashboard elaborado pela

B oY o flike
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DPG/AGEUFMA, publicado no portal da UFMA. - Dashboard 1 —

Dados referentes aos cursos de PG stricto sensu:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDhiMzcOMGEtZmYwNSOOMTAzLTIhNTUt
NWUYMDEYY|NiYjFiliwidCI61jg3M2E0OWMyLTE2NzgtNDIiMylhMmQxLWEQY
JESNmNiNDg0ZiJ9

O numero de discentes de Pos-Graduagdo stricto sensu
matriculados aumentou 5,5% no ano de 2020 quando comparado ao ano
de 2019. Entretanto, verificou-se que ocorreu um decréscimo em torno de
50% no numero de teses e dissertagcdes defendidas no ano de 2020, o que
pode ser explicado pela prorrogacdo de prazos de defesa dos alunos,

autorizada pela CAPES, em decorréncia da pandemia.

Grafico 32 — Alunos Ingressantes na Pos-Graduagio stricto sensu
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Além do aumento de alunos matriculados, houve aumento de
0,4% no nimero de discentes ingressantes em 2020 quando comparado
com 2019. Entretanto, quando analisamos os dados dos alunos por tipo de
curso, verificamos que houve uma diminui¢do no ingresso de alunos de
mestrado e doutorado académico em 0,4% e 16,6%, respectivamente.
Entretanto, houve um aumento de 26,8% dos ingressantes nos
mestrados profissionais. Este resultado, muito provavelmente esta
relacionado aos cortes de bolsas da CAPES, que refletiram, diretamente,
na oferta de vagas pelos programas e¢ na procura dos alunos pelos
programas académicos.

As informagdes sobre os discentes de pos-graduacgdo stricto
sensu da UFMA estdo no dashboard claborado pela DPG/AGEUFMA,
publicado no portal da UFMA. - Dashboard 2 — Dados referentes aos

discentes de PG
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjgzYzQyODktNDVINyOOM2I1 L THMDMtY
zVhNjE3Zjg5Y20Q21iwidCI61jg3M2EOOWMyL TE2NzgtNDIiMylhMmQxLWEOQOYJES
NmNiNDg0ZiJ9.

stricto sensu:

Grafico 33 — Total de alunos matriculados no Cursos de Especializagio

2020

Fonte: AGEUFMA
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Com relagdo aos Cursos de Especializagdo, em 2020 houve Ilustragdo 61 — Certiddes digitais criadas durante a pandemia para os

um aumento de 38% do niumero de alunos ingressantes em 2020 cursos de pds-graduacao stricto ¢ lato sensu (2020)

quando comparado a 2019.

Além disto, foram aprovadas propostas de criacdo de 10 CERTIDAQ DE CONCLUSAO

o qe ~ Certificamns, devidos fins e efettos legais, :
cursos ou turmas novas de especializacio, um aumento de 61,5% . e

(mome do discente)
quando comparado a 2019. Desta forma, em 2020 houve um total de 26
RG e, malricula n” , natural di mascidola) no dia ____, eoncuiu o CURSD
cursos de pés-gradua(;ﬁo lato sensu. DE oferecidn o PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM desa
Universidade, £ que sea diplama estd ems processo ée expedipio, com o nimero deregisten: _ lveee L fl:
_dew
Grafico 34 — Total de Cursos de Especializacao Tiadasho:
Dhata de defesa;
Tt do trabsalbs final:
Fliivia Raquel Fernandes da Nascimento Luciana Soares Santos
Diretara de Pés-Graduacio - DPG/AGEUFMA (Chefe da Divisdo de Cursos St S -

DC3S/DFG/AGEUFMA

i Lats/ WA, 20 de Maio de 2020
Walidade de 90 dias a partir da data de expedicio.
Ciidigo de verificagho;

Para verificar a autenticidade deste documento acesse biitps/ Swww, docamentos.sigaa.ufma.br,
infarmando a matricala, dafa de emisséo do documenio e o cidige de verificagio.

2019 2020 Fonte: AGEUFMA
Fonte: AGEUFMA

Em decorréncia da pandemia, foram elaboradas certidées > Pesquisa
digitais, enquanto documentos provisorios de certificagdo de conclusio de

curso, disponiveis via SIGAA aos egressos, tendo em vista o impedimento A Diretoria de Pesquisa e Inovagéo Tecnologica foi criada no
do atendimento presencial. Os modelos elaborados para as certiddes  final de 2019 e ¢ responsavel pelas agdes voltadas a pesquisa e & inovagéo

digitais para os cursos stricto € lato sensu estdo abaixo. cientifica e tecnoldgica.
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A produgdo cientifica em periddicos indexados de bases
internacionais dos pesquisadores da UFMA aumentou de forma
significativa. De 2015 a 2020 foram 3045 publicagdes, com um
crescimento médio de 12,3 %. No ano de 2020 foram 618 publicacdes

cientificas, 4 % superior ao quantitativo de publicagdes do ano de 2019.

Grafico 35 — Publicacéo em periddicos indexados no Web of Science

Publicacdo Pesquisadores UFMA em periddicos
indexados no Web of Science

2015 2016 2017 2018

Fonte: DPIT / AGEUFMA

2019 2020

Considerando todas as produgdes cientificas informadas no
Curriculo Lattes dos pesquisadores, observou-se aumento no quantitativo
de artigos publicados (incluindo artigos sem Qualis/CAPES). Devido a
pandemia, o total de trabalhos e resumos publicados em anais de eventos

para o ano de 2020 apresentou redugao.
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Grafico 36 — Tipo de Publicagdes por Ano

2017 2018 2019 2020

-@-Artigos publicados em periddicos

-®-Livros publicados/organizadosou edicdes
Capitulos de Livros

-®-Trabalhos em anais de eventos

-@-Resumosem anais de eventos

Fonte: DPIT / AGEUFMA

Houve aumento de 22,6 % no quantitativo de projetos
registrados no SIGAA, quando comparando aos registrados em 2019.
Considerando, entretanto, todos os projetos que continuaram em execugao
durante o ano de 2020 (com e sem resolugdo CONSEPE, registrados e
ainda vigentes em 2020), o quantitativo foi de 809 projetos, sendo:

» 227 projetos financiados por 6rgdos de fomento

* 582 projetos com financiamento UFMA

Em 2020, 130 projetos de pesquisa foram concluidos.

—
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Grafico 37 — Projetos de Pesquisa registrados no SIGAA O nmumero de patentes depositadas em 2020 foi superior ao
quantitativo de 2019 com um aumento de 17,2 %. Das 34 patentes

depositadas em 2020, 27% delas foram com cotitularidade de outras

538
450 434
254 instituicdes, o que demonstrou maior integragdo e cooperagio
interinstitucional.
Observou-se uma redug@o do niimero de registros de programas de
computador, marcas e desenho industrial, indicando a necessidade de
maior incentivo institucional.

2017 2018 2019 2020

Fonte: AGEUFMA

» Inovagdo e Servigos Tecnoldogicos

Grafico 38 — Registros de Propriedade Intelectual UFMA . . . N . .
As atividades da Diretoria de Gestdo de Inovagdes e Servigos

a0

i 34 Tecnologicos - DIST iniciaram em janeiro de 2020 dentro do planejamento
20 29 estratégico da Agéncia de Inovacdo, Empreendedorismo, Pesquisa, Pos-
25 24 25 25 Graduagdo e Internacionalizagéo.
2019 Em atendimento aos objetivos constantes do Plano de
L1 13 1 Desenvolvimento Institucional 2017-2021 da UFMA, seguem as a¢des
7 5 5 relativas ao objetivo de atualizar a gestdo e a legislagdo referente a
:_ - pesquisa:

2016 | 2017 | 2018 2013 2020 * Resolugdo da relagao entre a UFMA e as fundagdes de

mPatentes M Programas de computador m Marcas M Desenho Industrial

apoio: por envolver projetos de inovacdo e prestacdo de servicos, o
Fonte: DPIT / AGEUFMA P P pre) ¢ prestag £0s,

processo de elaboracdo foi conduzido pela DIST que coordenou o grupo
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de trabalho para a elaboracdo desta nova resolugdo em substituicdo a
Resolugdo 156 CONSAD;
* Minuta da Resolu¢do do funcionamento da DIST: esta

resolucdo trata do funcionamento da Diretoria de Gestdo de Inovagdes e

Servicos  Tecnologicos e das  Coordenacdes e  Divisdes
<www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/QIDT 1r5tcAAJ2]i.pdf>.
* Minuta da Resolugdo de prestacdio de servigos

especializados: trata exclusivamente dos mecanismos que permitam a
prestacdo de servigos especializados com todos os setores da sociedade,
nos diversos campos de conhecimento, utilizando o arcabougo tecnologico
e intelectual que a Universidade pode prover, com um foco mais de
médias e

mercado, grandes

<www.ufma.br/portalUFMA /arquivo/k2rovaflO9sHpS8.pdf>.

pequenas, empresas

* Formuldrio de prospeccao de competéncias: o objetivo foi
levantar as competéncias na area de prestacao de servigos tecnoldgicos da

UFMA <www.ufma.br/portal UFMA /arquivo/waiFQYfaQSHAV cA.pdf>.

Foram cadastrados 150 pesquisadores nas diversas areas do conhecimento,
com potencial de promover agdes em parceria com a iniciativa privada
(empresas e institui¢des).

* Fundos Endowments: na ultima semana de janeiro de 2020
a DIST participou do II Encontro de Fundos Endowments ou fundos
patrimoniais para instituicdes publicas e as respectivas fundacdes de apoio,

organizado pela confederacdo de Conselho Nacional das Fundagdes de

oY f O flickr .

Apoio as Institui¢des de Ensino Superior ¢ de Pesquisa Cientifica e

Tecnologica (CONFIES) http://confies.org.br/institucional/encontro-de-

fundacoes-de-apoio-em-maceio-promovera-fundos-endowments-para-

ciencia-e-tecnologia/

» INESCP&DBrasil: participagdo na aprovagdo do estatuto
do O INESC P&D Brasil que ¢ uma Institui¢do Cientifica e Tecnologica
(ICT) nao-governamental, constituida como uma associag@o privada sem
fins lucrativos com o objetivo de, em conjunto com universidades ptblicas
brasileiras ¢ o Instituto de Engenharia de Sistemas ¢ Computadores

Tecnologia e Ciéncia de Portugal (INESC TEC (http://inescbrasil.org.br/).

+ Editais FINEP e Projetos Institucionais: entre os meses de
janeiro de 2020 a janeiro de 2021 foram divulgados editais de pesquisa da
FAPEMA (22 editais), FINEP (22 editais), EMBRAPII (2 chamadas
publicas) dentre outros, por meio de plataformas digitais como o portal da
DIST/AGEUFMA e redes sociais. Esses editais estdo voltados para
empreendedorismo e

a DIST e sao

pesquisa, pos-graduagao, inovacao,

internacionalizagdo que s3o areas transversais
compartilhadas por todas as diretorias. Apos a divulgagdo, apenas alguns
desses editais foram submetidos aos 6rgaos financiadores. A baixa taxa de
procura se deve ao efeito Covid-19 que impactou nas agdes presenciais
exigidas para a execu¢@o de recursos na maioria dos editais.

https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/paginas/busca/lista.jsf?tipo=1

http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas?situacao=aberta
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https://embrapii.org.br/

Em atendimento ao PDI 2017-2021, que tem como objetivo
ampliar a pesquisa de alto impacto académico, a DIST realizou o
acompanhamento desde a tramitacdo a aprovacdo dentro das instancias
institucionais de trés projetos de inovacdo com empresas:

* Projeto de P&D: Microrrede com fontes de energia
renovaveis para melhorar a resiliéncia, a confiabilidade e a qualidade da
energia no Centro de Lancamento de Alcantara. Financiador: Equatorial
Energia — Maranhdo. Valor do financiamento: R$15.653.274,40.

* Projeto de P&D: EOSOLAR - Pesquisa e modelagem de
fendmenos micrometeorologicos e suas implicagdes em diferentes escalas
temporais ¢ espaciais no planejamento ¢ operagdo de parques eodlicos e
fotovoltaicos na regido equatorial (mapa solar e edlico do Maranhdo).
Financiador: Equatorial Energia — Maranh@o. Valor do financiamento: R$
3.668.862,80;

* Projeto de P&D: MERGE: Desenvolvimento de

Microrredes Eficientes, Confiaveis e Sustentaveis. Financiador:
Companhia Paulista de Forga ¢ Luz (CPFL). Valor do financiamento: R$
3.600.000,00.

Em atendimento ao PDI 2017-2021, seguindo o objetivo de
ampliar a pesquisa de alto impacto académico, ha a meta de mapeamento

de todas as pesquisas que possam gerar produtos tecnoldgicos e proposta

que a gente quer
aos pesquisadores da protecdo intelectual das suas pesquisas, a partir de
2017. Este item ¢ inicialmente atendido pelas atividades citadas abaixo:

* Plataforma WEB "CONHECA A UFMA": o Conheca a
UFMA ¢ uma plataforma WEB idealizada e desenvolvida com o objetivo
de facilitar a relagdo, no sentido de conhecimento, entre os pesquisadores
da instituicdo e as areas de interesse que atuam, como uma forma de
proporcionar o desenvolvimento de

projetos em  parcerias,

multidisciplinares, em rede ou outras categorias
<https://conheca.ufma.br/pesquisador>.

+ Portal "UFMA EMPRESA": dentro da plataforma
CONHECA A UFMA, foi desenvolvido o UFMA Empresa que possui

ao Conheca a UFMA,

caracteristicas semelhantes todavia com
particularidades que competem a um publico especifico que sdo as
empresas. Esta aplicagdo WEB foi desenvolvida de forma a auxiliar as
Empresas ou publico em geral a encontrar um servigo, projeto,
pesquisador, equipamento e/ou laboratorio, entre outros assuntos, para o
desenvolvimento de uma atividade de prestacdo de servigo especializado

<https://conheca.ufma.br/empresas>.
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Acdo Reestruturacdo e Expansdo de Instituicoes Federais de Ensino

Superior

Diante da atual necessidade de atender as demandas por novas
edificagdes e reformas das ja existentes, a UFMA segue um planejamento
baseado na legislagdo vigente, a qual determina todo um roteiro de
elaboragdo de projeto basico, de processo licitatorio, de contratacdo de
empresa para execucdo de obra ou reforma, de fiscalizagdo e gestdo de
contratos e de manutengao.

As atividades elencadas, portanto, seguem a legislagdo
vigente, que inclui: a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 2003, que institui
normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica; a Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011, a qual institui o Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas — RDC; as normas técnicas da ABNT; acordaos
¢ sumulas da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, dentre
outros.

No que se refere a avaliacdo do custo-beneficio ¢ impacto
sobre os objetivos estratégicos, acrescenta-se que a Universidade vale-se
do Plano de Desenvolvimento Institucional, onde € registrada a relacdo
entre as metas propostas e as alcangadas para o exercicio de gestdo.

Além dessas questdes elencadas acima, destacam-se também
os desafios enfrentados pela UFMA em relagdo a pandemia causada pelo

novo Coronavirus.

oY f O flickr .

Ressalta-se que tal situagdo provocou um enorme impacto nas
obras da Universidade que estavam em andamento no ano de 2020. Isso
teve como consequéncia inicial a paralisacdo dessas obras, em virtude da
necessidade de isolamento social.

Ap0s o término do periodo mais critico da pandemia, houve o
retorno gradativo dos servigos, os quais foram impactados pelas
consequéncias trazidas por esse periodo. Esses reflexos geraram
dificuldades para o mercado em fornecer insumos que possibilitassem o
andamento das obras, fato que gerou a necessidade de varios aditivos de

prazo.

Principais obras:
* Construcdo de alojamento estudantil com 60 vagas no

Campus UFMA - Bacabal. Valor Total Pago: R$ 383.908,25. Status:
100%;

* Construcdo de prédio de salas de aula no Campus de
Imperatriz. Valor da obra: R$ 5.092.444,44. Status: licitada;

* Urbanizagdo do Campus de Balsas - Trecho entre o Pértico
de Acesso ao Campus e Estacionamento dos Edificios. Valor da obra: R$
2.588.369,51. Status: 29,47%;

* Complementacdo da constru¢do ¢ adaptagdo da quadra
poliesportiva do Campus de Grajat. Total Pago: R$ 607.751,08. Status:
100%.




Quadro 28 — Nivel de Atendimento Mensal das Ordens de Servicos

Pendentes 774 21%

Nao Executadas 68 2%

Concluidas 2850 77%

Quantidade 3694 100%
Fonte: SINFRA

Foram realizados 3.694 servigos de manuten¢do na UFMA no
ano de 2020, de acordo com as seguintes especialidades mostradas no

grafico a seguir:

1,54%

_\ -0,16%

0,22%

16,27%

2,60%

6,79% /

0,46%

4,06%

Fonte: SINFRA
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Grafico 39 — Relatorio de Servigos de Manutengdo por Especialidade

BOMBEIRO HIDRAULICO
= CARPINTEIRO
= ELETRICISTA
= GESSEIRO/FORRADOR
= MARCENEIRO
= OUTROS
PEDREIRO
PINTOR
= REFRIGERACAO
= SERRALHEIRO
= SERVENTE

= SOLDADOR
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Grafico 40 — Percentual de Atendimento Mensal de Manutengdo na UFMA

500 .
400 = e s . .
300 | || [ | e I | e
i “ Ll I
0 o - nc 8 L Il I I
JAN FEV MAR ABR M Al JUM JuL ACD SET auT MO DEZ
| Solicitado no M&s  Finalizado no M&s m Pendente no Hé5|
Objetivo JAN FEV| MAR| ABR| MAI| JUN JUL| AEo| SET| oOUT| NOV| DEZ| MEDIA
Solicitade no Més 306 267 519 120 70 153 334 388 411 416 433 274
Finalizado no Més 206 231 231 112 65 187 277 299 341 200 204 185

Pendente no Més
% Atendimento no Més

70,00%

Solicitacdo Geral 306 267 555 254 251 379 526 637 749 824 363 543
Finalizacdo Geral 306 231 351 113 65 187 277 259 341 300 254 185
Total Pendants 0 36 164 181 186 152 249 328 408 524 5E9 758
% Atendimento Geral 100,00% | 86,32% | 70,43% | 38,44%| 25,90%  45,34%| 52,66%  #6,94% | 45,533% | 36,41%  30,33% 19,62%
Pendénciz Anterior 0 0 26 164 181 186 192 249 328 408 524 6E9
Pendénciz Atendida a ] ] a a a a a a a a ]
Pendénciz Restante 0 0 26 164 181 186 192 249 328 408 524 6E9
|| Solicitado no Més || Finalizado no Més I Pendente no Més

Atendimento Acima da Meta . .
(70,00 %) Atendimento Abaixo da Meta (70,00 %)

Fonte: SINFRA
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Acdo Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior informacionais doados a DIB pela comunidade académica, por outras

instituicdes publicas e privadas, considerando os critérios estabelecidos na
> Diretoria Integrada de Bibliotecas Politica de Formacdo e Desenvolvimento de Colegdes da DIB. Assim,
foram incorporados 550 exemplares ao acervo da DIB em 2020.

A Diretoria Integrada de Bibliotecas (DIB) ¢ um orgao O Servico de Encadernacio ¢ um servico de conservagio

vinculado a Reitoria da Universidade Federal do Maranhdo e tem como . . . _
preventiva e corretiva do acervo da DIB, que funciona na Biblioteca

missdo fornecer suporte informacional as atividades de ensino, pesquisa e o . .
Central com a atribui¢@o de conservar e recuperar o material informacional

tensa FMA. A Diretoria Int Bibliot & ta pel . A . ~
extensdo da U iretoria Integrada de Bibliotecas ¢ composta pela deteriorado em decorréncia do uso inadequado ou pela acdo do tempo.

Biblioteca Central e 19 Bibliotecas Setoriais.

Ressalta-se que com o projeto de descentralizagdo dos servigos Quadro 29 — Quantitativo de livros recuperados em 2020

de doagdo e processamento técnico, as Bibliotecas Setoriais passaram a

BILBIOTECA CENTRAL
realizar a incorporagdo dos materiais informacionais no acervo das Higienizagao, reposi¢do das etiquetas de codigos de barras, organizagdo
) de arquivamento e sinalizagao da localizacdo dos livros nas estantes
unidades de lotagdo. jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
e . , . 197 | 690 | 23 8 28 - - - 127 | - - 21 | 1.094
As aquisi¢Oes por compra, feitas apds o processo de licitagdo, Higienizacdo reparos
C . .. N . . . j fi b il] jul t t d Total
inicia-se a atividade de aquisi¢do do material informacional, considerando lan v e a7r m6al 150 I 880 | 8¢ 0; n305V ;Z (6)53

Higienizacao encadernacao
jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total

os critérios estabelecidos na Politica de Formacao e Desenvolvimento de

Colegdes da DIB. Em 2020, 60 cursos: 25 do Campus Sdo Luis e 35 do - - -l -]2]-]-]-]3]- - |5 10
. . . BIBLIOTECA ENFERMAGEM
Campus do Continente, foram atendidos com a compra de material jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
- T 19787 - 127 - | - 420

informacional. Para compra de materiais informacionais foi viabilizado R$

Higienizacao reparos
jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
- - - - - - 2 - - -
30. Fonte: Setor de Encadernagao (2020).

2.000.000,00 originados de uma emenda parlamentar, conforme quadro

Ja as aquisi¢cdes por doagdo sdo executadas por meio do

processo de incorporagdao ao patriménio da UFMA, dos materiais
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O descarte dos materiais informacionais obedece a critérios
preestabelecidos na Politica de Formacao e Desenvolvimento da Colegao

e na legislag@o pertinente, e visa a manutengdo das condigdes fisicas do

acervo ¢ do contetdo atualizado das cole¢des. Em 2020, ndo ocorreram

registros de descarte de materiais informacionais.

Quadro 30 — Demonstrativo de compra de materiais informacionais em 2020

Material c . Valor do Qtde de Exemplares | Qtde de Exemplares

Informacional AACICEE0 LS LY Empenho (RS) Solicitados Entregues* VELDRY)
Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias
Nacional Biologicas; Engenharias; Ciéncias Sociais | o1y 175 4 16.799 8.100 689.876,91
Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica,
Letras e Artes

Nacional Ciéncias Agrarias 223.620,70 2.105 1.188 140.520,86
Importado Todas as areas 132.203,88 235 235 132.190,83
ROIE 2.000.000,00 19.139 9.523 962.588,60

Fonte: SIPAC (2020).*Informagéo corresponde ao periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020

A DIB desenvolve suas atividades por meio dos servigos de

Processamento Técnico, Biblioteca Digital e Periddicos Eletronicos.

e Processamento Técnico — consiste na execucdo das
atividades de catalogacdo, classificacdo, indexagdo e preparagdo fisica do
material informacional adquirido pela DIB. Em 2020 foram processados

797 titulos de livros, que totalizam 1.258 exemplares. Ainda foram

oY f O flickr .

inseridos no acervo de peridédicos da DIB, 16 titulos com 215 fasciculos
2.383 artigos indexados.

O servigo de processamento técnico tem por objetivo executar
a representacdo descritiva e tematica dos materiais informacionais
incorporados ao acervo da DIB, de acordo com os padrdoes e normas
técnicas da area; gerenciar a disseminacdo da produgdo académica da
UFMA e desenvolver inovagdes da DIB em meio digital e virtual,

garantindo acesso aberto e permanente a informacao.




Quadro 31 — Quantitativo do material informacional processado,
distribuido por biblioteca.

Biblioteca Titulos | Exemplares
Biblioteca Central 117 414
Biblioteca de Bacabal 121 197
Biblioteca de Chapadinha 5 5
Biblioteca de Codd
Biblioteca Enfermagem 5 5
Biblioteca de Grajau 44 63
Biblioteca de Imperatriz 2
Biblioteca Imperatriz/Bom Jesus 5
Biblioteca de Medicina 2
Biblioteca de Pinheiro 1 6
Biblioteca de Pos-Grad. em Ciéncias Exata e Tecnologia 118 153
Biblioteca de P6s-Graduagdo em Ciéncias Sociais 14 18
Biblioteca de P6s-Graduagao de Direito 235 237
Biblioteca de Pds-Graduagdo em Saiude e Ambiente 4 4
Biblioteca de Sdo Bernardo 4 4
Biblioteca do Centro de Ciéncias Humanas 82 94
Biblioteca do Centro de Ciéncias Sociais 22 24
Biblioteca de Turismo e Hotelaria (em implantaggo) 2 5
Biblioteca do Colégio Universitario 13 15

TOTAL 797 1.258

Fonte: SIGAA (2020).

o Portal de Periédicos Eletronicos da UFMA — consiste na
promogdo do acesso, visibilidade, hospedagem e capacitagdo quanto a
editoracdo das revistas publicadas na UFMA. Atualmente, possui 28
periddicos hospedados. Abaixo estdo demonstradas as atividades

desenvolvidas durante o ano de 2020.
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Quadro 32 — Atividades realizadas pelo Setor de Periddicos Eletronicos.

ATIVIDADE Quant. ;l‘:(ll‘i‘:;’o

Periodicos incluidos no Portal em 2020 2 -
Treinamentos ministrados sobre Open Journal Systems OJS 7 42
Reunides com equipes editoriais 16 26
Revisdo de trabalhos/artigos 244 -
Publicagdo de edicdo 9
Edigdes de periddicos exportadas para a Base DOAJ 3 -
Artigos com DOI (exportag@o e validagao junto a Crossref) 204 -
Estagiarios curriculares recebidos 8 8
Orientagdes para inclusdo/permanéncia de revistas 15 15
Atendimentos diversos (presencial/email/telefone) 104 104
Parecer de aprovagdo de revista para inclusdo no Portal 2 -
Realizacdo do I Encontro de Editores Cientificos da UFMA 1 65

TOTAL 607 245

Fonte: Portal de Periddicos Eletronicos (2020).

o Informacido Digital — consiste no gerenciamento da

disseminagdo da producgdo académica e no desenvolvimento das inovagdes

na DIB em meio digital e virtual, de forma a garantir o acesso aberto e

permanente a informagao.

Quadro 33 — Itens inseridos na Divisdo de Informagao Digital.

COLECAO DIGITAL ITENS INSERIDOS
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes 132
Biblioteca Digital de Monografias 225
Repositorio Institucional 6

TOTAL 363

Fonte: Diviséo de Informagao Digital (2020).
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O atendimento ao usuario € realizado por meio das Bibliotecas
Central e Setoriais. A DAU ¢ composta por 1 Biblioteca Central ¢ 19
Unidades Setoriais, distribuidas no campus Sdo Luis ¢ nos campi e/ou

Centros do continente, conforme abaixo.

e Usuarios potenciais - estdo cadastrados no

SIGAA/Biblioteca 41.513 usuarios potencias, conforme a seguir.

Quadro 35 — Quantitativo de usuarios potenciais da DIB - 2020.

156

Quadro 34 — Bibliotecas Setoriais que integram a DAU.

UNIDADE SETORIAL SIGLA
Biblioteca Central BC
Biblioteca de Pos-Graduagdo em Ciéncias Exatas e Tecnologia BT
Biblioteca de Pos-Graduagdo em Ciéncias Sociais BJ
Biblioteca de P6s-Graduagdo em Saude e Ambiente BS
Biblioteca de Pés-Graduagdo em Direito BJ
Biblioteca do Centro de Ciéncias Humanas BN
Biblioteca do Centro de Ciéncias Sociais (Em manutengéo) BQ
Biblioteca de Medicina BM
Biblioteca de Enfermagem (Em manuteng¢@o) BE
Biblioteca do Colégio Universitario BU
Biblioteca de Pinheiro BP
Biblioteca de Bacabal BB
Biblioteca de Grajau BR
Biblioteca Imperatriz - Bom Jesus BK
Biblioteca Imperatriz - Centro BI
Biblioteca Cod6 BD
Biblioteca Séo Bernardo BA
Biblioteca de Chapadinha BH
Biblioteca de Balsas BO
Biblioteca de Turismo e Hotelaria (Em fase de implantacédo) BF

Fonte: DIB (2020).

oY f O flickr .

CATEGORIA QUANTIDADE

Aluno de graduagao 29.482
Aluno de p6s-graduagio 5.642
Aluno infantil 329
Aluno médio/técnico 484
Biblioteca 22
Biblioteca externa 0
Docente 2.632
Docente externo 440
Servidor técnico-administrativo 2.479
Usuario externo 3
TOTAL 41.513

Fonte: SIGAA (2020)

Quadro 36 — Quantitativo de novos usudrios cadastrados em 2020.

NOVOS USUARIOS QUANTIDADE
Aluno de graduacdo 839
Aluno médio/técnico 27
Aluno de pos-graduagio 260
Servidor técnico-administrativo 10
Docente 32
Usuario externo 1
Docente externo 4
Aluno infantil 53

Total de novos usuarios 1.226

Fonte: SIGAA (2020).

e



e Acervo - 0 acervo ¢ composto por materiais informacionais
em suporte fisico e em suporte digital/virtual, abrangendo livros, folhetos,
dissertacdes, monografias, periddicos, etc. os quais totalizam 96.347
titulos, que correspondem a 326.105 exemplares até 31/12/2020. Em 2020,
foram incorporados no acervo fisico, por meio de aquisi¢des por compra ¢
doagdo 2.101 titulos, que correspondem a 3.650 exemplares.

O acervo digital/virtual é composto por e-books, bases de
dados, Portal de Periddicos da Capes, Portal de Periddicos UFMA,
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes, Repositorio Institucional e

Biblioteca Digital de Monografias.

Quadro 37 — Quantitativo de empréstimos, consultas locais e catalogagao
na fonte realizados em 2020

Bibliotecas Emprést. = Consultas Ficha
Locais Catalografica

Biblioteca Central 16.040 753 481
Biblioteca de Bacabal 452 0 31
Biblioteca de Balsas 497 1 13
Biblioteca de Chapadinha 1.869 0 99
Biblioteca de Codd 345 0 126
Biblioteca de Enfermagem 1.353 126 124
Biblioteca de Grajau 235 11 12
Biblioteca de Imperatriz/Centro 491 22 163
Biblioteca de Imperatriz/Bom Jesus 1.131 42 71
Biblioteca de Medicina 829 0 134
Biblioteca de Pinheiro 1.260 79 3
B%l}lio'teca de P(’)S-Graduggﬁo em 2038 ) 306
Ciéncias Exatas e Tecnologia

a universidade
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Biblioteca de Pos-Graduagdo em 289 0 131

Ciéncias Sociais

Biblioteca de Poés-Graduagdo em 230 29 17

Direito

Biblioteca de Pos-Graduagdo em 00 6 8

Satde e Ambiente

Biblioteca de Sdo Bernardo 230 13 49

Biblioteca do Centro de Ciéncias 637 16 356

Humanas

Biblioteca do Centro de Ciéncias 39 3 541

Sociais

Biblioteca do Colégio Universitario 348 0 0
TOTAL 28.313 1.103 2.665

Fonte: SIGAA (2020)

e Catalogacio na fonte — o servico de catalogacao na fonte
consiste na elaboracdo da ficha catalografica para inser¢do no verso da
folha de rosto dos trabalhos académicos e outras publicagdes, conforme as
normas da ABNT e do Cddigo de Catalogagdo. Este servigo € oferecido
por todas as bibliotecas integrantes da DAU, mediante solicitagdo da
comunidade académica e da EDUFMA.

e Servico Ledor - E um servico de atendimento aos usuarios
com deficiéncia visual que consiste na leitura dos materiais informacionais
impressos para o usudrio, como também auxilia no desenvolvimento das
atividades académicas (digitagdo, leitura e busca no acervo). Este servico
funciona em uma sala equipada com recursos de tecnologia assistiva
localizada na Biblioteca Central. Em 2020 foram atendidos 13 usuarios no

Servi¢o Ledor.

B oY o flike
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e Capacitacao de usuarios — ¢ oferecido treinamento aos
usuarios com o objetivo de fornecer informagdes quanto ao uso da
biblioteca, orientar para o uso dos recursos informacionais
disponibilizados e capacitar quanto ao desenvolvimento e normalizagdo
dos trabalhos académicos.

Capacitacdes de usuarios realizadas em 2020:

» Biblioteca Central 72;

* Biblioteca de Po6s-Graduacdo em Ciéncias Exatas e
Tecnologia 70;

» Biblioteca de Sdo Bernardo 106;

* Biblioteca de P6s-Graduacdo em Satde e Ambiente 3;

» Biblioteca de Pinheiro 10;

» Biblioteca de Codo 6;

* Biblioteca de P6s-Graduacao de Direito 12.

Iustragdo 62 — Arte de divulgagdo do evento Semana do Bibliotecario

Bibliotecérl@mm

Conhecimento

ducacaolecnologia gw. Le,tura
Dwersndade glnformag 0

= mmm Periodicos Planejamento

cessibilidade

o @

Documenta;aug = Empreendedorismo .§ o

B 2

w D ==

o { = =3

= (72 =
-

Fonte: DAU (2020).
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[lustra¢do 63 — Eventos promovidos pela DIB

Eventos promovidos pela DIB

A maloria dos eventos fol realizada de forma on-line, devido ao
isolamento social causado pela pandemia do novo Coronavirus.

« Semana do Bibliotecario;

» Webinar: Biblioteca Digital IEEE Xplore;

» Treinamentos para dinamizar a catalogacao de obras;
» |V Campanha de Preservacao do Acervo;

« |V Campanha de Preservacado do Acervo;

» Ciclo de Treinamento da Biblioteca de Codo;

s Campanha Outubro Rosa;

 Clube de leitura.

Eventos e Projetos que a DIB participou:

» Homenagem ao dia do Bibliotecdrio;

*« Web Semindrio “Curriculo e Formacdo docente”;

» Treinamento sobre “Competéncias operacionais para pesquisa de
bases de dados”;

« Evento comemorativo aos 10 anos da Biblioteca de Sdo Bernardo;

= Projeto Remissao pela leitura;

» 212 Semana do Encarcerado.

Fonte: DIB




Ilustragdo 64 — Agdes da DIB

i Visitas orientadas - acontecem por i Levantamento bibliografico - E um

docentes  @s i gervico de pesquisa

i bibliotecas. Em 2020, houve apenas i pases de dados e redes de informagao
: uma visita orientada em cada uma das : que possibilita a
informacoes demandadas pelo usuario. i
i Em 2020 s6 houve um levantamento
bibliogréafico, realizado pela Biblioteca
de Pos-Graduacdo em Salude e

Ambiente.

i solicitacdo  dos

i bibliotecas de Pinheiro, Imperatri
i (Centro) e Imperatriz (Bom Jesus).
§COmutacéo Bibllografica -

i disponibiliza para a

: Biblioteca Central.  Este

i instituicoes

! usudrios.

| Orientacéo ao usuadrio - A biblioteca de i

Pinhelro realizou Orlentacéo ao usuérlo,
totalizando 19 usuérios.

A DB :
comunidade
i académica o servico de Comutacéo i
: Bibliografica (COMUT), centralizado na i pjplioteca
: servico i usuarios computadores para pesquisa
: consiste na solicitacao de fotocopias i e elaboracao de trabalhos académicos,
i de publicagdes clentificas a outras i
nacionals ou i
estrangeiras.Assim, durante o ano de

52020 nao houve solicitacoes de !

ii Acompanhamento as i
ii Avallagdo do MEC - anualmente, os i
cursos de graduagao da UFMA passam *
por processos deavaliacdo pelo MEC.

Diretoria Integrada de

" Bibliotecas (DIB)

realizado em

recuperacdo de

Laboratério de Informatica - a
Central ofereceu aos

: conforme definido nas normas de

funcionamento desse Laboratodrio. O
Laboratério atendeu 362 usuarios.

------------------------------------------------------

Visitas de

No quesito

exemplares

Ccursos

tiveram avaliacoes realizadas.

Orlentacdo de Estaglo Curricular
Obrigatério - a DIB atua como campo i
de estégio curricular obrigatério para o
Curso de Biblioteconomia da UFMA,
seus i
bibliotecérios. Em 2020 a Biblioteca i
estagiarios

sob a supervisao dos

Central recebeu 8
curriculares.

Fonte: DIB

Biblioteca,  s&o :
considerados a infraestrutura fisica e o
acervo, com énfase para os titulos e i
Informados nas
bibliografias basicas e complementares
dos Projetos Pedagégicos dos Cursos.
No decorrer de 2020 somente os i
de Engenharia de Pesca
(Pinheiro) e Enfermagem (Imperatriz)

Capacitacdo da Equipe - os servidores
do DIB foram capacitados pela Divisdo
de Capacitacao/PRH/UFMA, onde dois
servidores participaram do Curso de
Elaboragcdo de Projeto de Pesquisa e

Inglés Instrumental. Um outro servidor,
durante o perfodo de licenca para
capacitagdo, participou do curso
i Gestdo de Bibliotecas.

Participacdo da

DIB elaborou 3 pareceres
apreciacdao da Camara

Colegiados Superiores: CONSEPE e
i CONSUN.

ufemabr

outro servidor participou do curso de :

a universidade
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Diretora  nos i
Coleglados Superlores - a Diretora da
para
de Pos- i
Graduacao, os quais, posteriormente,
foram apresentados e aprovados pelos
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Aplicagdo de Recursos Financeiros - os recursos destinados

a DIB foram empregados em 2020, conforme a seguir:

Quadro 38 — Recursos Financeiros destinados a DIB em 2020

Empenho

Discriminagéio

Despesa

Valor (R$)

401690/2019

Pagamento referente ao
fornecimento de  material
informacional

Despesas com
aquisicao de
acervo
bibliografico

1.644.175,42

401691/2019

Pagamento referente ao
fornecimento de  material
informacional

Despesas com
aquisicao de
acervo
bibliografico

223.620,70

401692/2019

Pagamento referente ao
fornecimento  de  material
informacional

Despesas com
aquisicdo de
acervo
bibliografico

132.203,88

800548/2020

Renovacdo da Assinatura da
base de dados VLEX

Outros Servigos de
Terceiros — PJ

50.792,80

800686/2020

Contratacdo da assinatura da
base de dados da ABNT.

Outros Servicos de
Terceiros — PJ

13.316,98

400244/2020

Pagamento do Digital Object
Identifier nos artigos cientificos
do Portal de Periddicos
Eletronicos da UFMA,
correspondente aos meses de
abril a junho de 2020, em favor
da ABEC.

Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa
juridica

174,60

400246/2020

Pagamento do Digital Object
Identifier (DOI) nos artigos
cientificos do Portal Periodicos
Eletronicos da UFMA,
correspondente aos meses de
janeiro, fevereiro e margo de
2020, em favor da ABEC.

Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa
juridica

675,88

Total

2.064.284,38

Fonte: SIPAC (2020).
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Ac¢ao Social - a DIB, por meio do projeto social “Bibliotecas
da UFMA Solidarias”, arrecadou e promoveu a distribuicdo de cestas
basicas, kits de higiene pessoal, brinquedos ¢ roupas para familias do
bairro do Sa Viana, estudantes do curso de Biblioteconomia em situagao
de vulnerabilidade, colaboradores da limpeza e conservagdo da Biblioteca

Central e do Centro de Ciéncias Sociais da UFMA.

» Internacionalizacio

A Diretoria de Internacionalizagao (DIN), orgdo assessor
vinculado a Agéncia de Inovacdo, Empreendedorismo, Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Internacionalizagdo (AGEUFMA), propde e coordena as
acdes institucionais voltadas a internacionalizagdo da UFMA, no dmbito
do ensino, pesquisa, inovagdo e extensao.

A Coordenacao de Mobilidade, Acolhimento e Proficiéncia
(CMAP) ¢ a unidade responsavel por incentivar ¢ dar suporte aos docentes
e discentes que desejam participar (ou que estejam participando) de visitas,
estdgios e missdes em instituicdes estrangeiras (Mobilidade-Out), bem
como oferecer assisténcia todos os estrangeiros envolvidos em alguma
atividade na UFMA (Mobilidade-In). Além disso, ela também ¢
responsavel por apoiar a promocdo de atividades artisticas, culturais e

académicas voltadas a comunicagdo em lingua estrangeira e demais




iniciativas que promovam um ambiente multicultural no ambito da

Graduagao e P6s-Graduacao da UFMA.

Atividades efetuadas com participacao da DIN
e Conversation CLUB (bate-papo interativo com dicas de
EUA, da FULBRIGTH)

intercambio para os com palestrantes

<https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=55867>;

e Videoconferéncia sobre Internacionalizacdo e Mobilidade
Virtual, realizada pela AGEUFMA, por meio das suas cincos Diretorias

<https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=56370>;

e Live via Instagram Proficiéncia em lingua francesa:

exames e certificagoes, promovida pela da Diretoria de
Internacionalizagdo, por meio da CMAP em parceria com a Coordenacao
Cénicas da UFMA

da P6s-Graduagao em Artes

<https://portais.ufma.br/PortalUnidade/grajau/paginas/noticias/noticia.jsf?id=56546>;
o Workshop Jaques-Dalcroze, realizado pela Diretoria de
Internacionalizagdo em parceria com o Curso de Musica da UFMA
<https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jst?id=57347>;
e II Simposio de Internacionalizacdo Académica (SINTA),

de forma online <https://sigeventos.ufma.br/eventos/public/evento/SINTA>;

e [ Congresso Internacional de Formagdo de Professores de

Musica: Evento organizado em parceria com o Curso de Musica

Licenciatura da
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UFMA

<https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=51950>.

Acordos internacionais firmados pela DIN

Em atendimento as metas “Manter convénios com vistas a

esquisa e mutua cooperacdo académica” e “Ampliar parceria”, proposta
b

no PDI UFMA 2017 — 2021, foram celebrados um total de 13 acordos com

as seguintes Universidades:

Marino)

* Universidade Pedagogico de Maputo (Mogambique)
* Universidade Pungue (Mogambique)

* Universitat de Girona (Espanha)

* Universidade de Brasov (Roménia)

* Universidad Mayor (Chile)

* Universidad da Corufia (Espanha)

* Universidade de Aveiro (Portugal)

* Universidade de Coimbra (Portugal)

* Universidad Autonoma Ciudad de Juaréz (México)
* Universidad Autonoma de Yucatan (México)

* Universitadegli Studi della Repubblicadi San Marino (San

» Escola Superior de Educagdo Jodo de Deus (Portugal)

* Faculdade de Ciéncias Sociais da University of

Southampton (Inglaterra)
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Em atendimento a meta “Realizar eventos de
Internacionalizagdo”, proposta no PDI UFMA 2017 — 2021, foram

ministrados:

Cursos desenvolvidos pela DIN

* Cursos de Inglés pelo Programa EnglishLanguageFellow
(ELF) — Curso oferecido pelo Consulado Americano dos Estados Unidos
e a Embaixada dos Estados Unidos em Brasilia (o curso iniciou em janeiro
de 2020, mas devido a pandemia foi suspenso, pois a professora que
ministrava era americana e teve que voltar imediatamente para seu pais de
origem);

* Curso Intensivo de Introduc@o a Cultura Chinesa (realizado
pelo Grupo Coimbra-GCUB);

* Curso de Introducdo a Historia, Religides e Cultura do
Libano (realizado pelo Grupo Coimbra-GCUB);

* Participamos como conferencista do  Webnario
Internacionalizacdo da Pés-Graduacdo no Brasil: Avancos ¢ Desafios,
evento promovido pela Diretoria de Relagdes Internacionais da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e ocorrido no dia 05 de
novembro de 2020.

Cursos de linguas ofertados pela DIN

* Curso de Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Word In

UFMA Virtual Exchange): 16 alunos — 01 turma;

DY f© flickr

* Cursos Basico de Linguas Estrangeiras (on-line) - Francés:
(162 alunos — 08 turmas);

» Cursos Basico de Linguas Estrangeiras (on-line) — Inglés:
(119 alunos - 05 turmas)

* Curso Francés - Preparatorio BRAFITEC (16 alunos — 01

turma).

Programas de bolsas oferecidas pela DIN
e Bolsas OEA GCUB: 10 de mestrado (concluidas em 2020)
e 02 de doutorado (em andamento em 2020), representando um

investimento de R$97.800,00 advindas dos recursos or¢amentarios da

UFMA.

Além disso, em relagdo a meta Incentivar a “Participacdo da
UFMA em grupos e consorcios internacionais”, proposta no PDI UFMA
2017 —2021, a UFMA participa do Grupo de Cooperagao Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB) e (Associacdo Brasileira de Educagao
Internacional (FAUBAI). Ademais, a UFMA foi apontada como a 26*
melhor universidade do Brasil, de acordo com o Times Higher Education
(THE), um dos principais rankings universitarios do mundo. Ja no Brasil,

o ranking considerou 52 instituigdes.




» Empreendedorismo

Fortalecimento do Empreendedorismo na UFMA

Com o proposito de fortalecer o empreendedorismo e a
educacdo empreendedora na UFMA, foi criada em 2019 a Diretoria de
Empreendedorismo - DEMP, com duas coordenagdes: Coordenagdo de
Formacao Empreendedora e Empresas Juniores (CFEJ) e Coordenagdo de
Incubagao, Startups e Parque Tecnologico (CISPT).

<https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/pagina_estatica.jsf?id=1129>

Empresas Juniores

Quadro 39 — Comparagao PID 2017-2021

2017 2020
(PDI 2017-2021)
Empresas Juniores 16 22
Iniciativas Juniores 0 4
(empresas que estdo em processo de aprovagao)
Coordenadores (professores) das EJs 16 25
Alunos envolvidos nas EJs 128 250

Fonte: Diretori de Empreendedorismo

Atualmente a UFMA possui 14 Empresas Juniores que estdo
sediadas no Prédio do Empreendedorismo, 2 na Fabrica Santa Amélia, 1
na Casa de Justica (Direito), 1 em Chapadinha, 1 em Balsas, 1 em

Imperatriz e 2 nos respectivos Centros na Cidade Universitaria.

a universidade
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Em atendimento ao PDI atingiu-se a meta proposta de
regularizag@o de 12 empresas junior assim como a meta de criagdo de cinco
novas empresas juniores com um aumento de mais 100%. Portanto, em

2020 tinhamos 21 empresas juniores regularizadas.

Acoes Empreendedoras nos Cursos de Graduacio da UFMA.

Em 2020, ndo foi possivel realizar reunides com os colegiados
dos cursos. Por outro lado, foram feitos mais de 140 atendimentos
presenciais e on-line a alunos, professores, Diretores de Centro, Chefes de
Departamento e Coordenadores de Cursos, ampliando a cultura
empreendedora, dirimindo davidas e dando direcionamentos afins. As

reunides com os colegiados de curso serdo reagendadas em 2021, a partir

da disponibilidade dos cursos.

Inserir A¢oes Empreendedoras nos Cursos de Graduacio e Pos-
graduacio da UFMA.

Em 2020 foram organizados ¢ mediados 4 eventos online para
a comunidade universitaria, 3 /ives com autoridades locais e nacionais,
sendo uma delas no Dia Mundial do Empreendedorismo, para promover
o empreendedorismo, educagdo empreendedora e ecossistema de inovagao
na UFMA. Foi organizado ainda, 1 Workshop de Design Thinking em
parceria com o Hospital Albert Einstein, onde foram desenvolvidas 5

ideias inovadoras apresentadas pelo Google Meet para 30 participantes.
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https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=57333
file:///C:/Users/user/Downloads/Declara%C3%A7%C3%A30%20HELIO%20TRINDA
DE%20MATOS.pdf

https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufima/paginas/noticias/noticia.jsf?id=57633

https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=56391
https://www.instagram.com/p/CloOenMJZ60/

https://www.instagram.com/p/CAuzPGspZbA/

https://www.instagram.com/p/B76 RUwopOw9/
https://www.instagram.com/p/B70dSMrJR6N/

Elaboracio da Resolucdes Normativas sobre Empreendedorismo e
Empresas Juniores na UFMA.

Em janeiro de 2021 foi aprovada a Resolugdo 039/2021, que
dispde sobre a implantacdo da politica de empreendedorismo da UFMA e
a criacdo do Nucleo Avangado de Empreendedorismo/NAVE; A resolugdo
que dispde sobre as normas para a criagdo, qualificagdo e
acompanhamento das Empresas Juniores, estd em processo de aprovagao.

Esta em vigéncia o Edital N° 043/2020 —- DEMP/AGEUFMA
- edital de seleg@o de propostas para pré-incubagdo de projetos de negocios
inovadores), com o objetivo de conhecer o perfil empreendedor dos alunos
de Graduacgdo e Pds- Graduagdo, estao disponiveis no site da UFMA duas
pesquisas destinadas a coletar dados, para consolidacdo do ecossistema de

empreendedorismo na UFMA.

fma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=57830

oY f O flickr .

https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=57577

> Desenvolvimento de Ensino de Graduacao

Acoes sobre Estagio Curricular:

o Elaboragdo da Instru¢do Normativa n° 04/2020 — PROEN,
de 04 de agosto de 2020, que dispde sobre a realizacdo de estagio curricular
obrigatdrio no periodo letivo 2020.1, no ambito dos cursos de graduacdo
da UFMA, em fung¢do da Pandemia do Covid-19.

o Extin¢do do prazo para celebragcdo de Convénio de Estagio

com a UFMA, que voltou a ser de fluxo continuo;

Grafico 41 — Convénios de Estagio Celebrados 2018-2020
84

68

2018 2019

Fonte: DIAP / PROEN

2020

e Realizagdo do I Webinario sobre Estagio da UFMA, que

teve como tema “Pensando o Estagio em Tempos de Pandemia”, contando




com a participagdo de Coordenadores de Curso e de Estagio, Chefes de
Departamento, Supervisores Docentes e convidados externos, como
representantes dos Agentes de Integragdo ¢ das empresas ¢ 6rgios publicos
conveniados com a UFMA;

e Recebimento e envio da lista de alunos em estagio
obrigatorio, atividades praticas e visitas técnicas para inclusao na apodlice
de seguros;

e Viabiliza¢do de meios para garantir a assinatura digital ou
eletronica dos Coordenadores de Estagio nos documentos de estdgio ndo
obrigatorio dos alunos que iniciaram ou prorrogaram a vigéncia dos seus
estagios.

Acdes sobre Projetos Pedagogicos de Cursos:

» Analise e emissdo de pareceres: 5 analises;

* Assessoria na constru¢do e reestruturagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduagdo: 6 assessorias;

* Assessoria na interpretacdo da base normativa interna da
UFMA e da legislag@o nacional: 4 assessorias;

» Auxilio ao Procurador Educacional Institucional no registro
dos projetos pedagdgicos via sistema eletronico;

* Organizagio de informagdes sobre os cursos de graduagéo
e seus projetos pedagodgicos, preservando a memoria institucional: 62
acdes entre andlises de PPC, estudos de Resolugdes, emissdo de pareceres,

reunioes, etc.
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» Organizacio Académica
Estatisticas da graduacdo em 2020:
* Numero de estudantes ingressantes nos cursos de
graduagdo: 5.296 alunos de graduagao regulares;
* Numero de matriculas de estudantes nos cursos de
graduagdo: 20.308 matriculas ativas;
* Numeros cancelamentos de matriculas de estudantes nos
cursos de graduacdo: 925 cancelamentos permanentes;
* Numero de trancamentos de matriculas em cursos de

graduagdo: 1.735 trancamentos temporarios.

Quadro 40 — Alunos diplomados por Centro/Campus

CENTROS 2019.2 | 2020.1 | TOTAL
CCBS - SAO LUIS 277 62 339
CCSO - SAO LUIS 248 107 355
CCH - SAO LUIS 139 90 229
CCET - SAO LUIS 177 39 216
CCSST - IMPERATRIZ 192 61 253
CAMPUS CODO 29 36 65
CCAA — CHAPADINHA 66 32 98
CAMPUS SAO BERNARDO 43 28 71
CAMPUS GRAJAU - 16 16
CAMPUS BACABAL 12 35 47
CAMPUS BALSAS 5 9 14
CCHNST - PINHEIRO 41 28 69
TOTAL 1229 543 1765

Fonte: DIRED / PROEN
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» Diretoria de Acdes Especiais

A Diretoria de A¢des Especiais — DAESP registra os principais
resultados decorrentes das agdes desenvolvidas através dos Programas:
PARFOR, PIBID, PROSEMEB, Residéncia Pedagogica, Escola da Terra,
PET, tanto no &mbito académico-pedagdgico, quanto no &ambito

administrativo.

Ilustra¢do 65 — Programas Desenvolvidos pela DAESP

PROGRAMA NACIONAL DE
FORMACAO DE
PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA
S CURSOS EM 23 MUNICISIOS COM 1628
ALumNOS

ARFOR

PROGRAMA DE INICIACAO
A DOCENCIA

340 BOLSISTAS DESTRISLNDOS EM 19
NUCLEOCS CO84 33 COORDENADORES DE
AREA £ 45 SUPERVISORES

Libid

RESIDENCIA PEDAGOGICA Res|déncia
316 BOLSISTAS DISTRIBUIDOS EM 17 >
NUCLECS COM 27 DOCENTES

ORIENTADORES £ 45 PRECEPTORES

PedaglDgica

PROGRAMA DE

EDUCACAO TUTORIAL
& PETUFMA
13 CRUPOS PET CoM 1SS ALUROS
SOLSISTAS E 1S TUTORES
PROGRAMA DE -
APERFEICOAMENTO DA S

ESCOLA DA TERRA -
IE0 CURSISTAS, PROFESSORES QUE ATUAM
NO ENSINOG BASICO EM ESCOLAS DO CAMSO
£ EM SSCOLAS QUULOMBOLAS. NOS
MIUNICIPSOS - PERI MIRIM PALMERANDIA.

ESCOLA DA TERRA
CAJARI € PACO DO LUMIAR —UFMA

Fonte: DAESP
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Projeto de Formacgdo Continuada dos Profissionais de Educacdo do
Sistema Municipal de Educacgdo de Buriticupu (PROSEMEB)

O projeto tem como publico alvo59 Coordenadores e 551
professores.

Acobes Realizadas:

* Reunido com a coordenadora do projeto sobre a
estruturacdo e acompanhamento de sua finalizacdo e possivel Novo
Contrato com a Secretaria de Educagdo de Buriticupu para Formagao de

equipe Técnica na SEMED.

Programa de Residéncia Pedagdgica

O programa Residéncia Pedagogica através da submissao de
projeto institucional do edital n® 06-2018 CAPES, obteve a aprovagdo de
34 ntcleos vinculados a diversos cursos de licenciatura dos Campusde
Bacabal, Chapadinha, Codd, Grajat, Imperatriz, Pinheiro, Sdo Bernardo e
Sao Luis.

Em numeros totais, este programa obteve aprovagdo do
seguinte quantitativo de bolsas: 720 residentes, 102 preceptores e 30
docentes orientadores. O quantitativo de bolsas do programa de Residéncia
Pedagogica na UFMA foi dividido em 30 Subprojetos formados por 30

cursos de licenciatura da IES.




Programa de Iniciacio a Docéncia - PIBID

Iustragdo 66 — PIBID e Residéncia Pedagogica

eswdéncia

Peda ica
0 QUE SAD?

O Pibid & wma mickativa para o aperfeigoamentc = a
walocrzacoas da formagao de professores para educacoo
basioo

O programa Residéncia Pedagsgica tem como finahdade &
promover a experidncia de regéncia em sala de aula aos
discentes da segenda metade dos cwrsos de hcenciatura, em
escolas pablioas de educacac basica

Pabilico Alvo

FPIBIC:
ZA0 BOASISTAS DISTRIBUIDIDS EM
12 NUCLEODS SO0 55
CIFORDENMADDORES DE AREA E A4S
SUPERWISORES

L) F— O
20 R,

RESIDENCIA PELMCOMERTA:
F1SE BOLSISTAS CHSTRIBILIDCOS ER TF
MIMCILEOS SO 27 DOICENTES
ORIEMNTADORES E 45 PRECEFTORES.

Crganizag o do Comiis
die Arfdculacao da 1
Formag o Docante — 4""
UFMA com reunides L
penddicas para
deliberagoes sobre os
programas PFIBID « RP

Abertura de Edital para
processo seletvo |
Cconwe-cacio e cadastno dos
Baolsistas & woluntaros,
suparvisores & preceptores

= | == _n1
Langamento online dos Programas

el
PIBID & Pasidéncia Pedagdgica
doa UFAA com a conferéncia W

“Formogido Dooante Em Confextos

Cha hied engos”™, mankstrada peda :- =
professora Seell Suadelupe de
Ly Mendonga, da Universidade ill l L I't:%

Estadual de Soc Pauvlo [Unesp)

Fonte: DAESP

Programa de Educagdo Tutorial - PET
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O programa possui atualmente 13 Grupos PET (com 12 bolsas

de petianos nao bolsistas e voluntarios.

[lustragdo 67 — Programa de Educagao Tutorial

COMO FUNCIrONA

O programa possul atuslmenss 13 wreza b
grup-os PET Junso ac MEC, num wotal de
156 alunos bolskstas. 13 tutores, aklemn de

petianos nao bolzsistas e woluntarios

REUNIOES

- Reunkbes Remotas pericdicansenss ‘ l M
para wratammos de dellberagbes dos - - -
grupos PET, bem como apreclacio e COMITE LOCAL DE

aprovacSo de pareceres quando ACOMIPAM HAMENTO
necessarlc. E AVALIAGCAC

ORGCANIZACAO
- Feunibes ReMotas pars eratanmmos da
arganizacio do XX EMCOMNT RO
HORDESTING 5 CRUPOS PET [EMEFET] -
Liberdade, equidade e pluralidade: & PET
em lura pela auronomila da universkdade™

PROCESSO SELETIVO TUTOR

Crupoe PET Conextes do Campus de

PROCESSO SELETIVD

Imperawriz e do Grupo PET Clénclas ——
Maturals do Campus de Bacabal com as FHDFESSUE
segulntes ecapas: avallac o da proposta TuT

die projero. anallse de currioubo e
entrevisza dos candikdaros

NIX ENEPET
Reallzacie Remota do X0C ENCOMTRO
MORDESTIMNG OS5 SRUPDS PET (EMNEFET) -
{-"—:Egr Liberdade. equidade e pluralidade: O FET erm
=] S Iuta pela aursnomila da wnkversidade", com
mails die TOO nscritos.
PLANEJAMENTO

ProducSo dos plane]jlanmenso de
atividades dos grupos PET para o anc de
2021, bam como apreclacio e aprowas So

pelo ClLAS,

Fonte: DAESP

cada) junto a0 MEC, num total de 156 alunos bolsistas, 13 tutores, além
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Campus do

Co

——emn

Balsas
Area do terreno: 1.200.000 m2
Area construida: 11.2045 m?

ente

umero predios:
ros N édios: 05

Formados: 9

Matriculados: 180%*

Imperatriz centro

Bacabal e Bom Jesus
Area do terreno: 2.657.050 m? Area do terreno: 160.836 mz
Area construida: 4.935 m2 Area construida: 16.380 m2

Ndamero prédios: 06
Formados: 35
Matriculados: 426*

Chapadinha

Area do terreno: 1.500.000 m?
Area construida: 12.745 m2
Ndamero prédios: 07
Formados: 31

Matriculados: 828*

Codo

Area do terreno: 40.831 m?
Area construida: 4.521 m2 """ttt
Ndmero prédios: 05
Formados: 36
Matriculados: 487*

Ndmero prédios: 11
Formados: 61
Matriculados: 1.949*

Sao Bernardo

Area do terreno: 310.110 m?
Area construida: 5.042 m2 eeeeeeees
NUmero prédios: 06
Formados: 28
Matriculados: 572*

Grajaud

Area do terreno: 233.075 m?
Area construida: 4.521 m?
Nlmero prédios: 05
Formados: 16

Matriculados: 325*

Pinheiro

Area do terreno: 1.641.300 m2
Area construida: 9.298 m?
Ndmero prédios: 07
Formados: 28

Matriculados: 1.082*



» Centro de Ciéncias, Educacdo e Linguagens - Campus Bacabal

O Campus Bacabal — UFMA foi inaugurado no ano de 2010,
através do programa REUNI, e inicialmente contava com o Curso de
Ciéncias Humanas e de Ciéncias Naturais, que foram aprovados através
da Resolug@o n°133 - CONSUN de 24/05/2010, oferecendo 60 vagas cada
curso, e tendo o ENEM como forma de ingresso.

Em 2013 houve a redenominagdo do Curso de Ciéncias
Humanas para Curso de Ciéncias Humanas/Sociologia, conforme a
Resolugdo n° 177 — CONSUN de 24/04/2013. Houve ainda a
reestruturagdo pedagdgica no Curso de Ciéncias Naturais, passando a se
chamar Curso de Ciéncias Naturais/Fisica, conforme Resolugdo n® 1072 —
CONSEP de 29/11/2013.

Em 2014 foi instaurado o Procampo, programa de alternancia
com tempo universidade e tempo comunidade, contando com os Cursos
de Licenciatura em Educagdo do Campo/ Ciéncias Agrarias e Licenciatura
em Educagdo do Campo / Ciéncias da Natureza e Matematica.
Posteriormente, com o sucesso do programa, este se tornou um curso
regular da UFMA, intitulado Licenciatura em Educag¢do do Campo —
Ledoc, comtemplando o publico advindo de assentamentos agricolas, com

ingresso através vestibular especial.
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Em 2015 foi criado o Curso de Licenciatura em Letras,
conforme a Resolucdo n°189/2014, alterada pela Res. n° 205, de
24/10/2014.

Em 2016 criou-se o Curso de Ciéncias Naturais / Biologia,
conforme Resolugdo n® 255 — CONSUN de 19/02/2016.

Em 2019 foi criado o Mestrado em Letras, conforme
Resolucao n® 1434 — CONSEPE de maio de 2016, oferecendo 20 vagas.
Ainda em 2019, o Campus Bacabal transformou-se no Centro de Ciéncias,
Educacdo e Linguagens - CCEL, através da Resolucdo n° 319- CONSUN
de 08/11/2019.

Em 2020 foi criado a P6s Graduacgdo Lato Sensu do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Naturais / Biologia, através da Resolugdo n°
2.047-CONSEPE, de 19/06/2020.

Atualmente o CCEL conta com 49 docentes e 17 técnicos
administrativos e com os seguintes cursos:

* Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo;

* Licenciatura em Ciéncias Naturais / Biologia;

* Licenciatura em Ciéncias Naturais / Fisica;

« Licenciatura em Letras;

* Licenciatura em Ciéncias Humanas / Sociologia;

* Mestrado em Letras;

“Biodiversidade e

* Po6s-Graduagdo Lato  Sensu

Agricultura”.
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Quadro 41 — Dados dos Cursos do Centro de Ciéncias, Educag@o e Linguagens

CURSOS Alunos Alunos Defesas de PET | PIBID Residéncia Producio Projetos Grupos de Eventos
Ativos | Formados Monografia Pedagogica | Bibliografica | Desenvolvidos Estudos
Educagdo do Campo 314 1 5 12 2 1 1 15 11 4
Ciéncias Naturais / Fisica 70 4 2 1 1 9 5
Ciéncias Naturais / Biologia 103 10 3 1 1 1 12 12 6
Ciéncias Humanas / Sociologia 258 5 1 1 1 24 26 1 2
Letras-Portugués 154 22 12 12 12
Mestrado em Letras 32 8 30 14%*
* Grupos de Pesquisa Fonte: CCEL
NUCLEO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Principais A¢Ges Realizadas: Principais A¢des Realizadas:
+ Auxilio Alimentagdo RU: 30 * Assessoria em transmissdo virtual de reunides e formaturas
» Auxilio Creche: 8 Assessoria em transmissdo virtual de reunides e formaturas;
* Auxilio Transporte: 15 * Monitoramento da rede de internet do campus;
* Auxilio Moradia PEC: 15 Monitoramento da rede de internet do campus;
* Aprimoramento Académico: 20 * Manutencao do servidor de rede e substitui¢do do disco
* Foco Académico: 22 rigido; Manutengio do servidor de rede e substitui¢do do disco rigido;
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+ Instalacdo, atualizagdo e configuragdo do software do DIRECAO E SECRETARIA GERAL
servidor de rede; Instalacdo, atualizagdo e configura¢do do software do
servidor de rede; Principais A¢des Realizadas:
* Elabora¢do do laudo técnico de avaliagdo das instalacdes de * Inicio do trabalho de limpeza, manuten¢do e paisagismo
rede Elaboragdo do laudo técnico de avaliagdo das instalacdes de rede e permanente da area externa do centro;
equipamentos de informatica, apontando solugdes técnicas para os * Construcao do Laboratério do LEC
problemas encontrados; » Reforma do Laboratorio de Quimica/ Biologia
* Levantamento patrimonial dos equipamentos de tecnologia * Criacdo de Comissdo para fiscalizagdo/orientagdo quanto
do campus; as praticas de prevengdo a COVID
* Suporte técnico a docentes e técnicos administrativos via * Reforma e manutengdo do Alojamento Feminino
acesso remoto. * Inicio da Construgdo do Quiosque da Lanchonete

* Construcao do Alojamento Masculino
BIBLIOTECA SETORIAL » Construcdo da Fossa Séptica do Alojamento Masculino
A biblioteca setorial do campus de Bacabal possui na
atualidade um acervo fisico no total de 1.651 titulos e 5.442 materiais. A
biblioteca possui espago para leitura coletiva, individual e cabine de
estudo em grupo e possui terminais de pesquisa ao catdlogo online do
acervo.
Principais A¢des Realizadas:
* Preparagdo da biblioteca com sinalizacdes para o
cumprimento do protocolo contra a covid-19

* Empréstimo e entrega dos tablets do auxilio inclusao digital
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> Campus Balsas Atividades desempenhadas

[ Atividade: Palestra

O Campus de Balsas oferece a formag:ao em Bacharelado Ohjetivo: Reflexio acerca dasrelagdes Interpessoaisno Campus Balsas.

Participantes: Psicologo{convidade), Diregio, Equipe de Técnico-

Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT), que engloba as s dministrativos, Colaboradores Terceirzados.

F

ngenharias Ambiental, Civil e Elétrica. r y
enge S bie > Civil e Elétric Atividade: Formagdo Continuada Docente: Dificuldades de Aprendizagem na Educagio Supenor

Secretaria Geral do Campus de Balsas Ohjetivo: Socializar informaghes sobre a temitica sbsiando a reflexio e novas priticas
pedagogicas.
As atividades da Secretaria Geral do Campus de Balsas Participantes: Psicopedagoga(Convidada), Equipe da Assistincia estudantil e Docentes.

abarcam no so a organizacao do fluxo de documentagoes por memorando Atividade: Forma ¢do Continuada Docente: Discussio da avaliagio do MEC a0 curso BICT.

ou processos via sistema SIPAC, como demais atividades administrativas: | Obietivo: Socializar e discutir a avaliagio do MEC a0 curso BICT.
Participantes: Equipe da Assisténcia Estudantil, Coordenador e Docentes do curso BICT.

Atividade: Formagio Continuada de Docentes: Discussdo do Planejamento 2020.1

Quadro 41 — Fluxo de Documentos Administrativos no Camp us de Ohbjetivo: Socializar planejamentos entre os docentes para a proposigdo de projetos/atividades

Balsas  |interdiciplinares.

. - Participantes: Equipe da Assisténcia Estudantil. Coordenadore Docentes do curso BICT.
Atividade Quantidade \ F e . J
Envio de Processos 116 Atividade: Acolhida aos corpos discents e docentes do Campus Balsas. )

| Objetive: Programar o retomo asaulas e seguranga do novo Campuse do Consumo de agua.
Recebimento de Processos 55 Participantes: Direcio do Campus, Prefeito Municipal, Padre, Discentes/Docentes, Batalhio de
- Policia Militar e Guarda Municipal.
Envio de Memorandos 166 : ’
- Atividade: Processo seletive PROAES, entrevista social virtual, amalize documental e
Recebimento de Memorandos 387 académica, momtoramento de bolsasiauxilios, orientaciomformagdes diversas sobre bolsa
-~ - ) a0,
Expedigéio de Oficios 24 Ohjetive: Monitoramento.
Ordem de Servigos 26 Participantes: Equipe da Assisténcia Estudantil.
Requisi¢des de Manutengdo Predial 76 Atividade: Entrevista Social, visita técnica domiciliar e elaboragdo derelatono social

Objetivo: Auxilio Emergencial

Fonte: SIPAC/2020 Participantes: Discente

Atividade: Criagio de pagina da assistencia estudantilnoe instagram

A seguir, seguem algumas atividades desempenhadas no |

Centro de Balsas em 2020:

Ohbjetive: Publicagio de assuntos diversos referente a assisténcia estudantil.
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Iustragdo 68 — Atividades Desenvolvidas pelo Campus Balsas

Atividades desenvolvidas

Campus Balsas

Atividades de Extensao

Total: 2

- Acdo de extensdo "Capacitacdo
técnica e suporte em gestdo
socioambiental para pequenos e
médios produtores agricolas do
Estado do Maranhao";

« Acdo de extensio: "Desenvolvimento
de cabines de Protecdo para
pacientes com COVID-19" em parceria
com a Secretaria Regional de saude;

= Prémio Trabalhos de Monografia - |
CoBICET, | congresso Brasileiro
Interdisciplinar de Ciéncia e
Tecnologia

Total: 14

Titulos:

Obtencéo de ésteres metilicos de &cidos graxos via esterificacdo e
transesterificacdo de 6leo de fritura e de materiais graxos;

Obtencéo de etanol de segunda geracdo a partir de residuos da
industria de soja;

Biomarcadores e biossensores como subsidio ao monitoramento
ambiental do complexo portudrio de Séo Luis - MA;

Changes in thePhysical, Mineralogical ande Geomechanical Properties
of a Granitic Rock from Weathering Zones in a Tropical Climate Roche
Mechanicsand Rock Engineerinf;

Fitoquimica e modelagem molecular de metabolitos secundarios de
plantas da flora maranhense: determinacdo de propriedades
moleculares na busca por compostos bioativos;

Estudo quimico de plantas do cerrado leste e sul maranhense e
avaliacao bioldgica;

Investigacéo das Azo-enaminonas em Meios Solventes para Aplicacdes
em Eletrénica Organica: Estudo Tedrico através da Simulacdo da
Dinamica Molecular e Calculos Quanticos;

Gamificagdo no processo de ensino;

Modelagem Molecular do Resveratrol em Membranas Lipidicas: Estudo
Tedrico das Propriedades Antioxidantes do Resveratrol;

Estudo Tedrico das Propriedades Estruturais e Eletrénicas da Molécula
de Glifosato Adsorvida em

Heteroestruturas de Van der Waals;

CLAGRID- Microrrede com fontes de energia renovaveis para melhorar
a resiliéncia, a confiabilidade e a qualidade da energia no Centro de
Lancamento de Alcéntara;

MERGE- Microgrids for Efficient, Reliableand Greener Energy e Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Energias Oceénicas e Fluviais;
Elaboracdo de material didatico para as disciplinas de Laboratérios |, Il
elll.

Fonte: Campus Balsas
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Publicagdes

Total: 15
Nos seguintes periédicos:

+ Rock Mechanicsand Rock

Engineering;

« Latin Amrican Journal of Aquitic
Research;
Arquivo Brasileiro de Medicina
Veterinaria e Zootecnia;
Chemosphere;
Brazilian Journal of Development;
Publishing Ltd Classical and
Quantum Gravity;
New Journal of Chemistry;
Revista Cientifica da Faculdade de
Balsas;
Renewable Energy;
Itegam-Jetia, dentre outros.

Grupos de Pesquisa

Grupos de Pesquisa em Quimica
de Produtos Naturais;

Grupo de Teoria de Campos e
Cordas.

Bl oo flike

Total: 9

= Aprovacdo do projeto do evento " |
simpdsio Nacional de Engenharia
Ambiental: A importancia  do
MATOPIBA para a bioeconomia e o
desenvolvimento  sustentdvel do
Brasil e Il semana Académica de

Engenharia Ambiental";

= Evento Online: "I Seminario
Interdisciplinar de Ciéncia e
Tecnologia para (]

Desenvolvimento Sustentéavel";
- Evento Online: "Feira virtual das
Profissées UFMA 2020";

« | CoBICET (Congresso Brasileiro
Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia) e CBA 2020
(Congresso Brasileiro de
Automatica).

« |EEE PES TDLA 2020, SBSE 2020
(Simpdsio Brasileiro de Sistemas
Elétricos);

= Participacdo como palestrante no

I} Seminariolnternacional da
Universidad Nacional Del Centro Del
Perd, dentre outros.

ufma.br
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Iustracdo 69 — Revitalizacdo de areas do Campus Balsas

Estrada de acesso
ao centro
administrativo
desativada foi
revitalizada  com
mudas de especies
nativas do Cerrado
brasileiro.

Area em frented casa

de apoio

Area a0 lado do prédio
de Laboratorio

Projeto de revitalizacio areadsicascalhieiid
de diversas dreas
desmatadas no Campus
de Balsas

Fonte: Campus Balsas

[lustragdo 70 — Urbaniza¢do do Campus Balsas

Pavimentagio da
avenida duplicada
de ficil acesso e
com
acessecibilidade.

Passarela de acesso do
estacionamento a0
centro administrativo.

Pista de sentido aos
Centros em fase de
Conclusio.

Pista em sentido
contrario, fase de
terraplanagem
concluida e
colocagio de meio
fio.

Projeto de Urbanizacio Campus
Balsas - Acesso entre o Pértico ao
Centro do Campus

Fonte: Campus Balsas
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Iustragdo 71 — Manuteng@o predial no Campus Balsas

Finalizagio das
obras da casa de
apoio.

Construgio de estrutura
para o Pogo Artesiano.

Melhorias no banheiro
da guarita .
Construgio de

Manutencido Predial: Finalizacio
do pértico e guarita para
seguranca institucional

calgamento no
prédio de salas de
aulas para acesso
aos banheiros.

Fonte: Campus Balsas

[ustragdo 72 — Jardinagem no Campus Balsas

Colocagio de
grades de protegio
nos prédios
administrativos e
pedagdgico.

Colocagio de espelhos £
em todos os banheiros
do Campus Balsas.

Chegada de 130 novas
carteiras para salas de
aulas.

Plantagio de gramas e jardins na
drea externa do prédio
administrativo

Construgio de
calgadas na drea
extema do prédio
de salas de aulas.

Fonte: Campus Balsas
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Ilustragdo 73 — Producgéo de equipamentos contra Covid 19

Produgio- de-
cabines- que-
funcionam- como-
barreira- de-
protegio- €

diminuem- o- risco-
de- contdgio- do-
corpo-médico-e-de-
profissionais-  da-
saude- que- atuam-
diretamente-  no-

tratamento- de-
pacientes- com-
Covid-19.-  Agdo-
realizada- em-
parceria- com- a-
Secretaria-
Regional- de-
Saide.

Fonte: Campus Balsas

Outras Acdes realizadas pela Administracdo

Operacionalizagdo da Resolugdo n®232 CONSAD e do Protocolo de
Seguranca para retorno das atividades administraivas presencias na UFMA

Acompanhamento dos servicos de manutengio.

Acompanhamento da execugdo dos servicos dos colaboradores das empresas
terceirizadas que atuamno campus de Balsas/UFMA.

servicos

‘Parccrias com outros érgdos da administragdo piiblica para execucio de

EEEEESSSS————

[lustrag@o 74 — Outras atividades realizadas no Campus Balsas

Recebimento de 1035 mudas de
plantas tipicas do cerrado doados
pela Associacdo de Produtores de
Algodao(AMAPA), e pela Fazenda
Plneste.

Reunido do Pré-Comité da
Bacia Hidrogriafica do Rio

Balsas e Afluentes
Maranhenses do Alto
Parnaiba.

Roda de Conversa em alusio ao dia da
Consciéncia Negra: Reflexo acerca do
Racismo Estrutural.

Curso de brigada de incéndio para
professores, técnicos-administrativos,
auxiliares de servicos gerais e
segurancas. O local utilizado para o
treinamento foram as  proprias
dependéncias do cimpus.

QST T

Fonte: Campus Balsas
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» Campus Codo

O Campus Cod6, fundado em maio de 1972, possui trés

cursos: Pedagogia, Licenciatura em Ciéncias Naturais/Biologia e

.

.

.

.

.

el

Licenciatura em Ciéncias Humanas/Historia. Atualmente conta com 58

servidores, dentre docentes e técnicos administrativos.

Ilustragdo 75 — Atividades desenvolvidas pelo Campus Codo

Atividades desenvolvidas)

Campus Codé

Principais publicagdes

10artigos aceitos e publicados - Revista Brazilian Journal of Development (Qualis B2),

02 artigos aceitos e publicados - Revista Aquila e Revista FAFIRE (Qualis B3);

Revista Terra de Pretos - Implementacdo da Revista Terra de Pretos e a publicacéo
de seu primeiro nimero, importante passo do colegiado para fomento da producéo
cientifica do campus. Site: https://terradepretos.wixsite.com/terradepretos/capa;

Principais projetos de
pesquisa em andamento

Titulo - O circuito da leitura no municipio de Codd;
Titulo - Variagdo Linguistica e Ensino de Lingua Portuguesa;
Titulo - Alfabetizacdo e Letramento na Educacio Especial;

Titulo: ENCAPSULAMENTO COM  BIOPOLIMEROS DE

PIBIT (1) e FOCO ACADEMICO (1) voluntdrios PIBIC (3) e PIBIT (1).

Titulo: PRODU(;JEO DE MEIOS DE CULTURA ALTERNATIVOS PARA CRESCIMENTO DE
LINHAGENS MARANHESES DE BACILLUS THURINGIENSIS COM TOXICIDADE PARA
Financiamento Publico (Projeto i

MOSQUITOS VETORES DE DOENCAS. Tipo -
Novo)/CNPq Categoria - Pesquisa Cientifica. Alunos envolvidos - sem alunos.
Titulo: EXPERIMENTACAO EM LABORATORIO PARA O ENSINO DE CIENCIAS
BIOLOGICAS. Tipo - sem Financiamento Categoria - Ensino. Alunos envolvidos - 2
bolsas Foco Académico

Histéria Social da Escravidio: fronteiras da escraviddo e liberdade no Maranhdo
oitocentista.

As consequéncias da escravidado negra: pobreza, analfabetismo, exclusdo social dos :

afrodescendentes em Codé/MA.
Cultura e Juventude: os usos e interpretacdes da cultura pela juventude codoense.

LINHAGENS  DE !
B.THURINGIENSIS BRASILEIRA PARA USO NO CONTROLE DE MOSQUITOS VETORES
DE DOENCAS NEGLIGENCIADAS. Tipo - Financiamento Publico (Projeto Novo)/CNPq
Categoria - Pesquisa Cientifica. -Alunos envolvidos - 6 alunos - bolsas de PIBIC (2), :

Projeto 1 -
: Argumentacédo Cientifica no Ensino Fundamental: Abrindo Horizontes na
: Formacg&o de Professores - 4 alunos envolvidos, sendo 2 bolsistas.

‘- Projeto 2 - A Agua no Municipio de Codé-Ma: Rio Itapecuru como Cerne
de Acdes Sustentaveis para Qualidade de Vida - 5 alunos, sendo 2
: bolsistas, 1aluna de Mestrado e 2 de TCCLocal.

Grupos de pesquisa

Grupo de Pesquisa e Ensino em Ciéncias Naturais/GPECN
Experimentacdo Investigativa para Promocido de

Grupo de Pesquisa em Ensino de Biologia e Formacédo Docente na
Regido Meio Norte - 8 professores envolvidos, sendo 3 externos e 5
alunos envolvidos.

Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais/ GEPESPO -
Projeto de Pesquisa: Politica de Avaliacdo da Educacdo Basica: Um
Estudo sobre os Indicadores de Qualidade do Municipio de Codd/MA
NEPHSertdes — Nucleo de Estudos e Pesquisas em Histdria Social dos
Sertdes - Articulacdo de reunides periddicas, producdo de conteudo
para a pagina do Instagram, discussdes de textos e orientacdo dos

estudantes.

Eventos desenvolvidos pelo Curso de Pedagogia: LIVES com diversas
tematicas: Onde participaram alunos de pedagogia e professores
convidados e secretdrias de educacdo do Municipio de Codd e
Timbiras.

Programa Residéncia Pedagdgica/CAPES - O residente na escola:
expectativas, realidade e contribuicbes ao ensino de Ciéncias
Naturais/Biologia - 08 bolsistas e 02 voluntarios

Criacdo HISTORIA LAB - canal de Youtube - Atividades ao colegiado,
como lives, entrevistas, videos e outros tende aproximadamente 4498
visualizactes.

Fonte: Campus Codo



a universidade
que a gente quer

Em 2020, logrou éxito em mais uma pos-graduagao latu sensu ~ Portuguesa e Matematica. No mesmo ano também foram realizadas ao

em Matematica Computacional. Além da Especializacdo em Lingua  todo 44 defesas de TCC.

[lustragdo 76 — Atividades desenvolvidas - Campus Codé

® Atividades desenvolvidas ®
Campus Codo

.

Principais agdes realizadas pelo
Nicleo de Assisténcia Estudantil

Principais agdes realizadas pela

Administracédo

Avaliacdo do desempenho dos bolsistas referente ao semestre 2019.2;
Atendimento aos discentes e bolsistas via e-mail;

Exibic&o em parceria com a Biblioteca do campus do documentario “Democracia em !

Vertigem” para a comunidade académica;

Bate papo sobre saldde preventiva com presenca de enfermeiras da rede municipal

de Saude.

Reunido com a coordenadora da brinquedoteca e bolsistas para alinhamento das

atividades e reorganizacéo da dinamica de trabalho no setor.

Envios semanais de mensagens aos bolsistas de assisténcia estudantil e do !
Programa Foco Académico, com sugestdes de acdes e atividades a serem :
realizadas durante o isolamento social, tais como cursos on-line,visita 4 museus on- :
line, aplicativos educacionais e como cuidar da saude mental no periodo de :

pandemia.

Elaboracédo de arte de cartazes/banners no Canvas com informacées pertinentes
para ser publicado no Instagram do campus: isolamento social, sintomas de covid, :
atendimento do NAE, celebragéo de dadas comemorativas, aplicativos educacionais :

e atendimento e informacdes aos discentes;

Participacdo da psicéloga no projeto El Educacéo e Informacéo - Atravessando a
pandemia - com gravac&o de um &udio, com orientacdes oferecidas pela Fundacgéo :
Oswaldo Cruz, acerca dos cuidados a serem tomados pela comunidade académica

com relacdo a salide mental durante a pandemia da Covid-19;

Criacdo e implantacdo de metodologia de atendimento psicolégico on-line na

UFMA/Codé;

Atividade de divulgacdo e acompanhamento dos editais da PROAES 2020.1 com a
realizacédo de 05 lives no Instagram do campus para explicar as etapas da selecéo; e :
posterior analise socioeconémica da documentagdo apresentada pelos candidatos :

a Assistente social;

Elaboracdo de postagens sobre o Auxilio Emergencial do Governo Federal e do

Programa Tarifa Social de energia no Instagram e no SIGAA;

Fonte: Campus Codo

Gestéo de Contratos das Terceirizadas atuantes no Campus Codd;
Treinamento sobre o PAC - Plano Anual de Contratacéo de bens,
servicos, obras e solucées de tecnologia da informacéo e
comunicagdes na Administracéo Publicas
Treinamento sobre o Sistema PGC -
Contratagdes.

Elaboracdo das demandas do Campus Codé/UFMA no sistema PGC -
Plano de Gestéo de Contratacbtes.

Realizacéo do Inventario 2020 do Campus Codé/UFMA.
Acompanhamento dos contratos : de seguranca patrimonial, de
manutencédo de flores e jardins; de limpeza patrimonial, de motorista e
demais contratos de manutencdo de ar condicionado, restaurante
universitario, dedetizacéo e outros.

Operacionalizacdo da Resolucdo n°232 CONSAD e do Protocolo de
Seguranca para retorno das atividades administrativas presencias na
UFMA.

Estudo e operacionalizacdo do PDP - Plano Desenvolvimento de
Pessoal do campus Codé/UFMA.

Acompanhamento dos servicos de manutencéo realizados no campus.
Relatodrio Fotografico dos servicos e obras executadas no Campus.

Plano de Gestdo de

Outras acdes

Tutorial de pesquisa na Biblioteca digital de Monografias;

Podcast sobre "Como identificar informacdes falsas",

I Ciclo de Treinamento da Biblioteca

Elaboracéo do Mural Eletrénico das Bibliotecas da UFMA;

Entrega de chips e empréstimo de tablets do Programa Auxilio
Conectividade;

ufemabr
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Demais acdes:

Ilustragdo 77 — Demais Ag¢des - Campus Codd

“jal de Pesquisa O IDENTIFICAR N TICIAS FA

iblioteca Digital de Mono

S

Tutorial de Pesquisa na Biblioteca
Digital de Monografias

/ da Bibliotcen

CoMpreténs ss aperacinnas pars
Perguies v haces de dades
A% & 3O de Bet e 1ak A teh

Podcast sobre “Como identificar
informagdes falsas”

Motrratisagc Ao de tratialinas A addonicas
e fus v e (ABNT)
Oate O8 @ OF e Out de 14 as ton

Cwme tmes e BeTer® o las Mendebey
Th e D A YA

- 1Ciclo de Treinamento da Biblioteca Inicio do empréstimo de tablets do
Programa Auxilio Conectividade

Fonte: Campus Cod6
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» Campus Grajaii

O Campus Grajau, fundado em 2010, oferece os
cursos de Ciéncias Humanas - Geografia e Ciéncias Naturais -
Quimica.

Em 2018, professores do lograram éxito ao implantar
uma pos-graduacao lato sensu em Gestao e Meio Ambiente, e em
2021 espera-se que a primeira turma possa concluir suas

atividades.

Infra-Estrutura - Acoes Concretizadas:

e Reforma com pintura em 2020 em todo o prédio
Reuni;

e Conclusdo da Quadra Poliesportiva;

e Troca de Parte do Telhado para sanar problemas
cronicos com goteiras;

e Melhoria no abastecimento de agua (utilizagdo de
4gua potavel fornecida pelo SAAE);

e Recuperacdo de parte do muro que caiu devido ao
vendaval de julho de 2020;

e Revitalizagdo das areas verdes — jardins e

paisagismo.

Quadro 42 — Anseios do Campus Grajau 2021

ol s Data
Solicitaciio Descricao Prevista
Restaurante Uso efetivo do Restaurante 2022
Telhado do Campus Troca geral do telhado 2021
Sonoriza¢do do Auditorio | Instalag@o do sistema de sonorizagdo do Auditdrio 2021
Construcio do Prédio Sala de NTI;Nucleo de Assisténcia
¢ estudantil;Brinquedoteca: Nucleo de Extensdo: 2022
Anexo .
Almoxarifado
Salas de professores Construcdo de salas de professores 2021
Urbanizagdo Urtianlzaqao .do gntomo dos prédios com areas de 2022
vivéncia e paisagismo.
Almoxarifado central Construg:_aq dq almoxarifado central para depdsito 2021
de materiais diversos.
Gerenciamento de residuos Efetivacdo da Politica de tratamento de residuos da 2021
UFMA
Subestacdo de Energia Instalac@o do sistema de subestacdo de energia 2022
Troca de Computadores Troca da Malha de Computadores da Institui¢@o 2021
Troca das Lousas Troca.dps quadros da.s salas de aula para melhorias 2021
nas atividades de ensino

Fonte: Campus Grajat

Utilizacao dos Espacos Fisicos por Terceiros

Para dar maior visibilidade ao Campus de Grajat, firmamos e
fortificamos parcerias com varias entidades. No ano de 2019, por exemplo, o
Campus Grajau foi sede para 30 eventos em forma de parceria com a Prefeitura
Municipal e Policia Militar. Instituicdes essas que sempre se mostraram parcerias e
solicitas, atendendo a Universidade em varias ocasidoes. Entretanto, em 2020,

mediante o estado de Pandemia Covid-19, os eventos foram cancelados. Contudo,
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aproveitamos para ressaltar que em 2020, o campus Grajat foi o
Posto de Comando da Operacdo Maranhdo -2020, cedendo

espaco para que o PrevFogo/IBAMA, para que se coordenasse

agOes de combate a incéndios florestais nas Tis do Estado do Maranhao. Fora cedido

entre julho e dezembro de 2020 o Restaurante Universitario do campus, para que as

acoes da equipe PrevFogo pudessem ser realizadas.

Ilustragdo 78 — Atividades desenvolvidas - Campus Grajau

Grupos de Pesquisa

Movimentagao discente

Licenciatura em Ciéncias Humanas - | « NECTA - Nicleo de estudos em
Geografia: entrada de 34 alunos, 1 cultura, territério e ambiente;
aluno com matricula trancada e 16 MEIO-NORTE - Grupo de estudos e
alunos graduados. pesquisas geograficos e
interdisciplinares;

GERIC - Estado, Relacbes Inter
Etnicas e Dinamicas Culturais;
CIENATEC - Grupo de Pesquisa em
Ciéncias Naturais e Biotecnologia.

Licenciatura em Ciéncias Naturais -
Quimica foram: 34 alunos
ingressantes, 6 aptos a colar grau, 17
alunos desistentes (cancelamento
temporario) e 7 com matricula

trancada. . .

Especializacio latu sensu em Gestao e Edt a i

A primeira turma de Pés-Graduacdo da UFMA - Campus Grajau,
conta com 39 alunos ativos. Mediante o estado pandémico, o
curso de especializacdo nao teve nenhuma conclusao. Contudo,
a expectativa da Coordenacéo do curso é que todos os alunos
ativos defendam seus trabalhos até julho de 2021.

ufmabr 'OY f© flickr .

Atividades desenvolvidas

Campus Grajad

A2 - Revista Antiteses, Revista
Tensées mundiais; B1 - Revista
Caminhos da Geografia, Revista
Caminhos da Geografia, Revista

PRACS; B2 - Brazilian Journal of
Development,Brazilian  Journal  of
Development,Brazilian  Journal  of
Development; B3 - Revista S3o Luis
Orione online; B4 - Revista Histéria &
Luta De Classes.

A2 - Research, Society and
Development; A3 - Journal of the
Brazilian Chemical Society; B1 -
International Journal of Development
Research, International Journal of
Development Research, Revista
Educacdo Online; B4 - Revista
Observatério; B5 - Scientific Research
Publishing - Journal of Biosciences and
Medicines; C ou Sem Qualis - Journal
of Global Innovation, Journal of Global
Innovation.

Fonte: Campus Grajat

Produgdo Académica Docente - Ciéncias Humanas

Ba
10%
B3 A2
—

Bl
30%

B2 —
30%

Produg¢do Académica - Ciéncias Naturais

C ou Sem Qualis A2
. 11%
A3
11%
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34%
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Ilustracdo 79 — Demais Ag¢des - Campus Grajat

idades desenvolvidas

. Campus Grajad .

Demais acdes

Biblioteca Setorial Nicleo de Assisténcia
: Estudantil

. Atividade de empréstimo, devolucéo e geracdo de multas;
- Organizacéo do espaco do acervo;

. Entrega dos tabletes do Edital de Auxilio Inclus3o Digital; * Webinario "Como Cuidar da Satide Mental na Pandemia’;

- Processamento técnico das novas aquisicées bibliograficas, 2020, * Insta Live Sobre a resolucéo 1999/2020 que dispdes sobre o calendario
foram catalogados mais de 550 novos livros.; académico especial 2020.3;
« Campanha de preservacdo de materiais bibliograficos; : + Insta Live “Vida negras Importam: SIM!!!!;

Evento da Semana do encarcerado em parceria com a Unidade

, L o ¢ Insta Live “O papel das Ciéncias Naturais na Pandemia”;
Prisional de Ressocializacio de Grajau.

+ Insta Live Tira — dividas sobre bolsa e auxilios da PROAES;

+ Insta Live sobre Retorno ao calendario 2020.1: aulas remotas e/ou hibridas;

« Insta Live Mais empatia, por favor! Discussao do filme “Por lugares incriveis”;

¢ Insta Live A descoloracéao do arco-iris: o fenédmeno do suicidio na populacéo
LGBTQIA+;

¢ Insta Live Libras a lingua do surdo: Reflexdes sobre o ensino da lingua nas
: licenciaturas.

Interespaco: Revista de Geografia e Interdisciplinaridade:
atualmente adota a modalidade de publicacdo em fluxo continuo, por

meio de um volume anual, lancou sua edicdo n® 6 — “Impactos e
repercussdes socioambientais de empreendimentos na Pan- T
Amazénia”;

O Campus Grajau possui duas revistas académicas. Ambas fazem parte do curso de Ciéncias
Humanas - Geografia. Contudo, aliada a natureza do curso, foram fundadas como revistas

Barricadas Filosdficas: a revista nasceu no ano de 2020 e ja teve . o N ) ) 3 T ) X N
interdisciplinares, ajudando assim a disseminar a ciéncia em seus mais variados ambitos.

sua

primeira edicéo. E um periédico de Filosofia e interdisciplinaridade
que surge com o desafio de ser um espaco de debate filoséfico e
interdisciplinar entre a Filosofia e as Ciéncias Humanas, as Ciéncias

Naturais e a Educacdo. A Barricadas Filoséficas é semestral, com
fluxo de publicagéo continuo.

Fonte: Campus Grajat
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» Campus Sio Bernardo

de Ciéncias Humanas/Sociologia, Ciéncias Naturais/Quimica, Linguagens

O Campus Sdo Bernardo, fundado em 2010, oferece os cursos

oY f O flickr .

e Codigos/Lingua Portuguesa e Linguagens e Coddigos/Musica e

Bacharelado em Turismo.

Ilustrac@o 80 — Atividades desenvolvidas - Campus Sdo Bernardo

Principais publicacdes
docentes

« Agroecologia: Caminho de Preservacéo do Meio Ambiente; REVISTA ELETRONICA CIENTIFICA
ENSINO INTERDISCIPLINAR MICROCHEMICAL JOURNAL; Society and Development Research;
PHARMACEUTICALS; CADERNOS DE PROSPECCAO; JOURNAL OF BIOSCIENCES AND
MEDICINES; REVISTA DE SAUDE; MOLECULES INTERNATIONAL JOURNAL OF DEVELOPMENT
RESEARCH; Journal of Global Innovation; INTERNATIONAL JOURNAL OF BIOLOGICAL
MACROMOLECULES; BIOMEDICAL JOURNAL (PRINT); Journal of Behavioural Science &
Psychology;

Turismo e sociedade: ROSA DOS VENTOS; REVISTA BRASILEIRA DE EDUCACAO AMBIENTAL
(IMPRESSO); REVISTA TOCANTINENSE DE GEOGRAFIA;

Livros e Capitulos de livros: As Novas Abordagens em Psicologia Filosdfica. Sado Luis:
EDUFMA, 2020; A Utilizacao de Materiais Alternativos como Auxilio no Ensino- Aprendizagem
de Quimica. EDUCACAO EM FOCO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM. Ed. e-Publicar, 2020; AVALIACAO EM MATEMATICA: ENTRE MEDIAS
E METAS. In: Sementes da educacgéo: voos, vozes e esperanca. Chapecé: Livrologia, 2020;
VULNERABILIDADES E FORMAS DE RESISTENCIA: OS DESAFIOS DE HABITAR O COTIDIANO
EM TEMPOS DE COVID-19. In: Humanidades digitais. Jaguardo: Jaguarédo, 2020.

Principais projetos de
pesquisa em andamento

Grupo de Pesquisa e Estudo em Arte, Educacéao e Estéticas Tecnolégicas;

Grupo de Pesquisa e Estudo Escrita e Producédo de Saberes;

Grupo de estudo e pesquisa sobre formacdo e pratica docente de linguas, praticas de
linguagem e memédrias do ensino de espanhol no Maranhéo;

Grupo de Pesquisa de Intermidialidad, com o Projeto Axolot;

Grupo de Pesquisa e Estudos em Meio Ambiente, Desenvolvimento e Cultura - GEPEMADEC
(CNPg/UFMA)

Grupo de Pesquisa GETERMA (Grupo de Estudos em Turismo, Espacialidades, Ruralidades e
Meio Ambiente) CNPq/UFMA.

Fonte: Campus Sado Bernardo

Grupos de pesquisa

FOCO ACADEMICO: Interdisciplinaridade, Letramento e
Educacdo Ambiental: construcdo de praticas de leitura e
escrita e de metodologias de ensino-aprendizagem no
ensino fundamental maior;

Projeto de Pesquisa PIBIC/UFMA: "Histéria indigena na
microrregido do Baixo Parnaiba Maranhense";

Projeto FAPEMA: Implementacao Cooperativa e Valorizacdo
da Culinaria do Quilombo “SACO DAS ALMAS” EM
BREJO/MA" Contemplado no Edital N°040/2017-Inclusao
Produtiva Quilombola - Apoio a Criacdo e Consolidacéo de
Empreendimentos Econémicos Solidarios;

Canto, Ecologia Sonora e Inovagdo - PIBIC e FOCO
ACADEMICO - EIXO PESQUISA;

Arte Afro-Brasileira - FOCO ACADEMICO - EIXO ENSINO;
UFMA CANTA - Coral Cénico;

Projeto de Pesquisa FAPEMA: Modelagem e adequacéo de
experimentos para o ensino de quimica numa perspectiva
CTSA;

Projeto PIBID: Licenciatura em Ciéncias Naturais — Quimica -
Recursos didaticos para o Ensino de Quimica;

Projeto de Ensino Foco Académico: Quimica experimental
com utilizacdo de recursos tecnolégicos;

Comunicacdes em Turismo;

Projeto Foco Académico Ensino - Agentes do
Desenvolvimento: Educacéo e Cultura na cabeca, Artefatos
na méo e o Turismo como op¢ao;

Foco Académico: Tour de Experiéncias: redescobrindo as
praticas de lazer da zona rural do municipio de Sao
Bernardo, MA;

B
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Ilustracdo 81 — Eventos realizados - Campus Sdo Bernardo Ilustracdo 82 — Arte do Quilombo Saco das Almas

o Alguns eventos realizados o

Campus Sao Bernardo

Il Seminario tematico de metodologias de ensino de Lingua Portuguesa;

| Simpésio de Linguagens e Coddigos e | Semindrio de estagio em
Linguagens e Cédigos;

Webinario de Linguagens e Cédigos;

Ill Seminario de Linguagens e Cddigos;

IV Seminario dos Extensionistas de Licenciatura em Ciéncias Naturais -
Quimica, IV SEMEX

| Circuito Académico do Curso de Bacharelado em Turismo.

Webinario: Planejamento da producéo cientifica em turismo;

Seminario do VI Aniversario do gepemadec: Mesa de Abertura “Breve
histérico do GEPEMADEC”.

Seminario do VI Aniversario do GEPEMADEC: Mediacdo da Palestra de
abertura: “IMAGINARIO: entre o som e a imagem”.

Seminario do VI Aniversario do GEPEMADEC: Palestra “O Paraiba Criativa:
desafios, experiéncias e didlogos com a cultura maranhense”.

Projeto de Ensino: Pelos meandros da memoria: o (des) velar do municipio
de S&o Bernardo-MA a partir de processos educativos nao formais;
Projeto: Abrindo janelas para o mundo: a contacdo de histérias como
recurso para A inclusdo social;

Oficina de Normalizacéo de Trabalhos Académicos;

Fonte: Campus Séo Bernardo

Palestras disponiveis na integra em canal do YouTube:
* O Patrimonio Cultural e seus usos turisticos nos alambiques

do Rio Grande do Norte". https://www.youtube.com/watch?v=ZcrxVeztZJA

» "Estatisticas oficiais sobre o setor do turismo: um percurso

sobre o IBGE". https://www.youtube.com/watch?v=5xZsHGmdcg4
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Ilustra¢do 84 — Boletim Académico de Turismo em formato digital » Atividades da Biblioteca
organizado pelo COMTUR

a) Participagdo nas reunides de conselho de campus;

b) Participagdo das bibliotecarias como assisténcia editorial e
revisdo de normalizagdo da Revista Infinitum;

c¢) Orientagdo acerca de normalizagdo de trabalhos
académicos;

d) Disseminacdo de informagdes quanto as novas aquisi¢des
TURISMO E PANDEMIA para o acervo da biblioteca;

4 [
¢) Campanha de Preservacdo e Conservagdo do acervo,

CURSO DE TURISMO UFMA SAO BERNARDO

realizada no periodo de 09 a 13 de novembro de2020;
f) Entrega de tablets e chips aos discentes contemplados em
edital da PROAES;

Ny . . g) Participagdes em eventos diversos (ex: I Encontro de
g.gf o) [JETERMA @

Fonte: Comtur. (Pagina do Instagram)

Preservagdo Digital da Pinacoteca de Sao Paulo e VI Forum de
Competéncia em Informagao da UFRJ).

No ano de 2020 foram comemorados os 10 anos do Campus
de Sao Bernardo, com a participagdo da biblioteca na mediagdo da palestra

Acoes / Campanhas Desenvolvidas no Curso/Campus

« Evento de 10 anos do Campus Sio Bernardo Velhice e a¢des de cuidados no contexto da Covid-19”, que integrou o

. . . . , ciclo de lives “A pandemia de Covid-19 e os desafios societarios”.
- MesaS: Nas trilhas da memoria; Projeto Baixo Parnaiba p

Maranhense; Mesa do Painel Integrado “Conecta discentes”.
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» Centro de Ciéncias Humanas, Naturais, Satde e Tecnologia — Campus Pinheiro

Ilustracdo 85 — Vista aérea do Campus Pinheiro

Fonte: CCCHNST

O Campus Pinheiro foi formalizado pela Resolugdo N°
08/1981- CONSUN, na primeira fase de interiorizagdo da Universidade
Federal do Maranhdo. Nos primeiros anos de funcionamento, foram
oferecidos apenas cursos de extensdao. Em 1991, entrou em funcionamento
o curso de Licenciatura Plena em Letras, que foi extinto em 1997.

Atualmente, sdo oferecidos os cursos de: Licenciaturas
Interdisciplinares de Ciéncias Humanas-Historia e Ciéncias Naturais-

Biologia, Enfermagem, Educacao Fisica, Medicina e Engenharia de Pesca.

EEEESSSS————

Grafico 42 — Colagdo de Grau 2020 - CCHNST

M Educacéo Fisica

M Ciéncias Naturais -
Biologia

M Ciéncias Humanas -
Historia

W Enfermagem

B Medicina

Fonte:CCHNST

Outra a¢do promovida pelo Campus Pinheiro foi a VIII edigédo
do Natal Solidario. Foram realizadas doagdes de 35 cestas basicas para os
colaboradores do Centro.

Durante o ano de 2020 foram fornecidas 3890 refei¢cdes no
Campus de Pinheiro, sendo suspenso o servico no dia 16 de mar¢o em

funcio da Pandemia de Covid-19.

B ovo ik ufma.br
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Apoio Académico

Dentre as atividades de assisténcia estudantil e pedagogica,
foram desenvolvidas a¢des na area de inclusdo digital, direcionadas a
satde mental e de apoio pedagdgico dos discentes deste Campus,
prioritariamente de forma remota, tendo em vista as mudangas impostas
no contexto da pandemia por Covid-19.

Atividades desenvolvidas pelo servigo de Psicologia:

* Orientacdo ¢ escuta qualificada, psicoterapia breve e
encaminhamentos externos;

+ Planejamento e desenvolvimento de atividades coletivas
(palestras, campanhas, mobilizac¢des, rodas de conversa, entre outras), com
base no levantamento das necessidades observadas.

O grafico a seguir demonstra que o Campus de Pinheiro obteve
a segunda maior demanda referente aos alunos que buscaram o servigo.
Quando se analisa o total de atendimentos psicologicos e subdivide esses
dados em quantidade de alunos por curso verifica-se que os estudantes dos
cursos de Enfermagem e Medicina foram os que tiveram maior indice de

procura.

ufmabr 'OY f© flickr

Grafico 43 — Porcentagem de alunos por campus que buscaram o servi¢o
de orientacdo online em saude mental

SAO LUIS
5%

m PINHEIRO
5%

m CODO

58%

B IMPERATRIZ

m GRAJAU

Fonte: CCHHNST

Grafico 44 — Percentual de alunos que buscaram o servigo de orientagao
em satde mental

Enfermagem

W Medicina
50% \

/ M Engenharia de
Pesca

W Outros

Fonte: CCHHNST
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Durante o ano de 2020 a maior parte dos atendimentos foram
realizados de forma on-line. No Campus de Pinheiro foi possivel atender

32 estudantes, ¢ um total de 62 atendimentos individuais.

Constituem atividades desenvolvidas pela equipe de
assisténcia pedagogica:
* Acolhida ¢ orientagio pedagodgica de estudantes

ingressantes do CCHNST/ UFMA;

* Organizagdo de oficinas, minicursos, palestras e outros
eventos que visem contribuir para melhoria do processo de aprendizagem
e participagdo estudantil no contexto universitario;

» Realizacdo de estudos e pesquisas sobre demandas na area
de apoio pedagdgico e inclusdo de discentes;

» Atendimentos individuais e agdes coletivas com foco na
organizagdo da vida académica e aprimoramento de praticas de estudo,
entre outras atividades.

O Servigo Social do Campus Pinheiro realiza o
acompanhamento aos discentes, sempre que possivel; participa das bancas
de heteroidentificagdo, reforcando a aplicacdo das politicas de agdes
afirmativas; promove a discussdo de temas relacionados a mulher, assédio
moral e sexual, campanhas educativas e grupos de trabalhos com

participacdo dos estudantes.-

que a gente quer
Biblioteca Setorial do Campus Pinheiro

Agdes desenvolvidas pela Biblioteca do Campus Pinheiro:

* Visita do MEC para reconhecimento do Curso de
Engenharia de Pesca;

* Exposi¢des tematicas, datas comemorativas e das
profissdes;

* Campanhas Transversais - em 2020 as Campanhas
Transversais foram desenvolvidas nas redes sociais oficiais do Campus
Pinheiro e da Diretoria Integrada de Bibliotecas; dentre outras agoes.

Aquisigoes de materiais bibliograficos

No ano de 2020 a Biblioteca Setorial do Campus Pinheiro
recebeu do Setor de Processamento Técnico/DIB/UFMA 159 Titulos
referentes as requisi¢oes das Coordenagdes dos Cursos de Educacao Fisica
e Engenharia de Pesca correspondendo a um total de 581 novos
exemplares. Abaixo, seguem as informacdes de fichas catalograficas

emitidas por Curso:

Quadro 43 — Fichas Catalograficas

Curso Monografia | TCC | Total
Licenciatura de Ciéncias Humanas — Historia 6 8 14
Licenciatura de Ciéncias Naturais — Biologia 19 12 31
Bacharelado em Educagdo Fisica 2 7 9
Bacharelado em Enfermagem 14 32 46
Bacharelado em Medicina 20 50 70

Fonte: Biblioteca Setorial do Campus Pinheiro.
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Servico de orientacdo ao usuario

No decorrer do ano de 2020 a Biblioteca realizou servico de
orientacdo a normalizagdo de trabalhos de conclusdo de curso e de projetos
de pesquisa de modo presencial ¢ remoto. Além de orientagdo quanto a
geracdo de ficha catalografica, quanto ao uso da base de dados Target
GetWeb ¢ catalogo on-line — UFMA. Estas informacgdes foram

encaminhadas aos discentes via e-mail.

Quadro 44 — Servigos Oferecidos em 2020

Servico Oferecido Quantitativo
Trabalho de Conclus@o de Curso presencial e remoto 14
Projeto de Pesquisa 02
Bases de Dados 01
Ficha catalografica 06
Catalogo on-line — UFMA 04
Publicagdo em revista 01

Fonte: Biblioteca Setorial do Campus Pinheiro

Curso de Licenciatura em Educacao Fisica
Pesquisas e Publicagdes

Foram publicadas em eventos e congressos nacionais e

internacionais, 15 artigos com Qualis variados.

oY f O flickr .

Quadro 45 — Artigos Publicados do Curso de Licenciatura em Educagao
Fisica em 2020

Producio Cientifica

Producao Cientifica Al | A2 | B1 | B2 | B3| Total

Artigos completos publicados em ’ ’ ) 6
periddicos nacionais (Qualis Capes)

Artigos completos publicados em
periodicos internacionais (Qualis Capes)

TOTAL 1 1 7| 4 2 15

Fonte: Biblioteca Setorial do Campus Pinheiro

Foram publicadas em 2020, no Curso de Engenharia da
Pesca, em eventos e congressos nacionais e internacionais, 05 artigos com

Qualis variados, além de 57 (cinquenta e sete) capitulos.

Quadro 46 — Artigos Publicados do Curso de Enfermagem em 2020

Producio Cientifica

Producio Cientifica Al | B1 | B2

Artigos completos publicados em periddicos
NACIONALIS (Qualis Capes)

TOTAL 1|33 7
Fonte: Curso de Enfermagem, CCHNST

TOTAL

1 313 7

Dentre as publicagdes, o corpo docente do curso de Historia e
Filosofia publicou, em 2020, 16 artigos com Qualis variados, além de um

livro completo, 04 capitulos de livros e 05 resumos expandidos.




Interdisciplinar de Licenciatura em Ciéncias Naturais - Biologia
publicou, em 2020, 13 artigos com Qualis variados, além de um livro

completo e 3 capitulos de livros.

.

.
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Dentre as publicagdes, o corpo docente do curso

de livros.

Iustracdo 86 — Atividades desenvolvidas - CCHNST

Atividades desenvolvidas

Campus Pinheiro
Atividades de extensé&o

Projeto Movimentacéo;

Projetos de Extensao - Desenvolvimento da cadeia produtiva do extrativismo: bioprodutos do .

quilombo Luciana.

Projeto de Extensdo - Educacao em Saude no controle da TB no Municipio de Pinheiro.

| Webinario da Engenharia de pesca, Campus Pinheiro, UFMA “Adaptacdes, tendéncias e
desafios no novo normal” (13 a 17 de julho de 2020 - plataforma Streamyard com transmisséo
simultanea para o Youtube).

Acdes de controle da hanseniase em Pinheiro — Maranh&o: Diagnéstico precoce e Prevencéo
de incapacidades;

Acdes interdisciplinares de educacédo em saude na comunidade préxima a UFMA em Pinheiro —
MA;

Educacao em saude: promocéao da salude para a melhora da qualidade de vida da comunidade;
Projetos de Extensdo - Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Extrativismo: Bioprodutos do
Quilombo Luciana.

Webinario da | Semana da Educacéo Fisica;

Webinario da Il Semana da Educacéo Fisica — A educacido em tempos de pandemia.

| encontro nacional de educacédo interprofissional em salde: didalogos sobre praticas
colaborativas — PET/SAUDE (01 a 05/12/2020);

Webinario — prevencdo do cancer de colo do udtero e assisténcia a saude mental (22 e
23/10/2020);

Webinario: impactos do ensino remoto para a saiude mental e formacao académica (03 e
04/12/2020);

Ciclo de Palestras do Curso de Licenciatura em Ciéncias Humanas/Pinheiro.

06/10/2020 a 05/11/2020 - Curso de Extensdo Universitaria “Teoria e pratica da Lingua
Brasileira de Sinais - Libras no contexto formativo remoto;

Acolhida Virtual de Ciéncias Naturais/Biologia Campus Pinheiro: Juntos, Rumo a Formacéo;

| Encontro Interdisciplinar de Ciéncias Naturais da Baixada Maranhense;

Webnario de Ciéncias Naturais: Genética no Ensino de Ciéncias;

Fonte: CCHNST

@

Principais projetos de
pesquisa em andamento
« Desenvolvimento de Bioprodutos a partir de residuos de
peixes;
Estudo da ictiofauna e da fauna parasitoldgica na Bacia do Rio
Pericuma;
Reproducao induzida e larvicultura do bagrinho
Trachelyopterus galeatus (Linnaeus. 1766): subsidios para o
desenvolvimento da cadeia produtiva da espécie na baixada
maranhense.
Aspectos epidemiolégicos da tuberculose em indigenas e ndo
indigenas no Estado do Maranhao;
Dinadmica espacial da covid-19: Analise dos casos, 6bitos e da
oferta de leitos no Maranhé&o;
Cuidado continuo das pessoas eu vivem com HIV/AIDS no
Estado do Maranhao: andlise e construcao cascata;
Territérios sociais do pequeno do Maranh&o: historias, cultura
popular e estudo de caso;
Atlas do Municipio: heterocartografias e pravdas didaticas
para as Geografias Outras do Lugar;
Karl Marx. Critica a Filosofia do Direito Estatal de Hegel.
Traducéo para o portugués e comentario;
Projetos do Programa Residéncia Pedagodgica;
Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a
Docéncia (PIBID);
Producao de catalisador para a sintese de bioquerosene de
aviacao;
Estudo do tétano acidental por regido brasileira — evolucao e
vacinacio;
Perfil da utilizacdo de antimicrobianos em um hospital publico
pediatrico de Pinheiro — MA;
Qualidade de vida de estudantes de medicina e sua
associacao com transtornos mentais e imagem corporal;

a universidade
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O corpo docente do Curso de Medicina esta responsavel pelo
desenvolvimento de 11 projetos de pesquisa desde 2020. Dentre as
publicagdes, em eventos e congressos nacionais € internacionais, 68

artigos com Qualis variados, além de 02 livros completos e 21 capitulos

ufma.br
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» Coordenacio de Ciéncias do Mar - CCMAR. O projeto LEF CM 1I visa minimizar as desigualdades na

formacao de recursos humanos das IES do Norte ¢ Nordeste do Brasil,

A Coordenagdo de Ciéncias do Mar (CCMar), unidade . . Al . .
sendo um projeto de expressiva importancia nacional que atua diretamente

administrativa da UFMA, detém, dentre outras atribuigdes, a . . . . ~ . .
nos eixos de ensino, pesquisa ¢ inovagdo tecnologica. Alinhado ao

administra¢do do projeto Laboratério de Ensino Flutuante Ciéncias do

Mar II (LEF).

compromisso firmado com o MEC e as IES parceiras do Projeto LEF, o
CCMar/UFMA atende dois cursos de Oceanografia (MA e PA) e dez
cursos de Engenharia de Pesca (MA, PI, PA, AP ¢ AM).

Ilustragdo 87 — Laboratdrio de Ensino Flutuante Ciéncias do Mar 11 Laboratorio de Ensino Flutuante Ciéncias do Mar II possui
32,00 m de comprimento total, 7,85 m de Boca e 4,30 m de Pontal. Além
disso, o CM II possui 10 (dez) sistemas de acomodagdes (camarotes) para
26 (vinte e seis) tripulantes, 1 (um) laboratério imido; 1 (um) laboratério

seco; 1 (um) laboratério de acustica; 1 (um) refeitorio e 1 (uma) sala de

estar.

Acoes Realizadas pela CCMAR:

Parcerias:

e (Capitania dos Portos — MA/Marinha do Brasil - (CP-MA)

Esta em fase de elaboracdo um Termo de Cooperacgdo entre a
Capitania dos Portos do Maranhio e a Universidade Federal do Maranhio.
O presente Termo tem por objeto a cooperagdo mutua para a

disponibilizacdo do Cais da Capitania dos Portos do Maranhao (CP-MA)

Tonte: CCMAR da Marinha do Brasil (MB) para a atracagdo do Laboratorio de Ensino

B
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Flutuante (LEF) Ciéncias do Mar II (NEP-CM 1I), de propriedade da
UFMA, guarnecido de todo o seu enxoval naval, operacional e de
equipamentos a ele aderidos.

¢ Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP)

Considerando que o Cais da Capitania dos Portos do Maranhao
(CP-MA) da Marinha do Brasil (MB) que serve de ponto de atracagdo do
Laboratoério de Ensino Flutuante (LEF) Ciéncias do Mar II (NEP-CM 1I),
a FEmpresa Maranhense de Administragdo Portudria (EMAP)
disponibilizou o Ber¢o 108 para as operagdes de embarque e desembarque
da tripulacdo, discentes, docentes e técnicos da UFMA e das IEs parceiras.
Importante ressaltar que a EMAP capacitou todo corpo discente/docente

através de um minicurso de Seguranca em Area Portuaria-Alfandegaria.

Segundo o artigo 59 (RESOLUCAO N° 325-CONSUN), a
Coordenacdo de Ciéncias do Mar ¢é unidade auxiliar da Reitoria
responsadvel por promover institucionalmente o desenvolvimento,
implanta¢do e execugdo das agdes de ensino, pesquisa ¢ extensdao que
sejam viabilizadas por meio do Navio de Ensino e Pesquisa “Ciéncias do
Mar II” (NEP - CM 1I), na busca de desenvolver e fortalecer os lagos entre
as instituigdes participes e as entidades envolvidas nas agdes congéneres,

competindo-lhe:

que a gente auer

Reunioes com os Representantes das IES Participes

Ainda no primeiro semestre de 2020 foi realizada uma reunido
com os representantes das IE’s que fazem uso do CM I1. Na ocasido, foram
apresentadas as acOes realizadas pela nova gestdo e as metas para 2020.

Foi realizada a segunda reunido com os representantes das [E’s
que fazem uso do CM II. Na ocasido, foram apresentadas as acdes
realizadas pela nova gestdo durante a pandemia, as metas alcangadas e
anunciada a retomada dos embarques institucionais (obedecendo ao
COMITE OPERATIVO DE EMERGENCIA E CRISE-COE UFMA, as
normas estabelecidades pelo Ministério de Saude e pela UFMA).

Elaboragao do Planejamento de Embarques
Institucionais/2020

A elaboragdo do calendério de embarques institucionais foi
realizada em parceria com os representantes das institui¢cdes que fazem uso
do CM I para realizacdo de atividades de ensino, pesquisa € inovagdo
tecnologica. O cronograma de embarques foi suspenso devido a Pandemia
da Covid-19. Apo6s o retorno das atividades académicas, foi elaborado um

cronograma de embarques para o periodo de pandemia.

B oY o flike
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Tlustracdo 88 — Plano de Atividades 2020 Manutencgédo do CM 11

PLANO DE ATIVIDADES DE 2020 Visando a plena operacionalizagdo do LEF CM 11,

DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM | SEG | TER | QUA

os integrantes da CCMAR reuniram-se diversas vezes com a

empresa que gerencia o referido navio.

Pesca-UEMA Pesca-UFOPA

Manutengdo  Pesca-UNIR Pesca-UFPA

0 Iﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬂlﬂﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬁlﬁlﬂlﬂﬂﬂﬂﬂ

Pesca-UFRA Pesca-UEAP

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁlﬂlﬁlﬂﬂﬂﬂlﬂl »

Manutengio Pesca-UFP| Oceano-UFMA Manutengio

Nessa vistoria foram constatadas algumas

necessidades. Dentre os problemas solucionados destacam-se:

oo IEIIIEIIIIIInﬂﬂﬂﬂﬂnﬂnnmmﬁlﬂlﬂﬂﬂﬂ Reparos do Interfone, Reparo Anemdmetro (aguardando
A definir Manutencao
ser e umnnununngﬂ?nnmumﬂaﬂmuun definigdo do técnico); Praga de Maquina - Alarme visual e
I 2 ~ . .
o EEEE’II_--““ E....El Eﬂ?““““““““““ﬁw sonoro de alta pressdo (corrigido), Reparo dos Geradores de
ﬂlﬂﬂlﬂﬂlﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁlﬂlﬂﬁlﬂlﬂlﬁlﬂlﬂﬂﬂ

Manutencao Pesca-UFPA Pesca-UFOPA

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬁlﬁlﬂ EIEIEI

Manutencdo Pesca-UFRA Manutengdo Pesca-UEAP  Manutencio

Manutengéo Pesca-UFPI Manutencdo A definir Manutengao

ONONONNONONTNCNDNCNCNDE  NCNINCNENCNCRCNCRENCEEN

A definir Manutengdo A definir Manutencao

Bordo (corrigidos parcialmente) e reparo do sistema de alarme

de nivel alto.

Estdo sendo providenciados os reparos de alguns

QUA | QUi | SEX | SAB | DOM | SEG

equipamentos oceanograficos bem como o levantamento

Legenda . .

[ —— or¢amentario de equipamentos usados para a captura de
B s de organismos aquaticos.

I Ooias de porto

Fonte: CCMAR Outras A¢oes Administrativas

Ao longo do ano de 2020 foram realizadas diversas

agOes corretivas no sentido de melhorar o atendimento ao

Criagdo da Comissao Gestora Local publico, otimizando a gestdo do Navio de Pesquisa e¢ Ensino
Visando realizar uma gestdo mais democratica e transparente do NPE-

CMII, foi criada a Comissdo Gestora do NPE-CMII, segundo a Portaria GR N°

668/2020-MR de 23.11.2020, para elaborar o regimento interno do CCMar e auxiliara

Ciéncias do Mar II, a saber:
 celaboragdo de inventario;
« avaliacdo da prestacdo de servicos por parte da

no uso e gerenciamento do Navio de Ensino e Pesquisa Ciéncias do Mar II. .
empresa terceirizada e da CCMar;
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* renovacdo do seguro do casco e equipamentos;

* mudanca das instalagbes da CCMar do prédio de
Empreendedorismo para o Departamento de Oceanografia, visando
disponibilizar o espago para instalagdo das empresas juniores da UFMA e
ter uma ligacdo direta com os professores e alunos do curso de
Oceanografia da UFMA;

= criagdo de formularios digitais associados a um banco de
dados para facilitar as agdes de embarque, elaboracdo de despachos junto
a Capitania dos Portos do Maranhdo, relatérios € documentos referentes a
gestdo do CM I1;

* claboragdo de cartilha informativa pré-embarque, visando
sanar as dividas mais frequentes dos pesquisadores a bordo do NPE-CMII;

» claboragdo de protocolo de seguranca e higiene durante o
periodo de pandemia;

» execucdo de palestras voltadas a apresentar os espagos, as
regras de convivio e seguranca a bordo do NPE-CMII, ministradas pelo
comandante do navio. Para mais detalhes, acesse o link:

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?1d=55681

Embarques Institucionais (Pré-Pandemia)
A CCMar, realizou o primeiro embarque no periodo de 04 a
06 de fevereiro de 2020. Nessa comissdo, embarcaram 15 (quinze)

discentes e 3 (trés) professores do curso de Oceanografia da UFMA.

a universidade
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[ustragdo 89 — Capacitacdo ministrada pelo comandante do navio CM 11
para apresentar os espagos, as regras de convivio e de seguranca da
embarcagao realizada no periodo de pré-pandemia.

- & T,

Fonte: CM

Ilustragdo 90 — Docentes e discentes do curso de Oceanografia UFMA
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Ilustrag@o 91 — Aula de Carta Néutica para alunos do Curso de
Oceanografia da UFMA

Fonte: CCMAR

No periodo de 9 a 13 de margo, foi realizada segunda comissao
onde embarcaram 13 (treze) discentes, 2 (dois) professores ¢ 1 (uma)

técnica da Faculdade de Oceanografia da UFPA.

Ilustragdo 92 — Docentes, discentes e técnica do curso de Oceanografia
UFPA
e

P
-,(;

‘»‘:‘.»#’ e

Fonte: CCMAR
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Em ambos os embarques foram realizadas atividades praticas
voltadas as disciplinas de Oceanografia Geologica, Oceanografia Fisica,

Oceanografia Quimica, Oceanografia Bioldgica e Pesqueira.

Suspensdo dos Embarques Institucionais por Conta da
Pandemia

Em conformidade com a Portaria n° 190/2020 — MR, a
INPROGEP n° 1/2020¢c a Resolucdo N° 1.978-CONSEPE, em
decorréncia da pandemia do Coronavirus, os embarques institucionais
foram suspensos a fim de evitar a contaminacdo de discentes, docentes e

técnicos de todas as instituigdes que fazem uso do CM II.

Embarque Institucional Durante o Periodo de Pandemia

Considerando a Resolugdo n° 2.081-CONSEPE de 10 de
agosto de 2020, foi realizada uma consulta ao COMITE OPERATIVO DE
EMERGENCIA E CRISE —COE/UFMA para identificar a condi¢des
necessarias de higiene e seguranga para o retorno das atividades a bordo
do NPE-CMII. O COE indicou que poderiamos retomar as atividades
seguindo as recomendagdes propostas pela OMS, pelo MS e pela Marinha
do Brasil, além do Protocolo de Higiene e Seguranga elaborado pelo COE.
Com isso, a CCMAR montou um cronograma especial para o retorno das
atividades. E valido informar que as atividades foram realizadas das 7 as

17h, sem a possibilidade de pernoite.




Dentre as 144 pessoas que realizaram atividades a bordo do
NPE-CMII em 2020, 68,8% foram discentes, 18% docentes, 6,9% foram
militares da Marinha do Brasil e 5,6% foram membros do governo
estadual.O curso com maior nimero de pesquisadores embarcados ao
longo de 2020 foi o de Oceanografia da UFMA (53,7%), seguido pelo
curso de Engenharia de Pesca da UFMA (20,7%), Oceanografia da UFPA
(15,7%) e Engenharia de Pesca da UEMA (9,9%).

Grafico 45 — Total de Pessoas Embarcadas por Categoria

B DISCENTES

m DOCENTES
MEMBROS DO GOVERNO
ESTADUAL

W MILITARES

Fonte: CCMAR

Quadro 47 — Abastecimentos do CMII

Data de Abastecimento Volume (L) Fiscal Responsavel
02/03/2020 20 mil Marcelo Lopes
14/08/2020 20 mil James Azevedo
18/12/2020 10 mil Danilo Lopes

Fonte: CCMAR
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Matérias e Entrevistas Concedidas pela CCMAR

Diversas entrevistas foram concedidas pelo Coordenador
Titular e Substituo da CCMar. As entrevistas trataram da posse da nova
Coordenacao e das agdes desenvolvidas pela Coordenacdo, da importancia
do CM II para a formagdo de recursos humanos qualificados na area de
Ciéncias do Mar na costa norte do Brasil. Outras matérias trataram da
passagem de comando da Capitania dos Portos do Maranhao e de cursos
de capacitagdo dos alunos de oceanografia. Para saber mais a respeito das
entrevistas, acesse os links abaixo:

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?1d=55513

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=55512

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=55583

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?1d=55681

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?1d=55698

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?1d=55830

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=57662.

Acdo Apoio a Residéncia em Saude

A residéncia em saude constitui modalidade de ensino de
pos-graduagio lato sensu, caracterizada por ensino em servigo, com carga
horaria de 60 h/semana e duragdo minima de 2 anos. Os profissionais

residentes sdo remunerados sob a forma de bolsa-auxilio.
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As residéncias em area profissional da satide s3o
iniciativas dos Ministérios da Satde e da Educacao, criadas a partir da

promulgacdo da Lei n® 11.129, de 2005 e orientadas pelos principios e

diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS) a partir das necessidades e
realidades locais e regionais, voltadas para a educacdo em servico e

destinadas as categorias que integram diversasareas.

Grafico 46 — Residéncia Médica HU-UFMA - Bolsas pagas em 2020

FEV MAR ABR MAI JUN JuL

m Residéncia Médica m Residéncia em Area Multiprof

Fonte: HU-UFMA

I e Uniprof

Por exceléncia, o HU-UFMA ¢ um hospital de ensino e
pesquisa com o proposito de contribuir na qualificagdo de profissionais
da area da saude ¢ correlatas, ofertandoaos usuariosdo SUS, profissionais
qualificados para prestar assisténcia humanizada. Nesse contexto se

insere a Residéncia Médica com 29 programas em diversas

oY f O flickr .

especialidades médicas e as Residéncias em Area Profissional da
Saide com 10 programas de especializacdo, incluindo a Residéncia
Multiprofissional, integrando 10 Fisica,

categorias  (Educagio

Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutrigdo,
Odontologia, Psicologia, Servigco Social e Terapia Ocupacional) e a
Residéncia Uniprofissional (Residéncia em Cirurgia e Traumatologia
Buco-Maxilo-Facial, para graduados emodontologia e Enfermagem

Obstétrica, para graduandos em enfermagem).

Perspectivas para 2021

o Implantagdo de novos programas de residéncias;

¢ Remanejamento de vagas dos programas com vagas ociosas
para ampliar o nimero de vagas de programas com maior demanda de
inscritos;

e Aumento do nimero de bolsas auxilio, necessarias para a
implanta¢do de novos programas.

As residéncias em saude representam uma oportunidade de
aprendizado especializado nas areas da satide, por meio de treinamento em
servigo, permitindo que os profissionais residentes adquiram na pratica
técnicas especializadas e postura profissional com atitude humanizada
contribuindo com a qualidade da assisténcia, além de desenvolver
comportamento que contribua com atitudes voltadas para a integracdo da

equipe multiprofissional voltada a assisténcia aos usuarios.
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Quadro 48 — Residentes do HU-UFMA em 2020

%479 80
Federa\

Quadro 49 — Residentes em Area Multiprofissional ¢ Uniprofissionalem

5 T Saude no HU-UFMA em 2020
rogramas ¢e ResICENCla | v oas/Ano | R1 | R2 | R3 | R4 | R5 | Total _
Médica Total Residentes

Anestesiologia 4 3 4 5 - - 12 Programa de Residéncia Area de Cursando em

- —=— - X . = Vagas/ Total
Angiorradiologia e Cir. Multiprofissional Concentracgao 2020

1 - - - - - 0 Ano
Endovascular R1 R2
Cardiologia 4 - - 4 3 - 7 -
— Atengdoem 07 06 | 05 | 11

Cirurgia Cardiovascular 1 1 1 1 0 0 3 Terapia Intensiva
Cirurgia do Aparelho Digestivo 2 - - 2 2 - 4 Atengdio em
Cirurgia Geral 4 3 | 4 HE 7 Atengdo a Satde do Clinicas Médica 24 24 19 | 43
Area Cirargica Basica 5 3 5 0 ; - ] Adulto e do Idoso N°do | ¢ Cirargica
Cirroia Vasoular . N . > protocolo/Processo no Atonch

L i - SisCNRMS: 2012-709 | Atencao em 12 11 08 | 19
Clinica Médica 13 13 13 - - - 26 Saude Renal
Coloproctologia 1 - - 1 1 - 2 5

pro-ooe Atengdo 05 0s | 03 | o8
Ecocardiografia 1 - - 1 - - 1 Cardiovascular
Endocrinologia e Metabologia 4 - - 4 3 - 7 Total 81
Endoscopia Digestiva 1 - - - 1 - 1 5

P g' Aténgao em 13 13 10 23
Gastroenterologia 3 - - 3 2 - 5 Atencdo a Saude da Saude da Crianga
Hemodinamica e Card. Crianga e da Mulher N° do | Ateng@o em
.. 2 - - 0 0 - 0 12

Intervencionista Protocolo/Processo no Satude da Mulher 08 07 05
Infectologia Pedidtrica 1 - - 0 - - 0 SisCNRMS: 2012-710 3

—_ : Atengdo em 08 07 | 06 | 13
Medicina Intensiva 2 - - 0 0 - 0 Neonatologia
Medicina Intensiva Pediatrica 2 - - 2 2 - 4 Total 48
Nefrologia 3 - - 2 1 - 3 p Residentes

= - Programa de Residéncia Area de Total !
Neonatologia 5 - - 3 1 - 4 . . = Vagas/ | Cursando em | Total
- - - Uniprofissional Concentracgao
Obstetricia e Ginecologia 10 10 10 9 - - 29 Ano R1 | R2 | R3
Oftalmologia 3 3 3 3 - - 9 Cirurgia e Traumatologia | Cirurgia e
Ortopedia ¢ Traumatologia 4 4 4 4 i R 12 Buco-Maxilo-Facial Traumatologia 02 01 | o2 | o2 05
Patologia 5 0 > 1 N a 3 I;r‘og)COIO/l;rgf)iS;(; gfl" 1l?uc_oiMaxilo-
Pediatria 15 5 | 14 N B ; 29 1IsSCNRM - acia
- Enfermagem

Pneumologia 2 - - 1 - 3

— £ ——— Obstétricarotocolo/Process Enferymjagem 05 05 0 0 05
Radiologia e Diagnostico por 3 3 3 3 ) ) 9 N° 2017-2469 Obstétrica
Imagem ° -
Urologia 2 2 2 2 i R 6 Total 10
Total de Programas:29 112 60 | 65 | 53 | 18 | o 195 Total Geral 149

Fonte: HU-UFMA

Fonte: HU-UFMA
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Iustracdo 93 — A¢des de Planejamento, Gestao e Transparéncia

Comissao Permanente Convénios e Contratos
de Licitagdo « Novas aliancas
* Quantidade de licitacdes

e regime diferenciado Gestdo, Modernizagio

de contratagdes .
e Transparéncia =
de servicos no prazo de 1 ano P * Gestdo por Processos

* Qualificacdo da equipe

* Adequacado da Estrutura

* Capacitagdo Administrativa + Colaboracdo em Minutas
e aprendizagem .
continua « Plano de Integridade * 9 contratos com fundacdes de apoio:
+ 7 Contratos com a Fundacgdo
* Garantia de * Plano de Dados Abertos Sousandrade - R$ 2.424.517,48

* 2 contratos com a Fundagdo ;
Josué Montello - R$ 12.418.850,82

seguranca juridica

» Valores do Servico

* Valor total de licitagdes: Publico Federal

R$ 78.854. 977,03

Orcamento, Finangas |

Administragdo e Contabilidade

« Reorganizacdo de tarefas * Reestruturagdo Organizacional

« Criagdo de Modelos Padrdo * Melhoria do Fluxo de
Acompanhamento de Bolsas
* Redefinicdo do Termo de Referéncia
+ Alimentacdo do Portal da Transparéncia
* Fluxo de Recebimento de Demandas
+ Captacdo de Recursos de outros
Orgaos da Unido através de TED

Fonte: PPGT
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Acdo Apoio a Capacitacio e Formacdo Inicial e Continuada para a

Educacdao Bdsica

Programa de Aperfeicoamento da Escola da Terra

Aprovagdo do Projeto de Curso Educacdo do Campo e
Quilombola (Ag¢ao Escola da Terra: Programa Praticas Pedagdgicas em
Classes Multisseriadas da Educagao Escolar do Campo).

O curso (aperfeicoamento com 180horas) se destina a 160
professores e outros profissionais da educa¢do do campo, inclusive de
comunidades quilombolas, que atuam no Ensino Basico em escolas do
campo e em escolas quilombolas, especialmente no Ensino Fundamental e
em classes multisseriadas de municipios maranhenses: Peri Mirim,

Palmerandia, Cajari e Pago do Lumiar.

Acdo Apoio _a Expansdo, Reestruturacdo e Modernizacdo das
Instituicées Federais de Ensino Superior

Obras com recursos de TED:

* Complementagdio da Ampliagio da DTED - TED n°
9877/2020 — SIMEC.

Valor da obra: R$ 924.362,71. Prazo de Execucdo: 4 meses
(20/11/2020 a 20/03/2021). Status: sem medigdo;

a universidade
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* Complementacdo da Obra do Prédio da Biblioteca Central
- TED n® 7710/2020 — SIMEC.

Valor da obra: R$ 5.054.988,44. Prazo de Execugdo: 12 meses
(06/11/2020 a 06/11/2021). Status: 0,92%;

* Apoio a eficiéncia energética - TED n°® 10049/2020 -
SIMEC.

Valor da obra: R$ 2.357.379,30. Status: 21%.

Acdo Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacdo Basica - PNAE

Em virtude da suspensdo do calendario académico e das aulas
presenciais, em 16/03/2020, ocasionados pelo contexto de pandemia
instaurado pela Covid-19, so6 até esta data foi ofertado o lanche escolar.

Desta forma, em 2020 foram oferecidos, cerca de 20.823
lanches nos 33 dias letivos, aos 631 alunos da educagdo basica e
profissional, custeados pelo PNAE e, também, por uma parcela do recurso
destinado a assisténcia estudantil - PNAES. A garantia de manutencao dos
alunos no ambiente escolar passa por varios aspectos, dos quais se destaca
a oferta de uma alimenta¢do saudavel e gratuita aos alunos que dela
necessitam. O Colégio Universitario garante aos alunos dos trés niveis de

ensino, uma alimentacdo didria de qualidade.
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Acdo Concessdo de Bolsas de Estudos no Ensino Superior

Em 2020 foram distribuidas as bolsas com base na demanda
dos programas e nimero de bolsas CAPES que os programas possuem. O
numero de bolsas distribuidas pelas agéncias de fomento e nivel do curso

estao apresentados no quadro abaixo.

Quadro 50 — Bolsas destinadas a Pos-Graduacao stricto sensu

BOLSAS Mestrado | Doutorado | Pés-Doutorado

CAPES/ DEMANDA SOCIAL 150 87 0
CAPES/ PROEX 15 4 0
CAPES/AMAZONIA LEGAL 2 1 0
CAPES/ A¢do Emergencial COVID 4 2 0
CAPES/PNPD - - 13
CAPES/ FAPEMA 0 22 0
FAPEMA 146 22 0
CNPQ 15 3 0
UFMA/GCUB 10 2 0

Total 342 143 13

Fonte: Sistema de Controle de Bolsas ¢ Auxilios CAPES; Dados da pesquisa, 2020.

As informagdes sobre os bolsistas de cursos de pos-graduagio
stricto sensu estdao no dashboard elaborado pela DPG/AGEUFMA,
publicado no portal da UFMA. - Dashboard 3: Dados referentes aos

oY f O flickr .

bolsistas de PG

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTZiZGFiMMINTMO0OS00YTgOLWIwYjUt
NWZiNzk57jgxZjexliwidCI61jg3M2E0OWMyLTE2NzgtNDIiMyl hMmQxLWEQY]E

stricto sensu:

SNmNiNDg0ZiJ9
A DPG ¢ responsavel pelo acompanhamento e instrugdes

quanto ao uso da verba do Programa de Apoio a P6s-Graduagdo (PROAP)
disponibilizado pela CAPES e dos recursos proprios dos Programas de
Pos-Graduagdo (PPGs) stricto sensu académicos e profissionais da

UFMA. Em 2020 foi elaborada, pela DPG/AGEUFMA juntamente com a

PPGT, a PORTARIA N° 012/2020 - AGEUFMA/PPGT DE 16 DE
SETEMBRO DE 2020,
(http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/p798PQVwXR8qvSZ.pdf)

para regulamentar as normas e os critérios de uso e aplicagdo dos recursos
destinados aos PPGs.

Em 2020, a CAPES destinou a Pds-Graduagdo da UFMA o
valor total de RS 602.131,90 do PROAP, um aumento de 12% em
relagao ao ano de 2019, decorrente do aumento do nimero de programas
aprovados em 2019 e que receberam este recurso da CAPES apenas em
2020. Estes recursos foram distribuidos entre os programas conforme
determinagdo da CAPES. O PROAP destina-se a proporcionar melhores
condi¢des para a formagdo de recursos humanos, a producdo ¢ o
aprofundamento do conhecimento nos cursos de pds-graduacdo stricto

sensu.




Houve aumento no numero de pesquisadores com Bolsa
Produtividade do CNPq. Em 2019, a UFMA tinha 49 bolsistas
produtividade CNPq, sendo 1 DT e 1 Divulgacdo Cientifica. Em 2020,
passamos a ter 58 bolsistas produtividade CNPq, sendo 3 DT e 1
Divulgacao Cientifica (aumento de 18,4 %). Varias dessas bolsas foram
aprovadas em edital do ano de 2020 e serdo implantadas em margo/2021.

Outras bolsas sdo renovagao.

Grafico 47 — Bolsistas PQ + DT / CNPQ

Qutra (Divulgacdo Cientifica) 7:| 1
Linguistica, Letras e Artes [l 1
Engenharias 6

*Tecnoldgicas(DT)

Sociais
Humanas
Exatas e da Terra

Saude
Bioldgicas | | 4
Agrarias [N 6| | |

Bolsistas PQ+DT/CNPq © 5 10 15 20

Fonte: DPIT / AGEUFMA
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A partir de 2020, o PIBIC e o PIBITI passaram a ser reunidos
em uma s6 coordenagdo (Coordenacdo de Programas PIBIC e PIBITI,

CICP/AGEUFMA) integrando, assim, todas as atividades dos dois

programas. Os editais PIBIC
(http://www.ufma.br/portal UFMA/edital/sbh9wmOI6g4F92f.pdf) e PIBITI
(http://www.ufma.br/portal UFMA/edital idKEUHI2pgqnUuXc.pdf),  ciclo  2020-

2021, foram publicados pela AGEUFMA, assim como todo seu processo
de classificacdo dos planos de trabalho submetidos a bolsas. Os projetos
de pesquisa e de inovagao tecnologica, bem como seus respectivos planos
de trabalho, submetidos pela plataforma do SIGAA, permitiu integragao
das informagdes. A meta proposta no PDI UFMA 2017-2021 foi
integralmente cumprida e, inclusive, ampliada visto que incluiu, além do
PIBIC, o PIBITI, via SIGAA (PDI - UFMA 2017 — 2021, Quadro 42).
Para o edital PIBIC 2020-2021 foram submetidos 1017 planos
de trabalho, sendo 984 desses planos aprovados para concessdo de bolsas
(aumento de 9,7 % em comparagdo ao ciclo 2019-2020). Desse montante,
844 discentes foram indicados pelos respectivos orientadores (atendimento
de 85,8 % da demanda), mediante concessao de bolsas CNPq, FAPEMA e
UFMA. O quantitativo de bolsas para o ciclo 2020-2021 foi pouco superior
ao concedido no ciclo anterior, havendo aumento de 5 % nas cotas
concedidas pelo CNPq, o que foi uma excecdo, considerando o cenario
nacional de redugdo de cotas de bolsas. Além do total de bolsas PIBIC

concedidas pelo CNPq, FAPEMA e UFMA, em 2020 houve concessao de
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86 bolsas PIBIC/PROAES para alunos voluntarios, atendendo 34 % dos
planos de trabalho realizados por alunos voluntdrios. Quanto aos
pesquisadores envolvidos no PIBIC, observou-se aumento de 12,6 % na
quantidade de pesquisadores que submeteram planos de trabalho.
Publicou-se também o edital PIBIC — Ensino Médio para o
qual foram bolsas CNPq
(http://www.ufma.br/portal UFMA/edital/8§ 1N6Lqc XDIBE84z.pdf).

concedidas 30

Grafico 48 — Planos de Trabalho, Bolsas e Alunos Voluntarios

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021
H Planos de Trabalho Aprovados i1 Bolsas CNPq

M Bolsas CNPqg-AF
i Bolsas UFMA

L1 Bolsas FAPEMA
M Alunos Voluntarios

Fonte: DPIT / AGEUFMA
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Grafico 49 — Orientadores que Submeteram Planos para Respectivo Ciclo

do PIBIC
405 413 410
362 364
329 I I I
2015 - 2016 - 2017 - 2018- 2019- 2020 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: DPIT / AGEUFMA

e Cota 2015-2016
http://www.ufma.br/portal UFMA/arquivo/JzZ1bMw0YxKRd2zd.pdf
e Cota2016-2017

https://portais.ufima.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/pagina_estatica.jsf?id=332
o Cota2017-2018

https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/pagina_estatica.jsf?id=332
e Cota 2018-2019

https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/ageufma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=52317
e Cota 2019-2020

https://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/noticias/noticia.jsf?id=54553
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e Cota 2020-2021 Acdo Apoio a Capacitacido e Formacdo Inicial e Continuada para a
Educacdo Basica

http://www.ufma.br/portal UFMA/arquivo/GXBvWAOwQXfYFef.pdf

Programa Especial de Formacdo de Professores da Educacdo Basica

O edital PIBITI 2020-2021 foi, pela primeira vez, submetido (PARFOR)
via SIGAA, em maio/2021. Essa alteragdo resultou em aumento de 48%
na demanda por bolsas CNPq e UFMA. As cotas, porém, nio tiveram Municipios atendidos: 23. Unidades Académicas envolvidas:
aumento. CCBS, CCH, CCET, CCSo, CCSST.

Grafico 50 — Demandas e cotas de bolsas PIBITI [lustragao 94 — Agdes Realizadas pelo PARFOR
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Acdo Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Formacdao de Capital

Acdo Implementacdo de Politicas de Atencdo a Saude.

Humano para o Setor Espacial

Recurso recebido da Agéncia Espacial Brasileira destinado ao
Projeto de Pesquisa "Aplicagdo de abordagens baseada em problemas para
capacitagdo dos estudantes da Engenharia Aeroespacial no contexto de
uma missdo, desenvolvimento e execucdo de um Cubesat" - TED n°
017/2020 - AEB/UFMA.

Metas: (i) Construgao de um modelo de voo de nanossatélite
(CubeSat); (ii) implantacdo de uma estagdo de rastreio em solo; (iii)
implementar laboratorio de ensino.

Descrigdo do Objeto: capacitacdo de estudantes do curso de
Engenharia Aeroespacial da UFMA por meio do desenvolvimento de
missdo, projeto, execugdo e operagdo de um CubeSat. Usar o projeto do
CubeSat como um indutor de ensino segundo a pedagogia de aprendizado
por resolug@o de problemas. Realizar estudos dos efeitos da ionosfera na
comunicacdo entre o CubeSat e a estagdo de solo. Usar o satélite como
retransmissor de sinal para auxiliar na busca de embarcagdes perdidas no
Municipio de Raposa — MA. Com a aquisi¢do dos equipamentos e
materiais permanentes para o curso, oportuniza-se diretamente a
capacitacgdo técnica continua em sistemas espaciais para 20 estudantes de
tecnologia e engenharia aeroespacial por ano. Prazo de execucdo: 18

meses.

oY f O flickr .

Acdo Educacdo e Formacdo em Saude.

Acdo Politicas de Igualdade e Enfrentamento a Violéncia contra as

Maulheres.

Acdo Promocdo e Defesa de Direitos para Todos.

» Diretoria de Tecnologias na Educacdo.

A Diretoria de Tecnologia na Educacdo ¢ o 6rgdo auxiliar
responsavel por promover institucionalmente o desenvolvimento ¢ a
implantacdo de politicas e acdes relacionadas ao ensino a distancia, assim
como o aperfeicoamento pedagdgico por meio de tecnologias da
informacdo e comunicagao.

Em 2020, a DTED desenvolveu projetos destinados ao ensino
e extensdo, com ofertas de cursos de graduacdo (modalidade EaD) e
aperfeicoamento e extensdo na modalidade auto instrucional (sem
mediagdo de tutor), todos gratuitos. A descentralizagdo das fontes de
financiamento para os projetos se da através de contratos estabelecidos
com as Fundagdes Sousandrade e Josué Montello. Ressalte-se que as
informacdes referentes aos projetos podem ser acessadas no Portal de

Transparéncia das fundagdes.




Ilustragdo 95 — Projetos Vigentes e Principais A¢des da DTED

TED 6179 - Oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacao na
modalidade EAD - Universidade Aberta do Brasil - UAB
Fundagéo Sousandrade

TED 8552 - Projeto Piloto Iniciaco Cientifica no Ambito do)
Sistema Universidade Aberta do Brasil nos polos UAB no Estadol
do Maranhdo - Universidade Aberta do Brasil (UAB) -
Fundagéo Souséndrade

Regularizacdo do pagamento das bolsas de professor UAB/CAPES

Resgate e Oferta do Curso de Especializacdo “Ciéncia € 10 e
Inicio do Projeto Piloto de Iniciacdo Cientifica Capes/UFMA

Lancamento da SAITEBOOKER e Treinamento de docentes para
utilizacdo da ferramenta

Atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

TED 8564 Curso de Especializagio em Ensino de Ciéncias - anos|
finais do ensino fundamental (Ciéncia é 10) - Universidade|
Aberta do Brasil (UAB) - Fundagéo Sousandrade

TED 95/2017- Trilhas de aprendizagem para a qualificacao dog
processos de trabalho na atencdo basica em saide -
UNA-SUS/UFMA Fundagdo Souséndrade

Implantacdo e atualizacdo de Sistemas préprios da DTED:
Sistema Matriz online

Sisterna de seleco

Central de Atendimento ao Aluno EaD

TED 24/2018 - Programa de capacitagdo em atencdo basica:
cuidados nas queixas comuns no atendimento a demanda
espontdnea e comunicagao efetiva com a pessoa com deficiéncia
auditiva e surdos - UNA-SUS/UFMA - Fundacéo Josué Montello

Desenho dos fluxos de trabalho
Treinamento de Professores e Tutores
Desenvolvimento do Regimento Interno da DTED

Proposta de regulamentacdo da Politica Institucional de EaD

TED 138/2018- Programa de qualificacdo na drea de atencao
basica em salide em apoio ao programa mais médicos para 0|
Brasil - UNA-SUS/UFMA - Fundacéo Souséndrade

Desenvolvimento de um curso de aperfeicoamento, composto
por trés cursos de extensdo de 60h, denominado PRA-EAD:
Planejamento e Producio de Recursos Autoinstrucionais para
EAD

TED 128/2019- Programa de Capacitagio em Atengdo a Rede de
Cuidados a pessoa com Deficiéncia- UNA-SUS/UFMA - Fundacéo|
Josué Montello

Desenvolvimento e Disponibilizacdo do Portal EAD para Vocé

Oferta de Cursos EaD para docentes, técnicos e discentes da
UFMA

TED 02/2020 - Curso de Capacitacio aos Servidores dos Orgaos
da Seguranga Publica sobre Acessibilidade nas Delegacias
Brasileiras e Atendimento das Mulheres e Meninas com
Deficiéncia- UNA-SUS/UFMA - Fundagéo Souséndrade

Oferta de Cursos de Capacitacdo em Tecnologias da Educacao
para docentes e técnicos da UFMA

Criacdo do repositério de modelos de recursos educacionais

TED 06/2020 - Projeto de Capacitacao e Informagio em Doencas

Migracao de parte do parque tecnolégico da UNASUS para
nuvem

Raras- UNA-SUS/UFMA - Fundacdo Josué Montello

Producdo de 15 (quinze) cursos auteinstrucionais

Projetos e agbes da

DTED
Destaques 2020

Fonte: DTED

Acdes e Resultados UAB

Em 2020, a UAB liberou 1.480 novas vagas para cursos de

graduacdo EaD e a atuag@o em 11 novos polos. Assim, a UFMA faz-se

que a gente quer
presente em 29 (vinte e nove) dos 35 (trinta e cinco) polos UAB do
Maranhao, representando 82% de cobertura territorial.

Para os cursos de Computagdo, Pedagogia, Letras/Portugués e
Matematica, a Capes liberou 580 vagas acima do que estava previsto para
2020, em decorréncia da inclusdo de novos polos.

O quantitativo de alunos se manteve o mesmo em 2020 uma
vez que, nao houve novas ofertas, constituindo uma comunidade
académica de 3.315 alunos. No entanto, houve um acréscimo no niamero
de alunos inativos, em relagdo a 2019. Em termos de evasdo, o percentual
chegou a 39% na graduagao. Esse acréscimo foi acentuado pela pandemia
do Coronavirus, periodo de paralisa¢do das atividades presenciais nos
polos, e consequente redugdo do acesso dos alunos aos cursos EaD.

E importante ressaltar que, muitos alunos possuem a sua
residéncia em povoados e ndo dispdem de uma infraestrutura tecnoldgica,
dependendo, portanto, da utilizacdo dos recursos dos polos UAB para
acesso as atividades dos cursos.

Outro fator que contribuiu para o aumento desse quantitativo
foi a formalizagdo de desisténcia de alunos em alguns cursos, acdo
necessaria quando o aluno deixa de desenvolver as atividades académicas
regularmente.

Para evitar a evasdo de alunos, a DTED fortaleceu as agdes de
acompanhamento dos alunos, por meio da atualizagdo do sistema de

monitoramento no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e sua
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integracdao com o Sistema Integrado de Gestio de Atividades Académicas
(SIGAA) da UFMA. O objetivo ¢ acompanhar, em tempo real, a situagio
dos alunos, por curso. Além disso, deu-se inicio ao periodo de reoferta das
disciplinas ofertadas em 2020, a fim de promover o retorno dos alunos as

atividades académicas.

Ilustracdo 96 — A¢des e Resultados UAB

Evolugdo da oferta de Vagas
Cursos de Graduagdo EaD

Centro nowo 2017/2018 3.527 vagas ofertadas

do Maranhi ~ . ~
10 (1772019 Néo houve liberagéo de vagas
uitéria )
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graduacao EaD
disponiveis no
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Fonte: Sistema UAB - SisUAB
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Para a Pos-graduagéo Lato Sensu a UAB liberou o total de300
vagas para os cursos de Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Satde, com
previsdo de inicio das turmas para o primeiro semestre de 2021. Além
destes, estava prevista a liberagdo de 150 vagas para a Especializagdo em
Ensino da Matematica, no entanto, o curso nio sera ofertado, devido a ndo
liberag@o de orcamento pela CAPES.

Ja para o Curso de Especializacdo em Ensino de Ciéncias
(Ciéncias 10!), em EAD, estava prevista a liberacao de 150 vagas, mas, em
decorréncia de uma maior participagdo de pessoas no processo seletivo e
devolugdo de vagas ociosas por outras instituigdes de ensino, a DTED
trabalhou arduamente para liberagdo demais vagas junto a CAPES, com
vistas a atender o quantitativo de alunos aprovados, e foi atendida em seu
pleito com a autorizagdo de 31 vagas. Sendo assim, foram ofertadas 181
vagas. O processo seletivo ocorreu no segundo semestre de 2020e as vagas
foram preenchidas em sua totalidade. O curso tem como objetivo qualificar
professores graduados que estdo atuando na rede publica de ensino e dando
aulas de Ciéncias nos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano).
Polos de atuagdo: Acailandia, Arari, Sdo Luis, Anapurus e Barra do Corda.

Com a amplia¢do da oferta de vagas e integragdo de novos
polos, para os cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo EaD, a Capes reduz
as desigualdades regionais e favorece o desenvolvimento de areas distantes
dos centros urbanos. Para a UFMA este projeto representa o seu

comprometimento com a sociedade do Maranhdo, tendo em vista que os
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cursos oferecidos estdo suprindo uma expressiva lacuna existente na

formagao de profissionais.

lustragdo 97 — Total de Alunos EaD

Cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu

Evolucdo do Quantitativo Académico por Curso
de Graduacdo EaD
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Execucao Or¢camentaria e Financeira UAB

A execucdo orgamentdria e financeira, referente ao projeto de
oferta dos cursos de graduacdo, no ambito do Sistema UAB, aconteceu
com a liberagdo de recursos provenientes dos Termos de Descentralizagdo
UAB —TED 6179, TED 8552 e TED 8564. Em 2020, a descentralizagdo
do valor ocorreu por meio da liberagdo de trés notas de créditos, somando
o montante de R$ 832.975,51. Em comparagao ao ano de 2019, houve uma
reducido de R$ 124.128,72 em recursos recebidos pela UAB.
Considerando, ainda, somente o recurso recebido para o projeto "Oferta de
cursos de graduagdo e pos-graduacdo na modalidade EAD" TED6179 a
reducdo ¢ de RS 338.156,23.

Os valores recebidos ao longo do projeto TED 6179, sdo
inferiores ao valor planejado (14.818.831,75), representando apenas 30%
do valor. Embora nos trés tltimos anos o desembolso seja superior as
receitas recebidas, o projeto vem conseguindo alcangar seus objetivos em
virtude do saldo decorrente da primeira receita e do planejamento
realizado. O saldo atual do projeto é de RS 1.144.726,00.

Em relag@o ao Projeto de Iniciacdo Cientifica (TED 8552), o
valor do recurso recebido foi de R$ 114.930,00, sendo o valor repassado
para a fundag@o de apoio de R$ 84.930,00. Do valor total recebido, R$
30.000,00 permaneceu na UFMA e foi destinado para aquisicao de

equipamentos necessarios ao desenvolvimento do mesmo. Por fim, em
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uma vez que, o recurso foi recebido em dezembro do mesmo ano.

Concessao de Bolsas

Grafico 51 — Evolucao da Concessdo de Bolsas

Evolugdo Concessdo de Bolsas 2019/2020
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2020, ndo houve execucao financeira do projeto TED 11316, Ciéncia 10!,

Os cursos UAB sdo operacionalizados a partir da
disponibilizagdo de dois tipos de recursos: recursos para pagamento de
despesas (custeio), por meio do Termo de Descentralizacio UAB, ¢
concessao de bolsas para diferentes fungdes. Este tiltimo ¢é disponibilizado
pela CAPES, conforme critérios estabelecidos pelo proprio 6rgio, sendo
destinado ao pagamento de professores, tutores, Coordenadores de curso,
Coordenadores de tutoria, Coordenador adjunto UAB, Coordenador geral
UAB e Coordenador de polo.

Em 2020, para a operacionaliza¢do dos cursos ofertados,
foram disponibilizadas pela UAB 4.103 (quatro mil cento e trés) bolsas,
totalizando R$ 4.260.000,00, valor inferior ao disponibilizado em 2019.

Em janeiro de 2020 a DTED apresentava uma quantidade
maior de bolsas disponibilizadas (saldo proveniente desde Ago-2019), no
entanto, houve uma reducdo na utilizagdo devido: 1) paralisagdo dos cursos
em Novembro 2019 devido a reestruturacdo da unidade; 2) Atraso na
realizacdo de processo seletivo para Professores e Tutores, acdo
obrigatoria para atuacdo ¢ recebimento de bolsas; 3) quitacdo de dividas
decorrentes do ano de 2019 (atraso no pagamento de bolsistas); e 4)
paralisacdo dos polos e atividades pelo periodo de 3 (trés) meses devido a
pandemia do Coronavirus.

Outro dado importante esta relacionado a utilizagdo de bolsas
para composi¢do da equipe multidisciplinar. Em 2019, as bolsas voltadas

para formagdo dessa equipe foram devolvidas a CAPES em sua totalidade,
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como apontado no relatorio anterior. Em 2020, a DTED desenvolveu agdes
para utilizagdo do recurso e formar uma equipe de profissionais capaz de
contribuir em diversas frentes, a partir de atuagdes flexiveis atendendo

sempre a proposta pedagogica desenhada para o projeto.

Grafico 52 — Quantitativo de Bolsas por fungao - 2020
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Coordenadora Adjunto |
Coordenadora Geral |
Coordenador de Curso  pum

Professor
Tutor | e
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Coordenador Coordenadora Coordenadora Coordenador Equipe
Tutor Professor ) . Multidisciplin
deCurso Geral Adjunto deTutoria ar
N3o Utilizadas 712 934 3 2 2 20 127
Utilizadas 1328 T2 123 10 10 37 22
Disponibilizadas 2090 1706 127 12 12 57 145

m NZo Utilizadas mUtilizadas  m Disponibilizadas

Fonte: Sistema UAB - SisUAB

Acdes e Resultados UNA-SUS/UFMA
A UFMA aderiu, no final de 2009, 8 Rede UNA-SUS, projeto
do Ministério da Satde, desenvolvido pela Secretaria de Gestdo do

Trabalho e da Educagdo na Saude —SGTES, formando assim a UNA-

EEEEEESSSSS————
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SUS/UFMA. As atividades da Instituicdo na rede tiveram inicio em
2010,com destaque ao seu pioneirismo na aplicagdo do Design da
Usuario,trabalho  com inclusdo e

Interacdo e Experiéncia do

desenvolvimento de aplicativos. Até o presente momento contabilizou:

Tlustragdo 98 — Agdes ¢ Resultados UNA-SUS/UFMA - Dez. 2019

115
w : Producdes Cientificas
B ™

Fonte: DTED

Levantamento até Dez. 2019

Total de alunos matriculados Livros Publicados
552.105 44
Ofertas Educacionais realizadas Sistemas Registrados no INPI
50

Tlustragdo 99 — Agodes ¢ Resultados UNA-SUS/UFMA - Dez. 2020

Levantamento até Dez. 2020

Total de alunos matriculados  Produgdes Cientificas Sistemas Registrados no INP|

698.475 162 50
Cursos Produmdos Livros Publicados Prémios e Titulos
44 5
Ofertas Educacmna\s realizadas  Capitulos de Livros
32
Fonte: DTED
[l ovioflik ufmabr 189
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Em 2020, a UNA-SUS/UFMA obteve uma comunidade de Cada projeto é composto por trilhas educacionais, com carga
153.387 alunos matriculados e 116.232certificados emitidos, quase o  horaria especifica e ofertas periodicas. Um destaque importante ¢ referente
dobro do quantitativo de alunos em 2019. a0 Programa de Qualificagio na Area de Atengdo Basica em Satide em

Apoio ao Programa Mais Médicos para o Brasil, visto que sua execucdo é

Ilustrag@o 100 — Cursos Ofertados e Alunos Matriculados UNA- proferida de forma especifica aos profissionais vinculados neste programa.
SUS/UEMA Neste programa, ha uma obrigatoriedade de cumprimento mensal, por cada

m participante, de carga horaria minima estudada considerando os cursos

l.ii;?wgz Zg;gwslal disponibilizados no ambiente virtual, fato que justifica o quantitativo

expressivo de certificagdes emitidas no programa em questao.

Cursos ofertados Cursos ofertados

116.232 26.090 Dos cursos autoinstrucionais ofertados para o publico em geral

Certificados Emitidos Certificados Emitidos

no ano de 2020, o curso de Orienta¢des Gerais para Pacientes com Covid-
CURSOS OFERTADOS NO ANO DE 2020

QUALIFICAGAO NA AREA DE ATENGAO 48.977
APOIO AO PROGH MAIS, 99

19 na Atengdo Primaria a Satde apresentou o maior nimero de alunos

matriculados e de certificagdes na instituigao.

DESIGN INSTRUCIONAL PARA PRODU URSOS | 595

AL STRUCIONAIS P, § 1552
ELABORACADO DE SITUAC S DE APRENDIZAGEM | 898
AUTOINSTRUCIONAIS PARA EAD B 2685
} 1263 ~ . . .
SAUDE DA PESSOA COM DEFICIENCIA NA VIDA ADULTA I 3199 Execugao Financeira Pro]etos UNASUS/UFMA
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA A PACIENTES COM DCNT |.10~'.6
DIABETES, HIPERTENSAO E DOENCA NAL CRONICA 4093 ~ , . . .
B ek A execug¢do or¢amentaria e financeira, referente aos Projetos
SAUDE DA PESSOA IDOSA COM DEFICIENCIA 4222
PLANEIAMENTO EDUCACIONAL: POR QUE, PARAGUE € L1658 de oferta de cursos no ambito da UNA-SUS/UFMA, aconteceram com a
2145 . ~ . ~ .
RO R SNIVE R A DTS Eusiris: TR S liberagdo de recursos provenientes dos Termos de Execucdo Descentraliza
3852
SAUDE DA PESSOA COM DEFICIENCIA NA INFANCIA 12211 . ~ . .
Emn AR - TED), conforme quadro seguinte. A captacdo de projetos deu-se junto aos
. 81
DESMISTIFICANDO A DEFICIENCIA 12807
wovocononavinuseacovots TG 23<0 Ministérios da Satide e do Ministério da Mulher, da Satide e dos Direitos
ORENTACOES GERAIS PARA PACIENTES COM COVID-19 NA & N . . ~ ~
ATENGRO PRIMARIA A SAUDK 17220 Humanos, para atender as necessidades de capacitagdo e educagdo
14 10000 20000 30000 40000 S0000 60000 70000 80000 90000
® CERTIFICADOS EMITIDOS W MATRICULADOS permanente de profissionais. Em2020, o total de recursos orcamentarios

Fonte: DTED
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recebidos foi de R$ 4.455.003,35 e recursos financeiros recebidos R$ Ilustrag@o 102 — Concessdo de Bolsas

3.690.940,85. Em 2020, para a operacionalizacdo dos cursos ofertados, foram disponibilizadas 164
bolsas, totalizando 2.554.900,00.

Bolsas por Projeto

Tlustragdo 101 — Execugdo Financeira Projetos UNASUS/UFMA

TED N°95/2017 - Trilhas de Aprendizagem para a Qualificagdo dos Processes de Trabalho na Atencdo Basica em Salide
TED 128/2019

TED N* 24/2018 - Programa de Capacitacdo em Atengdo Basica: cuidados nas queixas comuns no atendimento & demanda espontinea e 21,.3%
comunicagéo efetiva com as pessoas com Deficiéncia Auditiva e Surdos

TED N° 138/2018 - Programa de Qualificacdo na area de Atencdo Basica em Salde em apoio ao Programa Mais Médicos para o
Brasil
o TED N° 128/2019 - Programa de Capacitacdo em Atencdo a Rede de Cuidados a pessoa com Deficiéncia

TED N° 02/2020 - Curso de Capacitacio aos Servidores dos (rgdos da Seguranca Pablica sobre Acessibilidade nas Delegacias
Brasileiras e Atendimento das Mulheres e Meninas com Deficiéncia

e TED N°06/2020 - Projeto de Capacitacdo e Informagdo em Doencas Raras
Execugdo Financeira por Projeto

6.000.000,00

5.300.000,00
Fonte: Portal da Transparéncia Fundacdo Sousandrade e Fundacdo Josué Montelo

5000.000,00
Demonstrativo Valor de Bolsa por Projeto
4.000.000,00

3.056.250,00 320000000

TED 128/2018
16,56%

3.000.000,00

2.000.000,00

1.257.663,00

1.000.000,00
TED 138/2018
0,00
331235 7846155
-1.000.003.,00
TED 1382013 TED 952017 TED 2412018 TED 1282018
mmRecedido  memExecutado  ——Saloo na fundacin
Fonte: Portal da Transparéncia Fundacdo Sousandrade e Fundacéo Josué Montelo
Fonte: DTED Fonte: Portal da Transparéncia Fundacdo Sousandrade e Fundacdo Josué Montelo
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Outros Projetos DTED

e Projeto Portal EAD para Vocé

O Portal EAD para Vocé ¢ um projeto desenvolvido pela
DTED e surgiu com o objetivo de subsidiar a aquisi¢do de conhecimentos
na esfera das Tecnologias na Educagdo ao corpo docente e de técnicos da
UFMA, por meio de informagdes, cursos, treinamentos, webindrios, dentre
outras iniciativas educacionais. Desde o lancamento foram realizados
webinarios semanalmente para toda a comunidade académica,
treinamentos praticos e disponibilizados varios objetos de aprendizagem e
acoes inovadoras com vistas a disseminar informagdes sobre processos
educacionais que envolvem o ensino remoto, o conhecimento no uso de
plataformas e ferramentas digitais, assim como a elaboragdo, gestdo e
oferta das disciplinas para o ensino remoto e¢ a modalidade a distancia.
Ressalta-se que o projeto foi desenvolvido com recursos tecnologicos e
provenientes da DTED. Fonte: Portal

humanos EAD para Vocé

(eadparavc.dinte.ufma.br)

[ustragdo 103 — Projeto Portal EAD para Vocé

.

Videos de treinamentos
ja realizados

I Drops de Conhecimento
em diversas areas

Fonte: DTED

oY f O flickr .

Tlustragdo 104 — Treinamentos, Webinarios e Cursos

WEBINARIOS @ memmms  C|JRSOS @ mmmm—
Cursos disponiveis ne

46 Webindrios em 5 1 2 Ambiente Virtual de

meses

TREINAMENTOS @ m—

1 0 Areas
Tematicas .
oy Aprendizagem

100 22 -
Turmas de

Treinamentos :
préticos em 130;\ 7

4.140

Cerca de

7.100

participantes

]
Cursistas
ativos

semanas

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Eventos Institucionais - SIGEVENTOS/UFMA

e Projeto de Iniciacio Cientifica

O Projeto Piloto de Inici@c¢do Cientifica foi instituido na
Universidade Federal do Maranhdo por parceria entre a Diretoria de
Tecnologias na Educagao e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES).

O objetivo é implantar um projeto de iniciacdo cientifica, na
modalidade a distdncia, em polos da Universidade Aberta do Brasil no
Maranhao, por meio da constru¢do de um Ambiente Virtual (AVA)

gamificado para desenvolvimento de atividades permanentes de orientagao



discente durante a realizacdo do projeto ¢ de habilidades de pesquisa e
comunicacao cientifica em alunos da UAB. O projeto tem como publico-
alvo alunos dos polos de Imperatriz, Porto Franco, Nina Rodrigues, Santa

Inés, Viana e Anapurus.

Ilustragdo 105 — Projeto de Iniciagdo Cientifica

= 235 18

Alunos Participantes Tutores Integrantes
F

Fonte: DTED

Acdo Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica de Importincia
Internacional Decorrente do Coronavirus

Recurso recebido do FNS destinado a realizagdo da agdo
coordenada de enfrentamento do coronavirus no ambito do Ministério da
Satide voltada a promover a qualificagdo e a educacdo permanente dos
profissionais da satde do SUS.

Recurso repassado ao HU (UG: 154072) em 10/12/2020,

através da Nota de Crédito: 2020NC400029 para aquisi¢ao de

que a gente quer
equipamentos e material permanente para Unidade de Atencdo Especial
em Saude.

Consideracdes:

e Os equipamentos estdo em processo de entrega,
considerando que os empenhos foram realizados em dezembro de 2020.

e Em relagdo aos beneficios que serdo proporcionados a
comunidade:

a)  Celeridade na realizagdo de exames e procedimentos
médicos;

b) Melhoria da capacidade operacional, por meio da
substituicdo de equipamentos médicos hospitalares, para atender,
inclusive, a demanda reprimida em consequéncia da suspensdo de
atendimentos em virtude da pandemia de Covid-19.

e Valor gerado para o HU-UFMA:

a)  Assisténcia em equipamentos modernos, oferecendo um
atendimento de qualidade e humanizado;

b)  Apoio a assisténcia aos pacientes dos leitos de UTI e aos
servicos de alta complexidade no Hospital Universitario;

¢) Fortalecimento do ensino ¢ da pesquisa por meio do
acesso a tecnologia de ponta;

d)  Economia nos contratos de manutencgao.

B oY o flike
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4.2.1 Resultados Alcancados ante os Objetivos Estratégicos e as Prioridades HU- UFMA

HU-UFMA NO COMBATE AO CORONAVIRUS

Tlustragdo 107 — Atendimento Virtual

Ilustragdo 106 — HU-UFMA no Combate ao Coronavirus
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HU-UFMA no combate ao

- OMS declara
emergéncia de saude
internacional;

- Infectologistas do

epidemiolégicos da OMS.

Fevereiro

insumos
medicamentos;

pandemia;

- Discussdes iniciais
elaboracdo do
Contingéncia.

- Reunido na

participacdo do HU-UFMA para definir
o plano de acao do enfrentamento da :

covid-19 (16/03/2020);
- Elaboracdo do
Contingéncia, Fluxos e Protocolos;

Coronavirus
publica
: - Adocdo de medidas de prevencéo :

HU-UFMA |
analisam o cenédrio mundial da :

pneumonia causada pelo Sars-Cov-2; :

- Acompanhamento dos boletins Portaria-SEl n° 083, de 18 de marco :

: de 2020;
: - Gerenciamento da circulacdo dos §enfrentamento;

E°!ab°'f:‘,",’res g°f,";",“'3"°dd° H°ZP;tal i~ UFMA e Fundagdes de Apoio
- Projecéo da necessidade de: EPI's, niversitario € definigao das medidas ; :

hospitalares €} transmissibilidade.

S : 084, de 19 de marco de 2020;
- Realizacdo dos empenhos para :

garantir os itens essenciais durante a : ———
: - Definicao de

Plano de :

coronavirus

: - Criacdo do Comité de Operacdes :
de Emergéncia para enfrentamento :

da Covid-19;
ao coronavirus;

- Suspensdao dos
eletivos (consultas e

de prevencéo, cautela e reducdo de
Portaria-SEI  n°

- Entrega de EPI's aos profissionais;

- Mais de

- Criacdo de alojamento para os§

: profissionais; : covid-19;

atend{men.tos)s_ Inicio  dos
clrurgias . pacientes com

- Projeto Proteger - Objetivo: dar

suporte psicolégico e psiquidtrico :
: aos profissionais. :

atendimentos de

+(01/04/2020);
i - Fortalecimento das acbes de:

:lancam campanha de apoio ao
 Hospital Universitario;

‘- Contratacdo de 150 profissionais :
ipor meio do Processo Seletivo§

X Emergencial;

: . areas . Para . Criacdo de Grupos de Trabalho: :

: atendimento exclusivo de pacientes :

sobre a: X . .

Plan i : covid-19, materiais e equipamentos;
® %1 - 40 Leitos de UTI e 98 Leitos de : o0,

¢ enfermaria pactuados com o Gestor : §

i sUs;

i - Criacdo do grupo de treinamento :
UFMA  com a: g equipes assistenciais;
1.000 profissionais :
: capacitados para o atendimento a§
¢ pacientes com COVID-19;

: Teleorientac&o e Telemonitoramento. :
! Portaria-SEl n° 098, de 09 de abril de :

: - Lives solidéarias: apoio de artistas a
: campanha de doacdes da UFMA.

- Fortalecimento das medidas de :
;prevencéo;

Covid-19

= Planejamento da retomada dos
:atendimentos eletivos.

§- Reducdo das demandas de
: atendimento covid-19;

- Retomada das consultas e
cirurgias eletivas;

: - Encerramento das atividades de
: teleatendimento.  Total: ~ 2220
: teleatendimentos;

- Participacdo no Congresso da
¢ Andifes para debater acdes de
i enfrentamento a covid-19.

i - Reducio de leitos de UTI e
Enfermaria, considerando a
diminuicdo da demanda de

: pacientes covid-19;
¢ - UTI Covid 2 encerra atendimento;

A UTI Covid 2 foi encerrada apés a
: fase mais critica da pandemia,
: porém a UTI Covid 1 permaneceu
em funcionamento.

- Atendimento das demandas de§

Fonte: HU-UFMA
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B

- Criagdo do Chatbot em parceria com
a SEMUS

EQUIPE VIRTUAL DE SAUDE
HU-UFMA/SEMUS

AGORA VOCE TEM UM NOVO ALIADO PARA
EM QUALQUER HORA E LUGAR OBTER
INFORMAGOES ATUALIZADAS DO HOSPITAL
UNIVERSITARIO DA UFMA E MUNICIPIO DE SAO
LUIS SOBRE O COMBATE AO CORONAVIRUS,
COMO TAMBEM SOBRE CONSULTAS, EXAMES,
CIRURGIAS, RECEITAS E VACINACAO

Os atendimentos
acontecem 24h por dia.
onte com a gente!

Para acessar é s6 gravar o nimero:

(98) 98882-8452

na agenda do seu celular e salvar o contato
como: Equipe Virtual de Saide HU-UFMA/
SEMUS e depolis é sé entrar em contato
mandando um “Oi” pelo aplicativo whatsapp.

7
Vocé também pode acessar por meio do QRcode ou
também via web pelo link:

I https://chatcovid19.ufma.br I

Ou falar di com os profissionais de
saude das 08h as 18h pelo telefone:

REALIZACAO:

T "
s O &, B cosern

Fonte: HU-UFMA
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[lustragdo 108 — Boletim epidemiologico Diario HU-UFMA

Pacientes
Tabela1. Distribuigdo dos casos notificados pelo SVE de COVID-19 no notificados internados
HUUFMA. Szo Luis-MA, 2020. (pacientes e suspeitos/
CASOS NOTIFICADOS ~ PROFISSIONAIS  PACIENTES  TOTAL profissionais) confirmados: 405

Suspeitos 271 219 490

Confirmados 350 205 555

Descartados 341 243 584 e . .

— = SH = 1.000 Profissionais 138 Leitos

AT 00 22 2 treinados disponibilizados

Obito descartado 00 06 06

TOTAL 962 733 1695

Fonte:SVE-HUUFMA

Ilustragdo 109 — Medidas de prevencao, diagnoéstico, notificagdo e controle

1. Medidas de prevencgao,
diagndstico, notificagdo e
controle

Producdo de
Treinamento dos material audiovisual Flexibilizacdo da
colaboradores (cartilhas, folders e jornada de trabalho
videos)

Acompanhamento Teleorientacdo para Notificagdo nos
psicolégico dos profissionais e sistemas E-SUS e
profissionais pacientes Vigihosp

Afastamento dos A Suspensdo de
Realizagdo de o
colaboradores com visitas, consultas e
sintomas gripais cirurgias eletivas.

Testagem (RT-PCR}

Fonte: HU-UFMA
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Tlustrag@o 110 — Gestao de itens essenciais ao atendimento

2. Gestao de itens
essenciais ao atendimento

profissionais de saude
exclusivos para covid-19
Alojamento para os
Garantir o abastecimento profissionais de saude

dos insumos

Sistema Gestéo da Cadeia de Suprimentos Hospitalar

[T

Fonte: HU-UFMA

[ustragdo 111 — Fluxo / protocolos externos e internos

3. Fluxos/protocolos
externos e internos

Fluxos de atendimento,
Admissdo via regulacdao Admissdo via pronto bloco cirmirgico, apoio
municipal atendimento diagndstico e
terapéutico

Termos de Protocolo de
consentimento atendimento Covid-19

Fonte: HU-UFMA
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Iustragdo 112 — Leitos e Recursos Humanos para o enfrentamento da Covid-19

Leitos Quant.
UTI Adulto 40
Enfermaria Adulto 98
Total 138
Categoria Profissional Quant.
Médicos 160
Enfermeiro 63
Fisioterapeutas 41
Técnicos em Enfermagem 212
Unidade Presidente Dutra Total 476

Fonte: HU-UFMA
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Tlustragdo 113 — Plano de Retomada das Atividades Eletivas

PLANO DE RETOMADA DAS ATIVIDADES
ELETIVAS

* Previsiio de 100% de
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Fonte: HU-UFMA
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JURIDICO

O Setor Juridico (SEJUR) do HU — UFMA, tem como
principal atribuigdo apoiar a gestdo do Hospital. Dentre as atividades
desenvolvidas no ambito de apoio a Superintendéncia, as Geréncias ¢ a
Divisdo de Gestdo de Pessoas do Hospital, nos assuntos juridicos
especificos relativos a seus campos de atuagdo no HU-UFMA, destacam-
se a resolucdo de demandas extrajudiciais e judiciais interpostas em face

da EBSERH.

Grafico 53 — Demandas Judiciais e Extrajudiciais 2020
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Fonte: HU-UFMA
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Destaca-se, de igual forma, o encaminhamento de
informagdes em procedimentos decorrentes do Ministério Piblico Federal
- MPF, Procuradoria do Trabalho e Tribunal de Contas da Unido - TCU.
Agdes

Foram desenvolvidas agdes em busca da racionalizacdo dos
procedimentos e a celeridade processual, como:

a) Otimiza¢ao da qualidade no atendimento.

b) Dinamizagao de praticas e rotinas de trabalho.

¢) Controle de produtividade, dentre outros.
Producao

a) Total de Pareceres Administrativos em Carater

Emergencial: 164

b) Manifestagdes Judiciais

SEJUR/ HU-UFMA N° de manifestagdesjuridicas | Audiéncias realizadas
TOTAL 2020 553 114

¢) Total de Processos Judiciais

Saude | Justiga doTrabalho | Justica Federal | A¢do CivilPublica | Total
157 284 218 1 659

d) Total de Processos Judiciais de Insalubridade

Valor Total da Causa
RS 8.678.498,46

Ano Insalubridade
2020 90

B oY o flike
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ENSINO E PESQUISA

Os objetivos estratégicos da Geréncia de Ensino e Pesquisa —

GEP, estdo relacionados aos Macroproblema 02 - Dificuldades na
articulagdo de atividades de ensino e pesquisa com 0S pProcessos

assistenciais do HU-UFMA (PDE 2017-2020), sendo:

Quadro 51 — Objetivos estratégicos e resultados

N° |Objetivos estratégicos Descricao Resultados

1 [Promover maior [Foram construidas 6 atividades
envolvimento dos |voltadas para o envolvimento
gestores na articulagdo |entre gestores do ensino e
ensino e assisténcia assisténcia.

100% concluidas

2 , . [Foram construidas 10 atividades
[Fortalecer o exercicio . o .
. ivoltadas para implementar a |100% concluidas
da preceptoria ~
latuacdo dos preceptores.

3 [Fragilidade na e 3 atividades
 ragrica Foram construidas 6 atividades N .
integracdo entre . 100% concluidas.
. . .~ . |para promover o fortalecimento .
pesquisa e assisteéncia e 3 atividades - 50%

da integracdo.
doHU-UFMA grag concluidas.

Fonte: HU-UFMA

Analise Critica :
ITEM 1: Né Critico 6 (NC6) - Baixo envolvimento dos

gestores na articulaciio ensino e assisténcia
Resultado: 100% de conclusdo das atividades propostas.
Pontos positivos: Destaca-se o envolvimento e empenho da
gestdo da Geréncia de Atengdo a Satde (GAS) com a insercdo de Metas
relacionadas ao Ensino e Pesquisa na gestdo do desenvolvimento por

competéncia- GDC.

oY f O flickr .

Ponto Negativo e Dificuldades: Aponta-se como aspecto de
dificuldade o desenvolvimento dos protocolos clinicos assisténcias.

ITEM 2: N6 Critico 7 (NC7) - Fragilidade no exercicio da
preceptoria

Resultado: 100% de conclusdo das atividades propostas.

Pontos positivos: Adesao dos colaboradores nas atividades de
qualificacdo, bem como reestrutura¢do de espagos para as atividades de
ensino com apoio da Geréncia de Administracdo. Criacdo de banco de
dados com profissionais com titulacio de mestres e doutores para o
desenvolvimento da preceptoria.

Ponto Negativo e Dificuldade: Destaca-se como dificuldade
a liberacdo de carga horaria destinada as atividades de ensino por parte
dos preceptores.

ITEM 3: N6 Critico 8 (NC8) - Fragilidade na integracio
entre pesquisa e assisténcia do HU-UFMA.

Para este No Critico tivemos:

I. 3 atividades — 100% concluidas. Sendo:

1. Promover capacitagdes sobre pesquisa cientifica.

2. Divulgar fluxo para realizagdo de pesquisas no HU-UFMA
e formagao de grupos de pesquisa.

3. Identificar areas de pesquisas existentes.

II. 3 atividades - 50% concluidas.

1. Divulgar as linhas de pesquisa definidas




2. Submeter a analise/aprovacao do Conselho Executivo

3. Padronizar/propor linhas de pesquisa do HU-UFMA e as
respectivas areas de concentragao

o Pontos positivos:

1. Identificaram-se as principais areas com mais
desenvolvimento de projetos pesquisas;

2. Fortalecimento e maior divulgagdo do fluxo para realizagéo
de pesquisas no HU-UFMA;

3. Elaboracdo de cartilha com orientagdes voltadas a

pesquisas.
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Ponto negativo e Dificuldades:

1. Baixa adesdo dos colaboradores na participagdo dos
cursos voltados para a pesquisa cientifica;

2. Impossibilidade de conclusdo do cronograma de cursos de
acordo com o planejamento junto a UDP, em decorréncia da pandemia do
Covid-19.

As trés atividades ndo concluidas foram discutidas durante a
constru¢do do Plano Diretor Estratégico (PDE 2021-2023) no qual serdo
incluidas durante a construgdo das Diretrizes (Politica) voltadas para o

desenvolvimento de pesquisas.

Grafico 54 — Conclusdes das atividades referentes aos nos criticos (NC06, NC07, NCO08) que compdem o macroproblema 02. PDE 2017-2020
GEP/HU-UFMA, 2021

100% CONCLUIDAS

- ]
8
7
6
5
4
3
2
1
o
m NC6 - Baixo envolvimento dos gestores na articulagdo ensino e 6
assisténcia.
m NC7- Fragilidade no exercicio da preceptoria. 10
w NCS8 - Fragilidade na i gracdo entre pesquisa e énciado HU- 5
UFMA.

50% de CONCLUSAO NAO CONCLUIDAS

o o
o o
3 o

Fonte: HU-UFMA
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Outras Informacées Ilustrag@o 115 — Treinamento em Servi¢o dos Residentes

o Estagio Obrigatorio - Internato

S3do 448 alunos no Internato — Medicina

Ilustragdo 114 — Treinamento em Cirurgia Videolaparoscopica

Fonte: HU-UFMA

Fonte: HU-UFMA

Iustragdo 116 — Treinamento de Simulacdo de Suporte Basico de vida
e Pesquisa '
4 219 projetos de pesquisas CEP / COMIC
% 217 Mestres/Colaboradores
4 62 Doutores/Colaboradores
+ 83 Pesquisadores
4 131 artigos cientificos publicados

Fonte: HU-UFMA
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[ustragdo 117 — Teleconsultoria

Assuntos mais demandados /teleconsultorias

= EDUCACAD EM
SALDE/ACONSELHAMENTO/DETA

 INFECCAO AGUDA DO APARELHO
RESPIRATORIO SUPERIOR

# PROCEDIMENTO ADMINISTRATVO

DENGUE E OUTRAS DOENCAS VIRAIS NE

Equipes

= OUTROS
cadastrados

Fonte: HU-UFMA
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4.3 Indicadores de Gestao

No quadro abaixo informamos a evolucdo dos Indicadores de Gestdo da UFMA. Estes indicadores foram calculados de acordo com as
“ORIENTACOES PARA O CALCULO DOS INDICADORES DE GESTAO, DECISAO N° 408/2002-PLENARIO ¢ ACORDAOS N° 1043/2006 e N°
2167/2006 — PLENARIO - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO”. Para mais detalhes, acesse Indicadores de Gestiio 2020 UFMA.

Quadro 52 — Evolugdo dos Indicadores de Gestdo — UFMA (Decisdo TCU n.° 408/2002 — Plenario)

Indicadores de Gestio 2020 2019 2018 2017 2016
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 21.289.41 21.749,51 22.049,67 21.958.,79 21.464,94
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 20.203,95 20.646,31 21.194,98 20.478,50 18.770,14
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 10,39 10,58 9,91 8,89 10,02
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 7,83 7,48 6,46 5,84 5,40
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 9,92 9,62 8,13 7,38 6,68
Funcionario Equivalente com HU/ Professor Equivalente 1,33 1,41 1,53 1,52 1,86
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,05 1,10 1,22 1,21 1,50
Grau de Participagdo Estudantil - GPE 0,79 0,76 0,66 0,69 0,75
Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagdo - GEPG 0,08* 0,07* 0,06* 0,05* 0,05*
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao 3,44 3,46 3,59 3,52 3,33
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente - IQCD 427 422 4,12 4,07 3,99
Taxa de Sucesso na Graduagdo - TSG 39,37 43,90 40,73 35,36 33,77

*Em 2017, 5,48% ou 0,0548. Em 2018, 6,09% ou 0,0609. Em 2019, 7,20% ou 0,0720. Em 2020, 8,79% ou 0,0879 Fonte: DGI / PPGT
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Indicadores de Desempenho Operacional - HU-UFMA

Quadro 53 — Indicadores de Desempenho Operacional —- HU-UFMA

CONCEITO FORMULA
INDICADOR DESCRICAO DE CALCULO META| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
o, o,

Propor¢ao de vagas de | Numero de vagas de residéncia 100 A’. 100% 100% 100% 100 /0. 100%

Percentual de vagas S , , . Vagas: . ) ) Vagas: }

de residéncia remdepma em saude | em . sa}ude oferec1.das em 114 Vagas.' Vagas.. Vagas.. 109 Vagas..
- oferecidas em | especialidades estratégicas parao | 100% Ly 112 Médica | 110 Médica | 110 Médica 1 104 Médica
fs:itjrgteglcas para o especialidades SUS* sobre o niimero total de Mf;c;ca 72 Multip. 77 Multip. | 73 Multip. 71;4521;({3’ 77 Multip.
estratégicas para o SUS* | vagas oferecidas (%). . 02 BucoMax. | 2 BucoMax. | 2 BucoMax. PP g7 Uniprof.

Multip. 02 Uniprof.

Fonte: HU-UFMA

ANALISE CRITICA: O percentual de vagas de residéncia estratégicas para o SUS manteve-se em 100% de 2015 a 2020, pois todas as vagas

s3o alinhadas a estratégia nacional de SUS, considerando que no momento da aprovacao dos programas estes sdao validados pelo gestor municipal.

Quadro 54 — Indicadores, Conceito e Férmula de Calculo

Unidade Indicador Conceito / Descricao Formula de calculo Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Numeros (%) de residentes médicos Proporgéo de vagasde (Numero de vagas de residéncia em
Residéncia | concludentes formados/ano na Rede de  |residéncia em saude oferecidas satde oferecidas especialidades 60 64 67 76 77 1 109 | 104%
Médica Servigos do SUS (Residéncia Médica / em especialidades estratégicas estratégicas para o SUS* sobre o
COREME) para o SUS* numero total de vagas oferecidas (%).
Residéncia Numeros (%) de residentes Proporgao de vagasde (Numero de vagas de residéncia em
Multiprofis multiprofissionais concludentes residéncia em satde oferecidas | satde oferecidas em especialidades 60 62 52 62 62 79 84
sional em | formados/ano na Rede de Servigos do SUS | em especialidades estratégicas estratégicas para o SUS* sobre o
Saude | (Residéncia Multiprofissional / COREMU) para o SUS* numero total de vagas oferecidas (%).
Numero de capacitagdo e/ou treinamentos Corresponde a0 1° de
Telessaude | por Telessaude, conforme demandado e . . INimero absoluto 300 6075 (7901 6915| 3667 | 3848 | 2076
teleconsultorias atendidas.
pactuado com os gestores do SUS**
Eﬁq[‘jllﬁif[ A Niimero de P O, %‘;ﬁ{fc“ realizadas Cogslli’zoii"s ?l%‘hgf’ggﬁ‘xsas Namero absoluto 150 | 191 183 190 337 | 353 | 292
Fonte: HU-UFMA *A redugdo de vagas ocorreu pela falta de demanda de candidatos para o Programa de Satde da Familia
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Notas Explicativas

O objetivo desta nota explicativa é estabelecer como as
demonstragcdes contabeis devem ser apresentadas para assegurar a
comparabilidade tanto com as demonstragdes contabeis de periodos
anteriores da mesma entidade, quanto com as de outras entidades. Para
alcangar esse objetivo, essa nota explicativa estabelece esclarecimentos
gerais para a apresentacdo das demonstragdes contabeis, diretrizes quanto
a sua estrutura e informagdes de seu contetudo.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e apresentadas
de acordo com o regime de competéncia e com as NBCs TSP e sdo
destinadas a satisfazer as necessidades de informacgao de usuarios que nao
se encontram em condi¢des de exigir relatorios elaborados para atender as

suas necessidades especificas.

Estrutura Organizacional

A estrutura institucional da Universidade Federal do
Maranhdo ¢ composta por duas Unidades Orcamentarias (UO): 26272 -
Funda¢do Universidade Federal do Maranhdo e 26394 - Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo, sendo ambas

vinculadas ao MEC.
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Base de Preparacido das Demonstracdes e das Praticas
Contabeis

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Universidade
Federal do Maranh&o sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
03.872/1986 e da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF). Abrangem
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico; as instrugdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP); bem como o Manual SIAFI, que
contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico citadas acima guardam correlagdo com as International Public
Sector Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil ¢ um
dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstragdes contabeis consolidam as informacgdes de
todos os 6rgdos vinculados a Instituicdo; e foram elaboradas a partir das
informagdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), que as utilizam para a execugdo

orcamentdria, financeira e patrimonial.




O objetivo principal das demonstragdes contabeis ¢ fornecer,
aos diversos usuarios, informagdes sobre a situacdo econdomico-financeira
da entidade, quais sejam: a sua situag@o patrimonial, o seu desempenho e
os seus fluxos de caixa em determinado periodo ou exercicio financeiro.
Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis: 1.
Balango Patrimonial (BP); II. Demonstra¢do das Variagdes Patrimoniais
(DVP); I1I. Balango Orcamentario (BO); IV. Balango Financeiro (BF); V.
Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC); e VI. Demonstra¢ao das

Mutagoes do Patriménio Liquido (DMPL).

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo
Manual Técnico de Orgamento, elaborado pela Secretaria de Or¢amento
Federal do Ministério da Economia.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual — LOA que dispoe
sobre a previsdo da receita e a fixacdo da despesa, no ambito da Unido,
compreende trés orgamentos, quais sejam: a) o or¢amento fiscal; b) o
orgamento da Seguridade Social; e ¢) o orgcamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto ¢, aquelas que ndo dependem de
recursos do or¢amento fiscal e da seguridade social para a manutengio das
suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio or¢camento

(estados, distrito federal ¢ municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para
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fins de consolidag@o das contas publicas, critérios economicos, contabeis,

fiscais, or¢amentarios, entre outros, os recursos do ente Unido
compreendem o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

Consolidacdo das demonstracées contdbeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal,
adota a metodologia de Consolidagdo das Demonstragoes Contabeis, no
momento da escrituragdo contabil, por meio dos critérios de compensacao
e de exclusdo de itens das demonstragcdes que compensam ou eliminam,
respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem
o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente econdmico
denominado Unido, e do qual a UFMA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas
operagdes sdo realizadas a partir da identificagdo das contas contabeis que
possuem o quinto nivel igual a [2] — Intra - OFSS. As regras de
compensagdo sdo aplicadas as demonstragoes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que
compdem o patrimonio liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidagéo.

Em relagdo a consolidagdo do BF e da DFC, faz-se necessario
um especial destaque em relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de
Caixa quando comparados os saldos dessas demonstragdes com os
apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sao apresentados sem consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a

apresentacdo do valor consolidado, isto €, com a compensagdo entre ativos
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e passivos de quinto nivel 2 — Intra. Isso decorre da dificuldade de
segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relagdo as operagdes
de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdao do modelo PCASP
¢ de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas
contabeis, refere-se a execugdo financeira, tanto na UFMA quanto nos
demais 6rgdos publicos federais. Por forca do Decreto n® 93.872/1986,
todas as receitas e despesas, orcamentarias e extraor¢camentarias, isto €,
todos os recebimentos ¢ pagamentos sdo realizados e controlados em um
caixa unico, derivado do principio da unidade de tesouraria, denominado
Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil ¢ gerenciada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se
denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a
linha de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo
Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que
recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam
diretamente o Patriménio Liquido do Orgdo.

Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios

Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério

oY f O flickr .

contabil ou da retificagdo de erro imputavel a exercicio anterior que nao
possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Recursos or¢amentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos
financeiros sdo figuras distintas. O orgamento publico € o instrumento pelo
qual o governo estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar
as finangas publicas e executar as agdes governamentais.

Os recursos financeiros decorrem da arrecadag@o das receitas
(tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e a fixagdo das
despesas sdo feitas com base no comportamento da arrecadacdo ocorrida
em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizagdo legislativa, isto €, de uma lei, a denominada Lei
Orgamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, pode-se definir execucdo
orgamentaria como sendo a utilizacdo dos créditos consignados no
orgamento ou Lei Or¢amentaria Anual (LOA). J4 a execucdo financeira,
por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando
atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
orgamentarias pelo orcamento. A execu¢do orgamentdria esta atrelada a
execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e ndo existindo
o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver
recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade

orgamentaria.




Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento, a sua
execu¢do estd condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do
exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacdo das receitas, o
governo precisa conter a execugdo orcamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica ¢é a
aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os servigos de
ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento economico do
Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo
Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da

coletividade prevista no orgamento”.

Informacoes sobre as Demonstracoes Contabeis

Caixa e equivalente de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depdsitos
bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstra¢des contabeis.

Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) Créditos ndo tributarios; (ii) divida
ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos
concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo

mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacdes

que a gente quer
monetarias e juros. O ajuste para perdas, calculado com base na analise
dos riscos de realizagdo dos créditos a receber ainda ndo foram iniciados.

Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos
acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisigdo
ou produgdo/constru¢do. O método para mensuracdo ¢ avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a
possibilidade de redugdo de valores do estoque, mediante as contas para
ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor
registrado estiver superior ao valor de mercado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Ativo Realizavel a Longo Prazo Compreendem os direitos a
receber a longo prazo principalmente com: (I) créditos ndo tributarios; (II)
divida ativa; (III) empréstimos e financiamentos concedidos; (IV)
investimentos tempordarios; e (V) estoques. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizagdes e corregdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas
nas respectivas operagdes. A excegdo se refere aos estoques, que sdo
avaliados e mensurados da seguinte forma: nas entradas e saidas, pelo
valor de aquisi¢do ou producdo/construgao.

Creéditos a Longo Prazo - Compreendem os direitos a receber

a longo prazo relacionados, principalmente, com: (i) Créditos ndo
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tributarios; (ii) transferéncias concedidas; e (iii) empréstimos e
financiamentos concedidos. Os valores sdo mensurados ¢ avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros. O ajuste para
perdas, calculado com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos
a receber ainda ndo sdo contabilizados.

Investimento

Sdo compostos por participagdes permanentes avaliadas pelo
Método da Equivaléncia Patrimonial - MEP na entidade controladora
(Unido) e pelo Método do Custo. As participagdes permanentes
representam os investimentos realizados pela Unido em empresas,
consoércios publicos e fundos. Quando hé influéncia significativa, séo
mensurados e avaliados pelo MEP. Quando ndo ha influéncia
significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo
reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliacdes periddicas. No
ambito desse Orgo, ndo ha essa categoria de investimentos.

Analogamente aos direitos a receber a longo prazo, consta um
pequeno valor na conta de investimento permanente o qual sera reajustado
oportunamente. Esse valor foi apropriado indevidamente no ato da
apropriagao de despesa pelo setor de liquidacdo.

Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construg¢do ou

produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
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amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida ttil definida), bem como
reducdo ao valor recuperavel e reavaliagdo. No dmbito da UFMA ainda
ndo foi iniciado o calculo e registro desses ultimos por ndo dispor ainda
de sistema informatizado.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou producdo
poderdo ser incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do
periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados
a manutenc¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de produgao,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando
tiverem vida 1til definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1til por redugdo ao valor
recuperavel (impairment).

O Orgio possui ativos intangiveis com vida atil indefinida,
que ndo sdo amortizados, mas que esta providenciando o cumprimento dos
requisitos necessarios para realizagdo de testes em relagdo a perdas por

redu¢do ao valor recuperavel.




O Plano de Implantagdo de Procedimentos Contéabeis
Patrimoniais (PIPCP) definiu que o reconhecimento, mensuracdo e
evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres,
classificados como intangiveis e eventuais amortizacdo, reavaliacdo e
redu¢do ao valor recuperdvel terdo o prazo para implantagdo desses
procedimentos até 31/03/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a
partir daquele ano.

Ainda ha muita dificuldade no gerenciamento desses ativos,
bem como em efetuar testes de impairment, por ndo haver sistemas de
controle adequado para que possa efetivamente cumprir com todas as
premissas previstas no PIPCP.

Diferido

Consiste no saldo de ativo diferido de empresas publicas
referentes a gastos pré-operacionais € que ndo puderam ser alocados em
ativos correspondentes, quando da mudanca da Lei n® 6.404/1976. O saldo
sera amortizado linearmente, até 2017, conforme previsto na Lei n°
11.638/2007. No ambito do MEC, ndo ha mais saldo registrado nesta

conta.

Depreciagdo de Bens Imoveis cadastrados no SPIUNET
A vida util sera definida com base no laudo de avaliagdo
especifica ou, na sua auséncia, por pardmetros predefinidos pela Secretaria

de Patrimoénio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos
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bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciagcdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir
do novo valor. O valor depreciado dos bens imoéveis da UFMA ¢ apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel
da acessdo, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle,
e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condi¢des de uso.

Passivos Circulantes e Nao Circulantes

As obrigagdes da UFMA s3o evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas
até a data das demonstracdes contabeis. Com exce¢do do resultado
diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os passivos
circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a
pagar; (iii) demais obrigacdes; e (iv) provisdes

Obrigagoes trabalhistas, Previdencidrias e assistenciais a
curto prazo - Todas as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a curto prazo sdo referentes a provisdo de férias ¢ décimo
terceiro salarios de pagamento da folha de pessoal, e foram todas baixadas
pelo periodo de competéncia até o encerramento do exercicio. Destaca-se

que Provisdes sdo obrigagdes presentes, derivadas de eventos passados,

cujos pagamentos se esperam que resultem, para a entidade, saidas de
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recursos capazes de gerar beneficios economicos ou potencial de servigos,
€ que possuem prazo ou valor incerto.

As provisoes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida
de recursos no futuro é provavel, ¢ € possivel a estimacao confidvel do seu
valor. S3o atualizadas até a data das demonstragdes contdbeis pelo
montante provavel de perda, observadas suas naturezas ¢ os relatorios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

Provisées - Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de
eventos passados, cujos pagamentos se esperam que resultem, para a
entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios econdmicos ou
potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos
trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticao de créditos
tributérios; (v) provisdes matematicas; e (vi) outras. As provisdes sdao
reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro ¢
provavel, e € possivel a estimagdo confiavel do seu valor. Sdo atualizadas
até a data das demonstragdes contabeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatorios técnicos emitidos pelas areas
responsaveis.

Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas
demonstragdes contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas

de controle e evidenciados em notas explicativas. Ativo contingente ¢ um
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ativo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros

incertos que ndo estdo totalmente sob o controle da entidade.

Apuracio do Resultado

No modelo PCASP, ¢ possivel a apuragdo dos seguintes
resultados: 1. Patrimonial; II. Or¢amentario; e III. Financeiro.

()  Resultado or¢camentario

O regime or¢amentario da Unifo segue o disposto no art. 35
da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas
orgamentarias realizadas e as despesas orgamentarias empenhadas, ndo se
computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em
atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balango Orcamentario. O déficit € apresentado junto as
receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balango Org¢amentario;
enquanto que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdo Atualizada" da
Receita conterdo os valores correspondentes as receitas proprias9 ou os
decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgao,
consignados na LOA. Estudos da STN apontam que “o balango

orgamentario ¢ estruturado para atender a um “ente publico” ¢ ndo para




demonstrar as movimentacdes de créditos, pois os valores concedidos sdo
iguais aos valores recebidos entre as unidades que compdem o ente.
Entende-se por “ente”: Unido (OFSS), estados, Distrito Federal e
municipios. Portanto, a concepcao de ente pode gerar confusdao no BO de
orgaos e UGs, pois ndo apresentara os valores da coluna “Dotag¢ao Inicial”
e “Dotagao Atualizada”, exceto receitas proprias ou recursos vinculados,
como ¢ o caso (MEC x FNDE x FIES x Salario-Educagao). Caso o 6rgao
ndo possua essas duas origens de receita, 0 BO demonstrara apenas a
execucdo do crédito, visualizada na coluna de “Despesas Empenhadas™.
Os valores recebidos pelas universidades e institutos, por exemplo,
provenientes do MEC ou de outros 6rgdos, ndo sdo mais visualizados no
"BO", na coluna "Previsdo Atualizada" da Receita, desde 2011, quando
foi reformulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada da
movimentacao de créditos do Balango Orgamentario foi a de que “crédito”
e “dotagdo” ndo sdo sinénimos. Esta, corresponde aos valores fixados na
LOA; enquanto aqueles correspondem aos valores movimentados pela
execucdo or¢amentaria (dentro de um mesmo ente). Para identificar os
créditos recebidos de outros 6rgdos ndo pertencentes a estrutura do MEC,
deve-se gerar um relatério gerencial sobre "Movimentacdo
Org¢amentaria”. Portanto, os créditos recebidos ou concedidos ndo sdo
adicionados ou deduzidos da coluna "Previsdao Atualizada". Cabe ressaltar
que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da "Dotacao Inicial”

ou "Dotagdo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgdo ¢ nao

que a gente auer
representa um erro. Significa que, além do seu proprio orgamento, o 6rgao
executou (empenhou) despesas com o or¢camento de outros 6rgaos, por
meio do recebimento de créditos or¢amentarios.

(1l)  Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orgamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante
o exercicio e alteraram as disponibilidades do o6rgdo. Pelo Balanco
Financeiro, ¢ possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse
resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro
do exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do
principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento. A DFC permite a analise da capacidade
de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagdo de
recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua andlise permite a
comparagdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado
do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo:
a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para
investimentos, ¢ a parcela da geragdo liquida de caixa atribuida as

atividades operacionais.
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(Ill) Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial consiste na confrontacao
das varia¢des patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes
patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstra¢ao das
Variagoes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes)
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo
orgamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial. As VPA sao
reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para
o MEC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se
a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas
tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime de
caixa, o que ¢ permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento
a Lei n® 4.320/1964. As VPD sio reconhecidas quando for provéavel que
ocorrerd decréscimos nos beneficios economicos para 0o MEC, implicando
em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assung¢ao de passivos,
seguindo a logica do regime de competéncia. A excegdo se refere as
despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que ¢ permitido de
acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n® 4.320/1964. A
apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracao. Apods esse processo, o resultado

obtido ¢é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio,
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evidenciada no Patriménio Liquido do o6rgdo. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstragdo das
Variagoes Patrimoniais. Com funcdo semelhante a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial
apurado ndo ¢ um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto
o servigo publico ofertado promoveu alteragdes quantitativas dos
elementos patrimoniais do érgao.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa e o Balanco
Orcamentario

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa apresentadas entradas e
saidas de caixa classificadas em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento. E elaborada utilizando-se contas de Controles da Execugio
do Planejamento e Orcamento, de acordo com as naturezas or¢amentarias
de receitas e de despesas, bem como fung¢des e subfun¢des. Também faz
uso, quando necessario, de outras contas necessdrias para marcar a
movimentagdo extraor¢amentaria que eventualmente transita pela conta
Caixa e Equivalentes de Caixa.

A DFC foi elaborada pelo método direto e evidenciou as
movimentagdes ocorridas na conta Caixa e Equivalentes de Caixa,
segregadas nos fluxos das operagdes, dos investimentos e dos
financiamentos. A soma desses trés fluxos corresponde a diferenca entre

o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio em relagdo ao saldo




de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio anterior, sendo que esse
saldo compde o saldo de caixa no Balango Patrimonial.

O Balan¢o Orgamentario é uma das demonstra¢des contabeis
que devem ser elaboradas pelos 6rgaos publicos ao final de cada exercicio
financeiro e estruturado de forma a evidenciar a integra¢do entre o
planejamento e a execugao or¢amentaria.

Pode-se dizer que essa demonstragdo ¢ de grande importancia
para o usudrio, pois varias informagdes a respeito do planejamento e
execucdo das receitas e despesas or¢amentarias, origem ¢ aplicagdo de
empréstimos, utilizacdo de recursos advindos de anos anteriores, restos a
pagar inscritos no exercicio e execugdo dos anos pretéritos, capitalizagdo
ou descapitalizagdo dos recursos sdao advindas da analise do Balango
Orgamentario

Receitas

No ambito do or¢amento, ndo ha preocupagdo de se
caracterizar como receita aquele fato que gera reflexo positivo no
patrimonio liquido, mas sim todos os recursos auferidos pelo 6rgdo para
custear obrigacdes. A receita evidenciara a arrecadacdo ocorrida que nao
se refira a nenhum tipo de entrada compensatoria.

Logo, a receita sob o enfoque orcamentario sera registrada
como ocorrida no momento de sua arrecadacdo. As entradas de recursos
financeiros no 6rgao que nao deverdo ter o reconhecimento or¢gamentario

sd0 as entradas compensatdrias, como caugdes, retencdes em folha de

que a gente quer
pagamento, etc., e t&m a caracteristica de ndo constituirem fonte de recurso
para financiar agdes orgamentarias.

Despesas

A despesa publica corresponde ao compromisso de gasto dos
recursos publicos, autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de
atender a uma necessidade da coletividade, prevista/fixada no or¢amento.

No ambito do or¢amento, ndo ha preocupagdo de se
caracterizar, como despesa, aquele fato que gera reflexo negativo no
patriménio liquido, mas sim todo comprometimento de dotagdo para
custear suas obrigagdes. Além disso, todas as saidas compensatorias de
recursos financeiros, tais como caugdes, reten¢des em folha de pagamento,
etc., ndo deverdo ter reconhecimento orgamentario com despesas.

Nesse Balango esta demonstrada a dotagdo atualizada e as
respectivas despesas empenhadas (executadas), por grupo de despesa,
conforme classificagdo orcamentaria. Os grupos de Pessoal, Encargos
Sociais e Outras Despesas Correntes referem-se a categoria econdmica
Despesas Correntes; enquanto que os grupos de Investimentos, Inversoes
Financeiras e Amortiza¢ao da Divida referem-se a categoria Despesas de
Capital.

A Dotagao Atualizada demonstra a dotagdo inicial somada aos
créditos adicionais abertos ou reabertos durante o exercicio de referéncia
e as atualizagdes monetarias efetuadas apds a data da publicacdo da LOA,

deduzidas das respectivas anulagdes e cancelamentos. Se ndo ocorrerem
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eventos que ocasionam a atualizagdo da despesa, apresentara os mesmos
valores da Dotacdo inicial. Adicionalmente, a coluna Despesas
Empenhadas demonstra os valores das despesas empenhadas no exercicio,
inclusive das despesas em liquidagdo, liquidadas e pagas. Considera-se
despesa orgamentaria executada a despesa empenhada.

Em referéncia a categoria econémica, considera-se Despesa
Corrente as despesas que nao contribuem, diretamente, para a formagao
ou aquisicdo de um bem de capital; ¢ Despesa de Capital, as que
contribuem, diretamente, para a formac¢do ou aquisi¢do de um bem de
capital.

Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar
correspondem as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31
de dezembro do exercicio financeiro correspondente, por ndo ter havido a
entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacdo integral

dos servigos.
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No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas
devem ser registradas contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio
seguinte (residuos passivos); e serdo financiadas a conta de recursos
arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissao do
empenho.

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que
deveria ocorrer o pagamento.

Conforme disposto no artigo 67 do Decreto n°® 93.872/1986,
os RPNP referem-se as despesas que, embora empenhadas, ndo foram
liquidadas (executadas) até 31 de dezembro; enquanto que os Restos a

Pagar Processados, dizem respeito as despesas que foram empenhadas e

liquidadas até esta data, porém, pendentes de pagamento.
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MINISTERIO DA FAZENDA

4, SECRETARIADO TESOURO NACIONAL ’7 EXE;;')C'O ‘ ‘ FE::L(;[I)O ‘
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO PAGINA
04/02/2021 ‘ ‘ 1 ‘
‘ SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDACAO ‘
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 79.436.937,31 78.953.949,74 | PASSIVO CIRCULANTE 242.931.535,17 | 241.459.194,75
Caixa e Equivalentes de Caixa 65.936.878,88 65.233.724,66| Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 51.622.263,18 47.218.713,30
Créditos a Curto Prazo 13.314.038,67 - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 13.314.038,67 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.894.996,94 6.150.164,36
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 13.494.760,23| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Estoques 186.019,76 191.355,53 Provisées a Curto Prazo - -
Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 184.414.275,05| 188.090.317,09
VPDs Pagas Antecipadamente - 34.109,32
ATIVO NAO CIRCULANTE 782.132.703,32| 783.942.063,41 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.990.829,80 9.542.877,49
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.303,48 1.303,48( Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 8.990.829,80 9.542.877,49
Créditos a Longo Prazo 1.303,48 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 1.303,48 -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.303,48( Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos 17,81 17,81 Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 251.922.364,97 | 251.002.072,24
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LiQUIDO
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICACAO 2020 2019

(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo -

" | Patriménio Social e Capital Social - -

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - N

~ ) : Reservas de Capital - -

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - Ajustes de Avaliagio Patrimonial _ _

Demais Investimentos Permanentes 17,81 17,81

Reservas de Lucros - -

Demais Investimentos Permanentes 17,81 17,81

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

Demais Reservas - -

N " | Resultados Acumulados 609.647.275,66 | 611.893.940,91
Imobilizado 781524.754,93|  783.331.57454|  ¢osiitado do Exercicio -2.244.124,77| -178.357.822,14
Bens Moveis 171.008.876,35| 174.889.939,06| ¢ o tados de Exercicios Anteriores 611.893.940,91| 790.247.563,05
Bens Moveis 251.071.37023| - 246.890.820,78 Ajustes de Exercicios Anteriores -2.540,48 4.200,00
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -80.064.493,88| -72.500.881,72 ~ N
(-) Agoes / Cotas em Tesouraria - -
() Redugao o Valor Recuperavel de Bens Moveis - “| ToTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO 609.647.275,66| 611.893.940,91
Bens Iméveis 610.517.878,58 | 608.941.635,48
Bens Iméveis 627.342.317,78| 624.748.090,13
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -16.824.439,20 -15.806.454,65
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 606.627,10 609.167,58
Softwares 606.627,10 606.627,10
Softwares 606.627,10 606.627,10

(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -
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MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
G SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 2020 | | Anual
[TmuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA
04/02/2021 2
| SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDACAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
B PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2020 2019 —
ESPECIFICACAO 2020 2019
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 2.540,48
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 2.540,48
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 861.569.640,63| 862.896.013,15 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 861.569.640,63 | 862.896.013,15
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 65.944.008,34| 65.240.854,12| PASSIVO FINANCEIRO 100.423.698,48| 85.097.251,34
ATIVO PERMANENTE 795.625.632,29 | 797.655.159,03 | PASSIVO PERMANENTE 189.311.862,99| 190.081.557,69
SALDO PATRIMONIAL 571.834.079,16 | 587.717.204,12
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2020 2019 — 2020 2019
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 139.217.067,87 120.245.954,28 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 214.493.619,59 207.626.522,65
Atos Potenciais Ativos 139.217.067,87 120.245.954,28| Atos Potenciais Passivos 214.493.619,59 207.626.522,65
G ias e C itias R i - - Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 123.778.368,17 98.712.034,55 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C 10.000.000,00 10.000.000,00
Direitos Contratuais 15.438.699,70 21.533.919,73 Obrigagdes Contratuais 204.493.619,59 197.626.522,65
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 139.217.067,87 120.245.954,28 | TOTAL 214.493.619,59 207.626.522,65
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -15.347.976,31
Recursos Vinculados -19.131.713,83
Educagéo -7.836.402,76
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -6.697.826,78
Previdéncia Social (RPPS) -46.744,01
Divida Publica -7.547.370,92
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog 2.996.630,64
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[susTiTULO [ 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDAGAO
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2020 2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.088.617.266,15 1.156.744.165,03
Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -

Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigées -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econémico - -
0 de lluminagao Publica - -

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.680.207,37 6.603.858,64

Venda de Mercadorias - -

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 5.680.207,37 6.603.858,64
Variagoes Patri iai: i Fii i 37.123,14 122.394,03
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 9.664,19 84.787,92

Variagdes Monetéarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 27.458,95 37.606,11
Aportes do Banco Central - -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
T éncias e Di ) i 1.035.983.342,00 1.084.336.251,36

Transferéncias Intragovernamentais 1.035.478.241,94 1.083.978.048,33
Transferéncias Intergovernamentais 274.760,00 158.310,88

Transferéncias das Instituicbes Privadas - -
Transferéncias das Instituicoes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugao Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Trar éncias e Di des R i 230.340,06 199.892,15
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 45.265.286,14 63.517.850,90

Reavaliagéo de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos - -

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 45.265.286,14 63.517.850,90
Reversao de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas 1.651.307,50 2.163.810,10
Variagéo P: A a Classificar - -

Resultado Positivo de Participagoes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020 2019

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

F ios e
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao

Variagoes Patril iais Diminuti Fi

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
T éncias e D des C

T éncia: \amentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugao Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagéo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntérias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagao de Ativos

1.651.307,50 2.163.810,10

1.090.861.390,92
590.522.641,78
458.827.531,24
106.876.663,18
24.598.167,36

1.335.101.987,17
564.391.595,01
436.403.950,94
96.801.567,68
30.548.176,39

220.280,00 637.900,00
217.319.524,29 213.461.578,68
177.466.235,52 179.935.343,96

35.384.340,71 33.284.258,42
4.468.948,06 241.976,30
89.995.546,00 119.306.689,56

830.806,06 8.145.448,89

80.583.143,23 96.491.429,87
8.581.596,71 14.669.810,80

436.979,86 86.331,09

426.834,86 86.111,09

10.145,00 220,00

126.722.114,96 169.293.449,19

126.659.945,62 168.788.327,78
62.169,34 73.842,14

- 431.279,27
40.950.441,12 242.366.179,43

- 232.485,00
40.950.441,12 242.130.694,43
- 3.000,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO | | PERIODO |

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2020 Anual

| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
04/02/2021 3

| SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDAGAO

| ,7 EMISSAO || PAGINA |
|
] |

[ orGAO sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020 2019
427.110,26 588.831,58

427.110,26 588.831,58

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos

24.487.032,65 25.607.332,63

Custo dos Servigos Prestados
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas
Premiagtes - -
Resultado Negativo de Participagdes
o Ses da A -

24.389.842,30 25.437.058,98

Incentivos

Subvengdes Econdémicas
Participagdes e Contribuigoes
Constituigdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 97.190,35 170.273,65

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -2.244.124,77 -178.357.822,14

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2020 2019
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MINISTERIO DA FAZENDA
Yn7,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXE;;')C'O | | FE::\'L(;[I)O |
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO PAGINA
04/02/2021 | | 1 |
| SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDACAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 6.058.925,80 7.180.624,58 | Despesas Orgamentarias 936.243.941,39 920.744.035,34
Ordinarias - -| Ordinarias 304.887.646,28 761.969.393,63
Vinculadas 6.116.721,35 7.193.956,33| Vinculadas 631.356.295,11 158.774.641,71
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagéo 268.400.805,10 8.829.679,52
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 6.116.721,35 7.193.956,33 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 108.556.361,17 14.441.249,61
(-) Dedugdes da Receita Or ia -57.795,55 -13.331,75 Previdéncia Social (RPPS) 136.649.483,15 121.250.641,33
Receitas Financeiras 198.809,03
Divida Publica 101.890.061,76
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 15.859.583,93 14.054.262,22
T éncias Fi i i 1.035.478.241,94( 1.083.978.048,33 | T éncias Fi iras Ci i 126.659.945,62 168.790.329,54
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 983.439.834,94| 1.051.536.607,60| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 101.001.499,94 103.431.804,87
Repasse Recebido 882.438.335,00 948.104.802,73 Sub-repasse Concedido 101.001.499,94 103.431.804,87
Sub-repasse Recebido 101.001.499,94 103.431.804,87 Independentes da Execugdo Orgamentaria 25.658.445,68 65.358.524,67
Ir ites da do O aria 52.038.407,00 32.441.440,73 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 9.729.217,19 139.857,63
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 46.536.159,49 27.791.163,51 Demais Transferéncias Concedidas 14.352.094,57 63.339.256,96
Demais Transferéncias Recebidas 4.887.337,89 4.379.843,44 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.577.133,92 1.879.410,08
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 614.909,62 270.433,78| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

i arios 94.368.653,61 80.777.832,89 | F Extraor arios 72.298.780,12 78.423.875,95
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 61.025.591,01 56.109.096,51 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 59.450.047,54 60.704.547,32
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 31.001.232,58 18.751.668,78| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 12.159.568,21 13.769.249,26
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 767.606,61 4.050.457,27| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 684.859,45 3.928.238,10
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.574.223,41 1.866.610,33 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 4.304,92 21.841,27

Arrecadagao de Outra Unidade 1.574.223,41 1.866.610,33 Demais Pagamentos 4.304,92 21.841,27
Saldo do Exercicio Anterior 65.233.724,66 61.255.459,69 | Saldo para o Exercicio Seguinte 65.936.878,88 65.233.724,66
Caixa e Equivalentes de Caixa 65.233.724,66 61.255.459,69 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.936.878,88 65.233.724,66
TOTAL 1.201.139.546,01| 1.233.191.965,49 | TOTAL 1.201.139.546,01 | 1.233.191.965,49
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[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA |

04/02/2021 1
| SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDACAO
[orGAO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2020 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.654.633,43 8.558.911,47
INGRESSOS 1.043.878.997,76 1.097.075.740,51
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigoes - -
Receita Patrimonial 415.737,05 625.593,82
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 5.256.327,32 5.981.732,22

¢éo das Di ibili 27.355,15 36.999,37

Outras Receitas Derivadas e Originarias 84.746,28 377.988,29
Transferéncias Recebidas 274.760,00 158.310,88
Intergovernamentais 274.760,00 158.310,88

Dos Estados e/ou Distrito Federal 89.160,00 -11.220,00

Dos Municipios 185.600,00 169.530,88
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 1.037.820.071,96 1.089.895.115,93
Ingressos Extraorgamentarios 767.606,61 4.050.457,27
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.035.478.241,94 1.083.978.048,33
Arrecadagao de Outra Unidade 1.574.223,41 1.866.610,33
DESEMBOLSOS -1.036.224.364,33 -1.088.516.829,04
Pessoal e Demais Despesas -802.954.358,73 -819.722.312,89
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administragdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagoes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -208.470.849,23 -210.019.422,13
Saulde -10.394.368,35 -16.472.765,21
Trabalho -2.250,00 -59.782,02
Educagéo -583.611.891,15 -593.135.751,19
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia -475.000,00 -
Agricultura - -
Organizagédo Agraria - -
Industria - -
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[sueTiTULO [ 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDAGAO |
[ orGAO sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2020 2019

Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -34.592,34

Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -105.920.895,61 -96.054.107,24
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -105.858.726,27 -95.980.265,10

Outras Transferéncias Concedidas -62.169,34 -73.842,14

Outros Desembolsos Operacionais -127.349.109,99 -172.740.408,91
Dispéndios Extraorgamentarios -684.859,45 -3.928.238,10
Transferéncias Financeiras Concedidas -126.659.945,62 -168.790.329,54

Demais Pagamentos -4.304,92 -21.841,27
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -6.951.479,21 -4.580.646,50
INGRESSOS - -
Alienagdo de Bens - -
Amortizagdo de présti e Fi i Ci i - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -6.951.479,21 -4.580.646,50
Aquisicéo de Ativo Nao Cil -6.371.479,21 -4.333.322,14

[ &0 de Empréstimos e Financi - -
Outros D de i -580.000,00 -247.324,36
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -

Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -

T ias de Capital Recebid: - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros D de Fi -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 703.154,22 3.978.264,97
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 65.233.724,66 61.255.459,69
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 65.936.878,88 65.233.724,66
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EXERCICIO PERIODO
2020 | | Anual |

[TmuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

04/02/2021 1

| SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDAGAO

| ,7 EMISSAO || PAGINA |
|
] |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECEITA

PREVISAO ATUALIZADA
8.129.644,00

PREVISAO INICIAL

RECEITAS CORRENTES 8.129.644,00
Receitas Tributarias -

RECEITAS ORGAMENTARIAS RECEITAS REALIZADAS SALDO

6.058.925,80

-2.070.718,20

Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigdes - - - -
Contribuigdes Sociais - - - -
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econémico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis. - - -
819.839,00 443.092,20 -376.746,80
692.768,00 692.768,00 415.737,05 -277.030,95
127.071,00 127.071,00 27.355,15 -99.715,85
Delegagao de Servigos Publicos - - - -
Exploragdo de Recursos Naturais - - - -
Exploragéo do Patriménio Intangivel - - - -

Receita Patrimonial 819.839,00
E 4o do Patriménio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Cesséo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial -

Receitas de Servigos

Op

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes & Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

eracdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

6.948.055,00
6.948.055,00

361.750,00

86.908.878,00
86.908.878,00
86.908.878,00

6.948.055,00

5.256.327,32

6.948.055,00
361.750,00

86.908.878,00
86.908.878,00
86.908.878,00

5.256.327,32

274.760,00
84.746,28

84.746,28

-1.691.727,68
-1.691.727,68

-86.990,00
84.746,28

84.746,28
-86.908.878,00
-86.908.878,00
-86.908.878,00

Alienagao de Bens -
Alienagéo de Bens Méveis - - - -
Alienagéao de Bens Iméveis - - - -
Alienagao de Bens Intangiveis - - - -

Amortizagdo de Empréstimos - - - -

Transferéncias de Capital - - - -

Outras Receitas de Capital - - - -
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EXERCICIO
2020

PERIODO
Anual |
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PAGINA
2 |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

,7 EMISSAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
R &o das Di
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS

95.038.522,00

95.038.522,00

6.058.925,80

-88.979.596,20

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

95.038.522,00

95.038.522,00

6.058.925,80

-88.979.596,20

DEFICIT

930.185.015,59

930.185.015,59

TOTAL

95.038.522,00

95.038.522,00

936.243.941,39

841.205.419,39

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADAGAO

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

857.253.347,00
731.897.831,00
125.355.516,00
4.467.925,00
4.467.925,00

900.011.640,00
779.217.222,00
120.794.418,00
8.397.925,00
8.397.925,00

920.449.369,38
766.822.674,38

153.626.695,00
15.794.572,01
15.794.572,01

903.149.864,35
765.999.161,20

137.150.703,15
2.092.844,46
2.092.844,46

842.124.273,34
715.026.059,82
127.098.213,52
2.092.844,46
2.092.844,46

-20.437.729,38
12.394.547,62
-32.832.277,00
-7.396.647,01
-7.396.647,01

SUBTOTAL DAS DESPESAS

861.721.272,00

908.409.565,00

936.243.941,39

905.242.708,81

844.217.117,80

-27.834.376,39

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

861.721.272,00

908.409.565,00

936.243.941,39

905.242.708,81

844.217.117,80

-27.834.376,39

TOTAL

861.721.272,00

908.409.565,00

936.243.941,39

905.242.708,81

844.217.117,80

-27.834.376,39

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
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04/02/2021 | | 3
| SUBTITULO | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO - FUNDACAO |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS e N 10 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 5.092.851,46 9.634.822,25 7.862.560,20 7.862.560,20 5.017.183,36 1.847.930,15
Pessoal e Encargos Sociais 3.909.333,11 10.148,59 - - 3.909.333,11 10.148,59
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.183.518,35 9.624.673,66 7.862.560,20 7.862.560,20 1.107.850,25 1.837.781,56
DESPESAS DE CAPITAL 332.216,55 9.116.846,53 4.451.592,58 4.297.008,01 33.436,73 5.118.618,34
Investimentos 332.216,55 9.116.846,53 4.451.592,58 4.297.008,01 33.436,73 5.118.618,34
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 5.425.068,01 18.751.668,78 12.314.152,78 12.159.568,21 5.050.620,09 6.966.548,49
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRILONi EM géégcmos 'NSCR'E%S(’:"I&BDEN'?EZR&’;’ERO po PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 305.034,44 58.927.707,82 58.888.420,80 118.582,85 225.738,61
Pessoal e Encargos Sociais - 51.189.642,74 51.189.642,74 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 305.034,44 7.738.065,08 7.698.778,06 118.582,85 225.738,61
DESPESAS DE CAPITAL 14.263,97 630.184,74 561.626,74 - 82.821,97
Investimentos 14.263,97 630.184,74 561.626,74 - 82.821,97
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 319.298,41 59.557.892,56 59.450.047,54 118.582,85 308.560,58
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ROL DE RESPONSAVEIS
Quadro 55 — Rol de Responsaveis
Titular CPF Natureza ou Cargo ou Fungédo Ato de Designagao Enderego de correio Periodo
Responsabilidade eletronico institucional
Natalino Salgado | ***.954.943-** | Dirigente maximo Reitor Decreto S/N - | reitoria@ufma.br 01/01/2020 a
Filho 06.11.2019 31/12/2020
Marcos Fabio Belo | ***.448.263-** | Dirigente maximo Reitor Substituto Portaria N° 754 - | marcos.fabio@ufma.br 01/01/2020 a
Matos 25.11.2019 31/12/2020
Walber Lins Pontes *4% 726.833-*%* | Ordenador de Despesa por | Pro-Reitor de Planejamento, Portaria N° 657 pontes.walber@ufma.br 01/01/2020 a
Delega¢do de Competéncia | Gestdo e Transparéncia 19.11.2019 31/12/2020
Rosaria de Fatima | ***.747.303-** | Responsavel pelos Atos de | Diretora da Diretoria de Portaria N° 720 rosariasilva@ufma.br 01/01/2020 a
Silva Gestao Financeira Orgamento, Finangas e 20.11.2019 31/12/2020
Contabilidade
Heustron Steyner | ***.778.003-** | Responsavel pela | Coordenador da Coordenagdo | Portaria N° 773 — | steynerbrigido@gmail.co 01/01/2020 a
Silva Brigido Conformidade Contabil de Contabilidade 27.11.2019 31/12/2020
Leonilson Geison | ¥*%*.929.293-*#* | Responsavel pelo Chefe do  Almoxarifado | Portaria n° | leonilson.reis@ufma.br 01/01/2020 a
Silva Reis Almoxarifado Bens em Central 879/2019 31/03/2020
Estoque
Paulo Buna dos Anjos | ***.448.813-** | Responsavel pelo Chefe do  Almoxarifado | Portaria n°® | pb.anjos@ufma.br 01/04/2020 a
Almoxarifado Bens em Central 133/2020 31/12/2020
Estoque
Vilma Moraes Heluy | ***.958.587-** | Gestor de Pessoal Pro-Reitora de Gestdo de | Portaria N° 659 — | vilma.heluy@ufma.br 01/01/2020 a
Pessoas 19.11.2019 01/03/2020
Marilia Cristine | ***.012.613-** | Gestor de Pessoal Pro-Reitora de Gestdo de | Portaria n® 69/2020 | valente.marilia@ufma.br 02/03/2020 a
Valente Viana Pessoas 31/12/2020
Jos¢ Raimundo Lima | ***.799.863-** | Gestor de Pessoal Diretor da Diretoria de Gestdo | Portaria n° | jrl.pestana@ufma.br 01/01/2020 a
Pestana de Pessoas 722/2019 e Portaria 09/03/2020
n° 88/2020
Ana Carla Araujo | ***.289.563-** | Gestor de Pessoal Diretora da Diretoria de Gestdo | Portaria n® 89/2020 | ana.caa@ufma.br 10/03/2020 a
Arruda de Pessoas 31/12/2020
Camila Rafaele | ***.609.883-** | Gestor de Pessoal Diretora da Diretoria de Portaria N° 699 — | camila.pontes@ufma.br 01/01/2020 a
Monteiro Pontes Planejamento e 20.11.2019 19/01/2020
Desenvolvimento de Pessoal
Vilmones Rodrigues | ***.377.073-** | Gestor de Pessoal Diretor da Diretoria de Portaria n® 18/2020 | vilmones.rl@ufma.br 20/01/2020 a
Lima Planejamento e e 86/2020 09/03/2020
Desenvolvimento de Pessoal
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Caissa Juliana Silva | ***.379.233-** | Gestor de Pessoal Diretora da Diretoria de Portaria n® 87/2020 | caissa.sousa@ufma.br 10/03/2020 a
Sousa Planejamento ¢ 31/12/2020
Desenvolvimento de Pessoal
Joyce Santos Lages **% 455.333-** | Dirigente maximo Superintendente - HUUFMA | Portaria EBSERH | joyce.lages@huufma.br 01/01/2020 a
n° 22/2013 31/12/2020
Jodo de Deus | *¥**.944.103-** | Responsavel pelos Atos de | Chefe da Divisdo Portaria EBSERH | joao.cantanhede@huufma.br | 01/01/2020 a
Nogueira Cantanhede Gestao Financeira Administrativa Financeira — n° 230/2013 31/12/2020

HUUFMA

Jodo de Deus Pereira | ¥**.710.533-** | Responsavel pela | Chefe do Setor de Orgamento | Portaria SEI  n° | joao.filho@huufma.br 01/01/2020 a
Filho Conformidade Contabil e Finangas - HUUFMA 03/2019 31/12/2020
Fortunato Alfredo | ***.774.183-** | Responsavel pelo | Responsavel pelo Portaria EBSERH | fortunato.correa@huufma.br | 01/01/2020 a
Silva Correa Almoxarifado — Bens de | Almoxarifado - HUUFMA n® 95/2013 31/12/2020
Estoque
Fonte: UFMA
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

DECLARACAO N° 1094 / 2021 - DCC/PPGT (21.04)

N° do Protocolo: 23115.015577/2021-67
Sdo Luis-MA, 21 de Junho de 2021

Eu, JORGE FELIPE SOUSA PAZ, CPF n° 026.448.243-38, (Diretor de Convénios e
Contratos), exercido na Diretoria de Convénios e Contratos da Pré-Reitoria de
Planejamento, Gestio e Transparéncia, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2020 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais - SIASG,
conforme estabelece Lei de Diretrizes Or¢amentarias do exercicio de 2020 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Com relagdo ao Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV declaro
que ndo foram firmados e nem se encontram vigentes Convénios, Contratos de Repasse e
termos de Parceria, onde a UFMA figure como concedente.

Sao Luis-MA, 21 de junho de 2021.

Jorge Felipe Sousa Paz

026.448.243-38

Diretoria de Convénios e Contratos

(Assinado digitalmente em 21/06/2021 13:15 )

JORGE FELIPE SOUSA PAZ
DIRETOR DE DEPARTAMENTO
Matricula: 2169751

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ufma.br/documentos/ informando seu nimero, ano, tipo,
data de emissdo e o codigo de verificagdo: ¢46658d077

ufmabr 'OY f© flickr .

DECLARACAO ANUAL DO CONTADOR

Esta declaragdo refere-se as demonstragbées contdbeis
consolidadas e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2020
da Fundag¢do Universidade Federal do maranhdo.

Esta declaragdo reflete a conformidade contdabil das
demonstra¢des contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e é
pautada na Macrofungdo 020315 - Conformidade Contdbil presente
no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
do Governo Federal.

As demonstrag¢des contdbeis, Balang¢o Patrimonial,
Demonstragdo de Varia¢des Patrimoniais, Demonstrag¢do de Fluxo de
Caixa, Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liquido, Balango
Orcamentdrio, Balan¢o Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2020, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 , o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Sdo luis, 29 de janeiro de 2021
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
MARANHAO

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E TRANSPARENCIA
Gabinete

DECLARACAO

Declaro, junto aos érgdos de controle interno e externo, que todas as informagdes sobre
a execugdo fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢amentaria Anual, exercicio 2020, exigidas
no Modulo de Acompanhamento Orgamentario do Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento — SIOP, cuja coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta
unidade prestadora de contas, estdo devidamente atualizadas, conforme as orientagdes do

Ministério do Planejamento, Or¢gamento ¢ Gestao.

Sao Luis/MA, 14 de junho de 2021.
WALBER LINS Assinado de forma

digital por WALBER LINS
PONTES:7677 PONTES:76772683315
Dados: 2021.06.14
2683315 13:27:53-03'00"
WALBER LINS PONTES

Pro-Reitor de Planejamento, Gestéo e Transparéncia

a universidade que a gente quer Cidade Universitaria Dom Delgado - Edificio Castelo Branco
Av. dos Portugueses, 1996 - S&o Luis - Maranhéo - CEP 65080-805
Tel.: (98) 3272 8850 / 8851
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
MARANHAO

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Diretoria de Gestdo de Pessoas

Declaracio de Integridade e Completude dos Registros no Sistema de Apreciacio e Registro

dos Atos de Admissio e Concessdes

DECLARACAO

Declaro, junto aos orgaos de controle interno e externo, que 100% dos atos de admissao de pessoal,
de concessdo de aposentadoria e de pensdo relativos ao pessoal da Universidade Federal do
Maranhdo, que foram cadastrados no Sistema SIAPE no exercicio 2020, estdo devidamente
registrados no Sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da Unido para fins de julgamento por esse
Tribunal, conforme determina o inciso III do art. 71 da Constituigdo Federal e art. 2° da Instru¢do
Normativa TCU 55/2007.

Sdo Luis/MA, 21 de junho de 2021.

ANA CARLA ARAUJO jinase ce forms ditalpor

ARRUDA:011289563 ARRUDA01128956381
81 Dados: 2021.06.21 124620

Ana Carla Aratjo Arruda
Diretora de Gestdo de Pessoas
Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas/PROGEP

a universidade que a gente quer Cidade Universitiria Dom Delgado - Casteldo
Av. dos Portugueses, 1996 -+ Sao Luis -+ Maranhdo - CEP 65080-805

(98) 3272-8807/8806 / 8808 / 8824

e-mail:digep.progep@ufma.br
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
MARANHAO

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Diretoria de Gestao de Pessoas

Declara¢io de Cumpri to das Disposic da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das

Declaracdes de Bens e Rendas

DECLARACAO

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externo e, em cumprimento a Lei n° 8.730/1993, que
do total de 415 (quatrocentos e quinze) servidores da Universidade Federal do Maranhdo obrigados
a apresentarem Declaragdo de Bens e Rendas, Ano Calendario 2020/Exercicio 2021, 98% (noventa e
oito por cento) disponibilizaram o acesso as suas respectivas declaragdes, junto a esta Diretoria de
gestdo de Pessoas/PROGEP, para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargo do 6rgdo de controle. Os demais servidores que se encontram em situagdo de
pendéncia de entrega foram notificados, por meio de comunicagdo eletronica, a apresentarem a

aludida declarago, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas.

Sao Luis/MA, 21 de junho de 2021.

ANA CARLA ARAUJO fesnade e lorms datalpor
ARRUDA:011289563 ARRUDAO! 126956361
& Dados: 20210621 124713
Ana Carla Araiijo Arruda
Diretora de Gestao de Pessoas

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas/PROGEP

a universidade que a gente quer Cidade Universitaria Dom Delgado - Casteldo
Av. dos Portugueses, 1996 - Sdo Luis -+ Maranhdo - CEP 65080-805
(98) 3272-8807/8606 / 8808 / 8824

e-mail:digep.progep@ufma.br
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
MARANHAO

SECRETARIA DOS COLEGIADOS SUPERIORES
Conselho de Administragdo

RESOLUCAO N° 255-CONSAD, 23 de junho de 2021.

Aprova o Relatéorio de Gestio,
referente ao exercicio de 2020, da
Universidade Federal do Maranhdo
(UFMA,).

O Reitor da Universidade Federal do Maranhdo, na qualidade de
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO e no uso de suas atribui¢des
estatutdrias e regimentais;

Considerando o contido no Processo n° 13695/2021-31 e o que decidiu
referido Conselho em sessdo desta data;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatorio de Gestdo, referente ao exercicio de 2020, da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), consoante processo
acima referenciado.
Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.
Sao Luis, 23 de junho de 2021.

NATALINO SALGADO Assinado de forma digital por NATALINO
SALGADO FILHO:03295494304
FILHO:03295494304 Dados: 2021.06.29 12:22:13 -0300"

Prof. Dr. NATALINO SALGADO FILHO

a universidade que a gente quer
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REITORIA
Natalino Salgado Fllho

Reitor

Marcos Fabio Belo Matos
Vice-Reitor

COORDENAGAO E SUPERVISAO GERAL
Pré-Reitor de Planejamento, Gestao e Transparéncia

Walber Lins Pontes
Pré-Reitor

COORDENAGAO E SISTEMATIZAGAO DO RELATORIO
Diretoria de Gestao, Modernizagao e Transparéncia

Aline Alvares Melo
Diretora

Divisdao de Gestao da Integridade

Eldon Kern Neta Pacheco
Chefe de Divisao

Laiza Abreu Prazeres
Administradora

APOIO DIAGRAMAGCAO E ARTE
Susan Sousa Silva Luciano Santos

Leticia Salazar Serra Mizael Melo

Elllen Luacia Rodrigues da Silva Sansao Hortegal
Francisco de Assis Silva Azevedo Sténio Bruzuca

Sonia Almeida Gmusch

UNIDADES GERADORAS DAS INFORMAGOES
Pro-Reitoria de Ensino

Agéncia de Inovacao, Empreendedorismo, Pesquisa,
P6s-Graduacao e Internacionalizacao

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
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Representacao Institucional

Hospital Universitario
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Centro de Ciéncias Humanas
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Centro de Ciéncias Humanas, Naturais, Saude e Tecnologia

Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais
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Campus Balsas
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Superintendéncia de Comunicac¢ao e Eventos
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
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Diretoria de Tecnologias na Educacao
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