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1. INSERCAO REGIONAL

Em quase meio século de historia, a UFMA - Universidade Federal do Maranh&o tem
contribuido para o desenvolvimento do Estado, formando profissionais nas varias areas de
conhecimento, em nivel de graduacéo e pos-graduacdo, realizando pesquisas voltadas para 0s
principais problemas, perspectivas e oportunidades do Estado e da Regido, e desenvolvendo
atividades de extensdo que abrangem acdes de organizacdo social, de producéo, de inovagoes
tecnoldgicas, de capacitacdo de recursos humanos e de valoriza¢do da cultura maranhense e
brasileira. A sintese de sua vocacdo para a insercdo regional encontra-se expressa no
compromisso da atual gestdo da UFMA: “a universidade que cresce com inovagao e inclusdo

social”.

Um marco para a Universidade foi a proposta de reestruturacéo e expansdo da UFMA,
no ambito do REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais, aprovada pela Resolu¢do n° 104, de 30/11/2007, do CONSUN -
Conselho Universitario. A expressiva expansdo das vagas do ensino de graduacdo e as
diversas medidas de reestruturacdo apresentadas para a melhoria da qualidade académica
significaram um grande esforco institucional, dirigido a realizagdo da missdo da Universidade
de promover a producdo do conhecimento e de reafirmar seu compromisso com a justica

social, a democracia e a cidadania na sociedade brasileira.

A ampliacdo da inser¢do regional da Universidade, tendo em vista a promogéo do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Estado, tem se dado, sobretudo, por meio da sua
interiorizagdo, quer seja pela criacdo e consolidagéo dos Campi do continente quer pela oferta
de cursos especiais em diversos municipios do Maranhdo, por meio de parcerias com
prefeituras, 6rgdos do poder publico e movimentos sociais. Assim é que, em 2005, no
contexto da Politica de Expansdo Universitaria do Ministério da Educagdo, a UFMA
consolidou a sua presenca no sul e leste do Estado com a criacdo dos Centros de Ciéncias
Sociais, Saude e Tecnologia e de Ciéncias Agrarias e Ambientais, nos campi das cidades de
Imperatriz e Chapadinha, respectivamente, tornando-se um elemento difusor e agregador de
conhecimento e tecnologia nestas regides do Estado e descortinando possibilidades para a

reducdo das desigualdades intraestaduais.
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Fortalecendo esse processo de consolidagdo da Universidade no continente e buscando
responder apropriadamente, em quantidade e qualidade, as demandas regionais por formacéo
de professores, em 2010 a UFMA criou treze novos cursos de Licenciatura Interdisciplinar
(LI) nos novos campi, propostos por meio do REUNI em Bacabal, Cod6, Grajad, Pinheiro e
Sao Bernardo, além de Imperatriz, cidade estrategicamente importante para toda a regido sul
do Maranh&o.

Em outra frente, a Universidade vem expandindo a sua presenca de norte a sul do
Estado por meio da oferta de cursos de graduacdo desenvolvidos no ambito de diversos
programas especiais para a formacdo de professores, dos quais destacamos: o0 PROEB -
Programa de Formacdo de Professores para a Educacdo Bésica, que esta presente em 11
municipios, sendo executado em parceria com as Prefeituras e, no apoio a execucdo de
politicas para a formacdo docente no Estado, o PARFOR - Programa de Formacdo de
Professores para a Educacgdo Béasica do Plano de AcGes Articuladas, que oferece cursos em 27
municipios, em parceria com as Secretarias de Educacdo e com financiamento pelo MEC —

Ministério da Educacao.

Diante das demandas por formacdo de professores e educacdo de qualidade, também
no campo a UFMA tem operado como um agente aglutinador de a¢des voltadas a segmentos
excluidos socialmente, no Estado, acumulando uma vasta experiéncia no desenvolvimento de
projetos sociais, projetos de extensao e de parcerias com Organizagdes Ndo-Governamentais e
Movimentos Sociais, como bem ilustra 0 PRONERA - Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agréria, desenvolvido desde 1999, em parceria com o MST - Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra e a ASSEMA - Associacdo em Areas de Assentamento no
Estado do Maranhéo.

Nesse sentido, a Universidade ainda desenvolve o curso de Licenciatura em Pedagogia
da Terra, em andamento desde 2008, no Campus de Bacabal, em parceria com 0 MST, a
ASSEMA, a Superintendéncia Regional do INCRA — Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agréaria, a FSADU - Fundacdo Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da
UFMA, o COLUN - Colégio Universitario, o Centro de Cultura Negra do Estado e a
ACONERUQ - Associagio das Comunidades Negras Rurais das Areas Quilombolas, e com
financiamento do Ministério do Desenvolvimento Agrario e do Instituto Nacional de

Colonizagdo e Reforma Agréaria. Desenvolve ainda o curso de Educacdo do Campo, desde
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2009, no campus de Bacabal, em parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado e o Comité
Estadual de Educagdo do Campo, com financiamento pelo Ministério da Educacéo.

Outro instrumento importante no processo de interiorizacdo da Universidade foi o seu
credenciamento para a oferta de cursos superiores a distancia pela Portaria MEC n° 682/2006.
Atualmente, a UFMA oferece 11 cursos a distancia, em diversos pélos de apoio presencial
espalhados pelo Estado e em alguns Campi.

2. FUNDAMENTOS DA PRATICA ACADEMICA

A UFMA, instituicdo consciente de sua funcdo eminentemente publica e social na
promocdo, compartilhamento, reflexao, recriacdo e preservacao sistematica do conhecimento,

orienta-se pelos seguintes principios:

2.1Universidade Publica e de Qualidade Social

Este primeiro principio expressa um compromisso fundamental com o projeto
histérico da Republica Brasileira pela promoc¢do da dignidade humana em geral, no
empreendimento de lutas pelos direitos civis, politicos e sociais ligados ao exercicio da
cidadania plena, na assuncdo de responsabilidades sociais e éticas, e com a promocdo da

qualidade de vida e do desenvolvimento social do Estado, da Regido e do Pais.

A natureza publica da UFMA também se refere a transparéncia das intencionalidades
dos projetos pedagogicos, materializadas na sua producdo cientifica e nas suas praticas de
extensdo social, bem como na organizacdo do trabalho académico, nos critérios subjacentes as
decisbes politico-administrativas, no uso da sua estrutura institucional e de seus recursos

publicos.

Desse modo, nossa pratica universitaria revigora-se por meio das avaliagdes internas e
externas, numa perspectiva de aperfeicoamento permanente, reconstruindo dire¢des politicas e
percursos metodoldgicos, num processo dindmico de aproximacgdo sucessiva aos interesses

majoritarios legitimos de uma sociedade justa, ética e democrética.
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2.2 Gestdo democratica e autonomia universitaria

A UFMA assume a defesa de um projeto de incluséo social e de democratizacao das
instituicdes politicas e sociais brasileiras, nas suas relacbes de poder, visando a ampliar
crescentemente a participacdo dos cidaddos, de todas as classes sociais, no conjunto das
decisbes da sociedade politica. Isto se traduz, internamente, no constante reposicionamento de
setores, funcbes, métodos e praticas da organizacdo académica, na busca de harmonia para 0s
fluxos diretivos e coordenados das hierarquias legitimas da instituicdo, em sua estrutura

organica.

Um processo de gestdo democratica pressupde a participacdo real do conjunto da
comunidade universitaria na definicdo de suas politicas: académicas, administrativas,
normativas, de acesso, de permanéncia e desenvolvimento de alunos e servidores. A
Universidade, portanto, trata a democratizagdo da vida social como uma opcao preferencial de
compartilhar o poder politico. Finalmente, posiciona-se de modo a que o0 uso responsavel de

sua autonomia constitucional possa efetivamente promover o talento.

2.3 Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao

O perfil institucional esta construido a partir da diversidade de areas de conhecimento,
mas sem descuido do esforco de promover um frutifero e necessario relacionamento
interdisciplinar, capaz de promover a socializacdo e a producdo compartilhada do saber

cientifico, das tecnologias, dos métodos e dos outros saberes e expressdes culturais.

Em suas praticas de formacdo académica, a UFMA orienta-se pelo principio da
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a efetivar as melhores relagdes
entre teoria e pratica e, principalmente, entre universidade e sociedade, na busca da exceléncia
do ensino, da competitividade e eficacia da pesquisa e da efetividade social e econémica das

solucgdes apresentadas na dimenséo da extensé&o.

Consciente da construcdo social compartilhada do conhecimento, a Universidade
busca promover uma formacdo humana e profissional critica, emancipada e ética, com sélida
base cientifica e cultural, por meio da compreensao e analise rigorosas da realidade, visando a

construir uma sociedade sempre mais justa e a ampliagdo da qualidade de vida.
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2.4 Formacéo Continuada e Permanente e Valorizag¢éo Profissional

Para a UFMA, a formacdo continuada dos servidores é condi¢do incontornavel para o
alcance da exceléncia e da qualidade social. Isto se traduz na busca permanente de acesso e
atualizagdo de referenciais tedrico-metodoldgicos, de modo a garantir o desenvolvimento
articulado dos agentes universitarios — como cidadaos e profissionais — bem como da
Instituicdo, e a producdo politica e economicamente relevante de novos contetidos da ciéncia

e da tecnologia.

Nesse sentido, seja como politica institucional de apoio a titulacdo e a capacitacéo,
seja como processos institucionais de interacdo-reflexdo (centrados na analise da pratica
profissional e na vivéncia cultural), nosso compromisso com a formacao permanente enfatiza
0 pensar e 0 agir autbnomos e busca integrar o desenvolvimento pessoal, profissional e

institucional.

Em resposta a valorizacdo da formacdo continuada, a Instituicdo estara sempre
atualizando e apoiando os percursos profissionais, condicbes e ambientes de trabalho,
incluindo as discussdes e contribuigdes para os planos de carreira e o desenvolvimento de
programas de humanizagéo e de valorizagdo da qualidade de vida no &mbito das suas cidades

universitarias.

3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A estrutura académica da UFMA estd organizada em trés pro-reitorias, conforme
ilustrado na figura 1 a seguir, que funcionam como 6rgéos executivos: PROEN - Pré-Reitoria
de Ensino, PPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e PROEX - Pré-Reitoria de
Extensdo. Cada pro-reitoria preside uma ou mais camaras técnicas do CONSEPE — Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo relativos a sua area de competéncia: Camara de Ensino,

Cémara de Pesquisa, Camara de Pds-Graduacgdo e Camara de Extenséo.
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[ CONSELHO UNIVERSITARIO ]

| REITORIA

Vice-Reitoria

PRO-REIT ORIA DE ENSINO PRO-REIT ORIA DE PESQUISAE PRO-REITORIA DE EXTENSAO
PROEN POS-CRADUACAO PPPC PROEX E ASSUNT OS ESTUDANTIS
i : CAMARA DE PESQUISA E POS- CAMARA DE EXTENSAO/CAMARA
CAMARA DE GRADUACAO ’ CRADUACAO } DE ASSUNT OS ESTUDANTIS }

Figura 1: Organograma das Pro-Reitorias Académicas e Camaras

No Campus sede, em S&o Luis, os cursos * de graduacgéo e pés-graduacdo estao ligados
as unidades académicas que coordenam e fiscalizam as atividades de suas subunidades
académicas, constituidas por departamentos e coordenagdes de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. Cada unidade académica possui um conselho constituido pelos chefes dos
departamentos (local de lotacdo dos professores), coordenadores de cursos, além de
representantes estudantis e do corpo técnico administrativo. Diferentemente, nos campi do
continente, Bacabal, Codd, S&o Bernardo, Grajau, Pinheiro, Imperatriz e Chapadinha ndo ha
uma estrutura de departamento, ficando o colegiado do curso responsavel pela atribuicdo dos

encargos docentes e pela gestdo do curso.

1
Ver www.proen.ufma.br
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[ CONSELHO DA UNIDADE ]

| DIRETOR

Coondenagio de Curso de Craduagio ] o e ’ Coordenagio do Curo de s ’
. uacko...
Colegiado do Curso. .. J Colegiado do Departamento. ... J &%ﬂmﬁﬁ* J

Figura 2: Organograma de uma unidade académica da UFMA

3.1 Graduacéo

A PROEN - Pro-Reitoria de Ensino é o 6rgdo executivo que, por delegacdo de
competéncia do Reitor, o auxilia nas a¢cdes concernentes a politica de ensino de Graduacao da

Universidade, na modalidade presencial e a distancia.
No rol de competéncias da PROEN estéo:

e Formular politicas para o ensino e coordenar sua implementacao;

e Emitir pareceres sobre a criagdo, expansdo, modificagdo ou extingdo de cursos de
graduacéo;

e Convocar as reunides da Camara de Ensino de Graduacéo e presidi-las;

Para cumprir sua missdo, a Pro-Reitoria, além do pré-reitor, possui o DEOAC -
Departamento de Organizagdo Académica, 0 DEDEG — Departamento de Desenvolvimento
de Ensino de Graduagdo e a DAI - Divisdo de Administracdo Interna. O DEOAC -
Departamento de Organizacdo Académica ao qual estdo ligadas a DIORC - Divisdo de
Organizacdo Académica, a DIAAC - Divisdo de Avaliagdo Académica e a DIRED - Divisdo

de Registro de Diplomas, tem como atribuigdes:

e Orientar, assessorar, monitorar e acompanhar toda a movimentacdo discente, do

ingresso até a conclusdo dos cursos de graduagdo presenciais e a distancia.



Projeto Politico Pedagogico -PPI

O DEDEG - Departamento de Desenvolvimento de Ensino de Graduacdo, ao qual esta
ligada a DIDOC - Diviséo de Registro e Movimentacdo Docente e a DIGEC - Divisdo de
Cursos de Graduacao e Estagio Curricular, tem por atribuicdes:

e Orientar, assessorar e analisar projetos pedagdgicos de cursos de graduag&o;

e Analisar a distribuicdo dos encargos docentes das unidades académicas, identificando
a necessidade de pessoal docente.

e Coordenar, planejar e acompanhar o PET - Programa de Educacéo Tutorial e o PIBID
- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia.

A DAI - Divisdo de Administracdo Interna é responsavel por controlar, realizar e
providenciar a circulacdo de documentos internos e externos além de gerenciar as solicitacdes

de material de expediente e consumo na PROEN.

A Camara de Ensino de Graduacdo, composta pelo pro-reitor e por representantes dos
coordenadores de curso e discentes, é o 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de ensino
de graduagdo. Tem como competéncia principal propor normas e tomar decisdes sobre o

ensino basico (oferecido pelo Colégio Universitario) e de graduacéo.

A COPEVE - Comissdo Permanente de Vestibular é responsavel por elaborar as

diretrizes gerais sobre 0s processos seletivos de ingresso na UFMA.

3.2P0s-Graduacao

A PPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo € o 6rgdo responsavel pelas
acOes voltadas para a pesquisa e pos-graduacdo na UFMA. Sao funcdes da PPPG: coordenar,
supervisionar e dirigir a execucao das atividades de ensino de Pos-Graduacdo realizadas pelos
programas? de pés-graduacdo Stricto Sensu, bem como cursos Lato Sensu. Também compete
a PPPG a capacitacdo docente e de pessoal técnico-administrativo, como forma de incentivo e
consolidacdo dos programas ofertados, na busca pela exceléncia no ensino de poés-

graduacéo na Instituicdo.

2 Ver www.pppg.ufma.br
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As acbes diretamente relacionadas a pés-graduacdo sdo tratadas no DPG -
Departamento de Pds-Graduacdo, ao qual compete:

e Estruturar a pds-graduacao stricto sensu e lato sensu.

e Promover e acompanhar a atualizacdo das normas que disciplinam os
programas e cursos ofertados.

e Operacionalizar o uso dos recursos repassados pelos 6rgdos de fomento aos
programas de p6s-graduacao.

e Incentivar e acompanhar a realizacdo de programas interinstitucionais que
promovam a capacitacao de docentes.

e Elaborar e promover o plano institucional de capacitagdo de docentes.

e Estimular a atualizacéo profissional dos docentes envolvidos nos programas de
p6s-graduacao.

e Propiciar acdes que promovam o surgimento, o crescimento e a consolidacao
dos programas de p6s-graduacédo da instituicao.
O DPG possui duas divisdes: a DCPG - Divisao de Cursos de Pds-Graduacdo e a DCD
- Diviséo de Capacitacdo Docente. A Divisdo de Cursos de Pos-Graduacéo € responsavel pelo
acompanhamento dos cursos lato sensu e stricto sensu em funcionamento na UFMA. As

atividades da DCPG compreendem:
e Elaborar a programacéo anual de pds-graduacao.
e Assessorar a elaboragéo dos projetos de cursos de pos-graduacao.

e Analisar e instruir os processos de criacdo de cursos novos, bem como os de

reestruturacéo.

Dessa forma, oferece a estes o devido suporte para a pratica das a¢des, uma vez que ha
rigida observancia as normas, tanto para stricto, quanto para lato sensu, antes de serem
encaminhados a Camara de Po6s-Graduacdo e ao CONSEPE. A DCPG tambem assessora 0
Diretor do Departamento de Pds-Graduagdo na politica, organizacdo e coordenagdo das
atividades de pés-graduacdo na UFMA. Sédo feitos na DCPG o registro de dissertacdes dos

mestrados e teses de doutorados dos programas da instituicdo; o acompanhamento mensal dos
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cursos, em termos de alunos matriculados e concludentes, o inicio dos novos cursos e novas
turmas. Todas estas informagdes séo cadastradas e encaminhadas ao INEP para os devidos
registros. Demais funcdes da DCPG envolvem a elaboracdo de relatérios, levantamentos e
outras informacdes para controle da Divisdo e demais setores da UFMA, registro de relatorios
dos cursos lato sensu concluidos, expedigdo de certificados, fornecimento de declaracGes dos
cursos de pos-graduacdo lato sensu ja concluidos.

A Divisdo de Capacitacdo Docente acompanha a situacdo dos docentes e técnicos-
administrativos da UFMA, afastados para pos-graduacdo. S&o atribuicbes da DCD a
orientacdo em relacdo ao afastamento de servidores para a pos-graduacéo, a requisicdo dos
beneficios resultantes, tais como bolsas e incentivos por titulagdo. Na DCD ¢é feito o
acompanhamento da execucdo, em nivel institucional, dos programas da CAPES de fomento a
Pds- Graduacdo. Também é regularmente acompanhada, por meio de relatérios, a situacdo dos
docentes e técnico-administrativos afastados para pos-graduacdo. A DCD também realiza
levantamentos estatisticos relativos a formacdo dos docentes e técnico-administrativos em
pos-graduacdo e fornece informacgdes aos 6rgdos de fomento para concessfes de bolsas de

poOs-graduacao.

A deliberacédo e formalizacdo das decisdes relativas a pos-graduacdo sdo competéncia
da Camara de Ensino de Po6s-Graduacdo, composta pelo Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-
Graduacdo, como presidente, um representante dos coordenadores de Programas de POs-
Graduacao Stricto Sensu, pertencente ao CONSEPE, um docente membro do CONSEPE,
preferencialmente Chefe de Departamento ou Coordenador de Curso de Graduacgéo, o Diretor
da Biblioteca Central e um representante discente da pds-graduacéo, sendo todos os membros
indicados pelo Colegiado do CONSEPE (Resolugdo CONSEPE No. 28/99, Regimento Geral
e Port. CONSEPE No. 13/2010). A Camara de Ensino de P6s-Graduacio compete elaborar e
aprovar normas de funcionamento, emitir pareceres sobre criagdo, validagdo, suspenséo e

alteracdes nos programas e cursos de mestrado, doutorado e especializacao.

3.3 Extensao

A Extensdo Universitaria esta pautada, quanto a sua obrigatoriedade constitucional, pelo

artigo 207 da Constituigéo Brasileira, que dispde que “as universidades gozam de autonomia
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didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedecerdo ao

principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

As acles de extensdo referem-se as atividades de divulgacdo do conhecimento,
desenvolvidas em linhas determinadas de extensdo, junto aos grupos sociais de composi¢do
indeterminada, considerados segundo o ambiente de convivio ou em funcdo de certas
caracteristicas individuais homogéneas de seus integrantes. Quanto as atividades de extenséo,
consideram-se as a¢des que envolvem praticas docentes e discentes, proprias de determinada
area tematica e aplicadas a determinados segmentos da sociedade, compreendendo:

e Acdes de extensdo

e Programas de extenséo
e Projetos de extensao

e Cursos de extenséo

e Eventos de extenséo

e Servigos de extensao.

A PROEX - Pré-Reitoria de Extensdo € o 6rgdo responsavel pela coordenacao,
promocdo e desenvolvimento de todas as atividades relacionadas com a extensdo na
instituicdo e fora dela, quando promovida pela UFMA. Para cumprir sua missao, a PROEX
estd organizada em trés departamentos: DE - Departamento de Extensdo, DAC -

Departamento de Assuntos Culturais e 0 DAE - Departamento de Assisténcia Estudantil.

O Departamento de Extensdo — DE tem, como fungdo maior, a de consolidar e
ampliar a institucionalizacdo das ac0es de extensdo na UFMA. As acgdes extensionistas séo
realizadas por meio de programas ou projetos multidisciplinares e interdepartamentais, cursos,
eventos, prestacao de servigos e expressam o compromisso da Universidade com a Sociedade,
buscando criar articulagdo entre os diferentes saberes e desenvolver experiéncias que gerem
resultados de incluséo e emancipacdo social. Estdo ligadas ao DE, a DTE - Divisdo Técnica
de Extensdo, responsavel por apoiar e acompanhar as agdes de extensdo e a PROCIN -
Divisdo de Programas de Cooperagdo e Intercambio Internacional, que viabiliza o
estabelecimento de convénios e/ou acordos visando o intercAmbio em areas de interesse

académico.
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O DAC - Departamento de Assuntos Culturais desenvolve as politicas culturais da
Instituicdo, proporcionando & comunidade em geral a realizacdo efetiva, criativa e integrada
de um calendario académico anual, formado por festivais, mostras, exposi¢fes, cursos e
eventos culturais de carater artistico e sociocultural, promovendo a integracao universitaria e
comunitaria entre artistas, produtores culturais, instituicbes nacionais e estrangeiras e o
publico local. Estdo ligadas ao DAC a DAV - Divisdo de Atividades Audiovisuais e a
DAMUL - Diviséo de Atividades Musicais e Literérias.

Como acdo da Extensdo, existe ainda 0 NAE - Nucleo de Assuntos Estudantis que
tem como funcéo viabilizar a igualdade de oportunidades aos estudantes da UFMA, visando
promover o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso, na perspectiva da inclusdo social e
democratizagdo do ensino e 0 NEVE - Nucleo de Extensdo da Vila Embratel, que representa
um elo entre a Universidade e a Comunidade, com o proposito de buscar condi¢bes de

melhoria da qualidade de vida dessa comunidade, além de propiciar a troca de saberes.

A Céamara de Extensdo e Assuntos Estudantis, composta pelo pro-reitor e por
representantes dos coordenadores de curso e discentes, é o 6rgao deliberativo e consultivo em
matéria de Extensdo. Tem como competéncia principal propor normas e decidir sobre

processos afetos a extensdo.

A. Plano para atendimento as novas diretrizes pedagogicas

O campus-sede da Ilha de Sdo Luis abriga uma estrutura académica que possui
especificidades, histdria, cursos e caracteristicas de funcionamento que, em sua maioria,
permanecem alinhados a modelos pedagdgicos mais tradicionais. Ate 0 momento, sua base
normativa encontra-se disposta na Resolucdo 90/CONSEPE, de 1999. Tem-se, entdo, o

seguinte plano geral de atendimento as novas diretrizes:

e A construgdo e entrada em funcionamento de um novo Regulamento Geral de
Graduacdo para toda a Universidade, acoplado ao SIGAA - Sistema informatizado de
Gestdo Académica, que se encontra em fase de implantagéo.

e A consolidacdo dos novos projetos pedagogicos dos cursos regulares e das
licenciaturas interdisciplinares presenciais, por competéncias, de Ciéncias Naturais,
Ciéncias Humanas e Linguagens e Codigos, recém implantados nos campi do
continente;
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A implantacdo do segundo ciclo das licenciaturas interdisciplinares presenciais por
competéncias, no formato disciplinar, a distancia, nos campi do continente, para 0s
egressos nas areas de: Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Filosofia, Sociologia,
Historia, Geografia, Portugués, Inglés, Espanhol, Artes Visuais e MUsica;

A implantacao do bacharelado interdisciplinar presencial em Ciéncia e Tecnologia;

A oferta de formac&o continuada para servidores da universidade, de modo a capacita-
los para as mudancgas e para uma nova proposta pedagogica institucional, tendo como
consequéncia o alcance do valor “5”, como Indice Geral de Cursos da Instituigio.

A criacdo dos novos cursos de graduacgdo nas areas de Engenharia Civil, Computacao,
Mecanica, Florestal, Metalurgia, Petrdleo, Siderurgia, Transportes e de Arquitetura e
Urbanismo, no campus-sede, como op¢édo de segundo ciclo para os egressos do novo
bacharelado interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia.

A criagdo de bacharelado interdisciplinar em Ciéncia da Terra do Campus de
Chapadinha;

1. Inovacdes significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares

Em 2010, a Universidade implantou novos Cursos de Licenciatura por grande area e
por competéncias, ofertados em todos os campi fora de sede (exceto no campus de
Chapadinha). Trata-se de propostas inovadoras de formagéo interdisciplinar, presencial, de
professores de Ciéncias da Natureza e Matematica, de Ciéncias Humanas e de Linguagens e
Caodigos, para atuarem mais especialmente nos anos finais do Ensino Fundamental. Tais
cursos possuem a duracdo minima de 03 anos, constituindo-se num ciclo de formacéo a ser

desenvolvido segundo o paradigma educacional do curriculo por competéncias.

A proposta esta estruturada de modo a se constituir numa formacdo independente,
possibilitando diplomacdo plena. Mas também pode ser tomada como primeiro ciclo de
segundas licenciaturas, estas de carater disciplinar, em Matematica, Fisica, Quimica e
Biologia, para os egressos das Ciéncias Naturais; em Filosofia, Sociologia, Historia e
Geografia, para os egressos das Ciéncias Humanas; e em Portugués, Espanhol, Inglés, Artes
Visuais e Musica, para 0s egressos de Linguagens e Cddigos. Com este segundo ciclo, 0s
egressos tém a oportunidade, tanto da formacgéo continuada, da complementacdo de estudos,
quanto de qualificacdo para uma atua¢do mais qualificada no Ensino Médio.
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Além da estratégia contida na economia de recursos humanos, para podermos equipar
todos os campi fora de sede com cursos de formacdo de docentes em todas as &reas
disciplinares da Educacdo Basica, tais cursos foram criados em virtude da necessidade — de
ordem essencialmente pedagogica — de atendimento de alta qualidade aos estudantes da

educacdo basica, em geral, e do ensino fundamental, em particular.

2. Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular

A UFMA ¢ signatéria de diversos convénios de mobilidade estudantil, o que significa
que esta preparada para efetivar a acreditacdo curricular, para fins de integralizacdo, de
atividades desenvolvidas em outras instituicdes. Destacamos 0s convénios ANDIFES,

Santander, Grupo Coimbra (Internacional), dentre outros.

3. Atividades praticas e estagio

Na UFMA, o estagio encontra-se regulamentado pela Resolucdo 684/CONSEPE, de
2009. Conforme a referida Resolugdo, o estagio é atividade académica especifica e
supervisionada, desenvolvida no ambiente de trabalho, e visa preparar o estudante para a

vida cidada e para o trabalho. Seus objetivos especificos sao:

e Possibilitar ao estudante a ampliacdo de conhecimentos tedricos e praticos em
situacOes reais de trabalho;

e Proporcionar ao estudante o desenvolvimento de competéncias e habilidades préticas e
aperfeicoamentos técnicos, cientificos e culturais, por meio da contextualizacdo dos
contetdos curriculares e do desenvolvimento de atividades relacionadas, de modo
especifico ou conexo, com sua area de formacéo;

e Desenvolver atividades e comportamentos adequados ao relacionamento sécio-
profissional.

O estagio é registrado no histérico escolar do estudante, considerando a sua natureza
de obrigatorio ou ndo-obrigatorio, e ndo é caracterizado como disciplina, mas como outra
forma de atividade curricular, de natureza eminentemente pratica. A carga horaria do estagio
é integralizada (obrigatério) ou acreditada (ndo-obrigatdério), conforme sua natureza,
considerando-se como conjunto de atividades e de produgdes do discente, ndo podendo ser

confundida com a carga horaria docente dedicada a coordenagéo e/ou supervisdo de estagio.
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4. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

A UFMA desde 2004, por meio da Resolucdo n® 73/CONSAD, criou o NTIREaD -
Nucleo de Tecnologias da Informacdo, Redes e Educacdo a Distancia. No ano de 2006,
através da Portaria n° 682 do Ministério de Educacao - MEC, a UFMA foi credenciada para

ofertar cursos de Educacdo Superior na modalidade a distancia.

Buscou-se, assim, a capacitacdo continuada de seus professores para produzir
materiais didaticos e acompanhar os avangos tecnoldgicos, permitindo a todos 0s cursos
presenciais utilizarem modalidade semi-presencial (com base no art. 81 da Lei n. 9.394, de
1.996, e no disposto da Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004) e produzir materiais

didaticos.

A Pro-Reitoria de Ensino e o Nucleo de Educacdo a Distancia, em 2010, foram
contemplados pelo edital 15 da CapessMEC com nove projetos que tém como objeto
incentivar a integracdo e a convergéncia entre as modalidades de educacdo presencial e a
distancia nas instituicGes publicas de Ensino Superior (IES), por meio do fomento ao uso de
tecnologias de comunicacdo e informacgdo no universo educacional dos cursos de graduacédo

presencial que, em sua maioria, contemplam capacitacao e producao de material didatico.

5. Incorporacéo de avancos tecnoldgicos

A partir de 2007 com a adesdo da UFMA ao REUNI foram desenvolvidas muitas
acles no sentido de permitir a ampliacdo dos cursos existentes e a criacdo de novos cursos,
com todos 0s recursos necessarios para garantir qualidade do ensino e aprendizagem,
diminuindo a evasdo, valorizando o discente, o docente e capacitando, com as novas

tecnologias, os servidores.

A UFMA tem compromisso com o estado para diminuir a demanda da sociedade no
interior e melhorar a qualidade da educacdo, portanto os cursos de Licenciaturas
Interdisciplinares por Competéncia foram criados na perspectiva de dois ciclos, sendo o

ultimo, de um ano, na modalidade de ensino a distancia.
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4 POLITICAS

As politicas da UFMA estdo expressas nas dimensdes: Ensino de Graduacgéo, Pesquisa
e Pos-Graduacdo, Extensdo e Gestdo. Para fins de acompanhamento, a organizacdo dessa

politica sera feita no formato objetivo e meta.

4.1 Ensino

A UFMA, em sua politica de ensino, enfatiza a preparacdo do ser humano para a vida
em sociedade, buscando alcancar patamares de exceléncia de qualidade dos cursos de

graduacao.

Os curriculos sdo organizados por disciplinas com aulas tedricas, mas com praticas
pedagogicas inovadoras, de modo a proporcionar ao estudante uma visdo disciplinar e

interdisciplinar de sua area de atuacéo profissional.

Objetivo 1 — Alcancar patamares superiores de qualidade dos cursos de graduacéao.

Formular e avaliar politicas de a¢des relacionadas aos cursos de graduacdo, de acordo
com as diretrizes curriculares nacionais.

o Realizar acdes de apoio a reformulacdo, implementacdo e gestdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacao de todas as unidades académicas.

o Ampliar a integracdo entre os cursos de graduacdo e 0s programas de pos - graduacao
nas modalidades presencial e a distancia.

o Coordenar as agdes dos programas de educacdo basica, aumentando sua integracao
com os cursos de graduacao e pos-graduacao.

o Incentivar a criacdo de cursos de formacao continuada de professores, incluindo o uso
de TICs para integracdo do ensino presencial e a distancia.

o Implementar acGes de valorizagdo dos servidores das coordenagfes dos cursos de
graduacéo.

e Promover processos de avaliagdes dos cursos, socializando os seus resultados com
vistas a conscientizacdo da comunidade académica sobre a importancia na melhoria
continua da qualidade dos cursos.
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Objetivo 2 — Institucionalizar praticas inovadoras nas atividades de ensino.

o Estimular a utilizagido de metodologias educacionais inovadoras.
o Fortalecer a interdisciplinaridade.

o Estimular o envolvimento e a responsabilidade dos alunos de graduacao em programas
de monitoria, pesquisa e extensao.

e Readequar as atividades de estagio.

o [Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade interinstitucional
estudantil e docente.

e Incentivar a ampliagdo na promocao de eventos académicos inovadores.

Objetivo 3 - Ampliar o acesso qualificado e a efetividade dos processos de formacgao

e Aprimorar os mecanismos de acesso e acompanhar o programa de a¢oes afirmativas.
o Ampliar o oferecimento de vagas em cursos de graduacao.

o Ocupar vagas ociosas.

e Monitorar os indices e as causas de evasdo e retencao.

o Desenvolver a¢fes inovadoras para reduzir os indices de evasdo e retencao.

Objetivo 4 - Melhoria continuada dos Programas de P6s-Graduacao

o Promover acdes que permitam que os programas de pos-graduacdo se tornem agentes
formadores de recursos humanos altamente qualificados e propulsores de interagdo
com instituicOes e organizagdes nacionais e internacionais.

e Avaliar periodicamente 0s programas, por consultores internos e externos, visando
adequar a pés-graduacdo ofertada pela UFMA aos critérios de qualidade exigidos pela
CAPES.

e Acompanhar sistematicamente programas que nao demonstrem evolucdo e melhoria
de conceito CAPES.

« Incentivar agOes que resultem na melhoria do desempenho e dos conceitos CAPES dos
programas.
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« Incentivar a publicagdo cientifica qualificada dos docentes vinculados aos programas,
pela publicacdo de editais de fomento.

o Estimular a producdo cientifica qualificada, criando mecanismos que favorecam
proporcionalidade de recursos aos programas com melhor producéo cientifica.

e Promover mobilidade de pesquisadores internos e externos ao programa, por meio de
convénios e financiamentos proprios e dos varios 6rgaos de fomento.

o Criar mecanismos que facilitem o acesso da sociedade aos conhecimentos produzidos
nos programas de pds-graduacao.

e Integrar a pés-graduacdo com a graduagdo, por meio de programas de fomento e
eventos colaborativos.

o Fomentar a interdisciplinaridade entre os programas.

« Ampliar o apoio institucional aos trabalhos de mestrado e doutorado pela continuidade
de programas como prémio dissertacdo e prémio tese.

o Estruturar, com recursos financeiros e de pessoal, as coordenacdes e secretarias dos
programas.

Obijetivo 5 - Estimulo a criacdo de novos cursos e programas de pos-graduacao

« ldentificar areas cuja demanda por profissionais capacitados tem destaque no contexto
regional e local, paralelamente articulando formacdo e producdo cientifica de
pesquisadores da instituicdo, com vistas a criacdo de novos programas de pds-
graduacdo.

e Acompanhar a formacéo e qualificacdo dos docentes da instituicdo e de outras com as
quais possam ser feitas parcerias e estudos colaborativos.

« Propiciar renovagao constante do quadro de docentes, no campus sede e nos campi do
continente.

o Para areas de importancia estratégica para o estado, buscar formacéo de pessoal, com
recursos dos diversos 6rgdos de fomento.

o Estimular a oferta de mestrados profissionais em areas de interesse econémico para o
estado.
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Objetivo 6- Ampliar a oferta de pos-graduacdo em nivel de mestrado, doutorado e cursos
de especializagdo

o Estimular a oferta e implantacdo de cursos de mestrado e doutorado, direcionados a
capacitacdo, a qualificacdo e a atualizacdo de profissionais, de modo a atender as
necessidades e expectativas regionais e locais.

e Ampliar o nimero de vagas ofertadas pelos cursos de pds-graduacao da instituicéo;

o Estimular o oferecimento de vagas em cursos noturnos, possibilitando maior acesso da
sociedade ao ensino publico e gratuito.

o Incentivar a oferta de cursos de especializacfes auto-sustentaveis e/ou em parceria
com instituicOes e organizacgdes da sociedade.

o Identificar demandas com vistas a atualizacdo dos cursos existentes, com finalidade de
adequa-los ao mercado.

o Consolidar a oferta dos cursos de especializacao a distancia.

e Reivindicar, junto aos érgdos de fomento, a ampliacdo nas concessfes financeiras aos
programas, tanto no aumento quantitativo de bolsas de estudo quanto de recursos para
atualizacdo instrumental dos laboratorios de pesquisa vinculados aos programas.

o Acompanhar sistematicamente a qualificacdo de pessoal em nivel de p6s-graduacéo,
integrando-0s aos cursos e programas ja ofertados na instituicdo ou em fase de criagéo.

Objetivo 7 - Atualizar normas internas relativas a pés-graduacdo, em conformidade com
regulamentos de abrangéncia nacional e com as tendéncias de formacdo de recursos

humanos qualificados

« Atualizar as regras gerais e especificas de funcionamento dos programas stricto e lato
sensul.

e Promover debates que sirvam de oportunidade para adequacdo dos programas ao
contexto tecnoldgico, profissional, cientifico e de demanda.

o Atualizar normas de afastamento de docentes.

Objetivo 8 - Promover a efetividade dos processos de formagdo em nivel de pds-graduacéo

o Estimular a participacdo de graduandos em atividades relacionadas com a pdés-
graduacéo.
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e Acompanhar e promover o Programa de A¢des Afirmativas.

o Integrar estudos de iniciacdo cientifica aos desenvolvidos pelos mestrandos e
doutorandos.

« Promover a participagdo de alunos especiais e por transferéncia em vagas ociosas nos
programas de pés-graduacao.

« Desenvolver acdes que reduzam a evasao, ampliando oferta de bolsas e beneficios que
estimulem formacéo qualificada.

o Buscar apoio no meio empresarial para engajamento dos egressos nos ambientes
profissionais.

Objetivo 9- Modernizar atividades de ensino oferecidas pelos programas e cursos de pés-

graduagao

« Readequar as metodologias educacionais as inovacdes tecnoldgicas disponiveis.

o [Fomentar agdes institucionais que promovam mobilidade estudantil e realizacdo de
estagios.

« Incentivar realizacdo de videoconferéncias de pesquisadores de destaque internacional,
nas areas de atuacdo dos programas e cursos de pos-graduacao.

o Promover seminarios de divulgacdo das atividades de p6s-graduacdo na midia e em
empresas da regido.

e Promover a cooperacdo académica pela participacdo docente e discente de outros
programas externos a instituicao.

o Promover a divulgacdo extra-muro das atividades cientificas desenvolvidas nos
programas de pds-graduacao da instituig&o.

4.2 Extensao

A UFMA estd empenhada em construir e consolidar uma politica de extenséo
apoiando tais atividades com recursos de toda a ordem, em todas as unidades da Instituicéo e
por meio de parcerias com 0 Estado e setores organizados da sociedade, na perspectiva de
ampliar as agdes extensionistas, tendo como eixos norteadores o Plano Nacional de Educacdo
e o Plano Nacional de Extensédo, estimulando a criacdo de Projetos Extensionistas, apoiando
as iniciativas de extensdo dos departamentos académicos, estimulando a participacdo docente

e discente em acdes e projetos de Extensdo, estimulando ainda o desenvolvimento de ac¢oes
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extensionistas atraves de programas multidisciplinares e interdepartamentais que expressem o
compromisso Universidade-Sociedade, aumentando o numero de agles de extensdo

cadastradas na PROEX e incentivando a realizacdo de novos programas e cursos de extensao.
Objetivo 11 - Criacéo de programas de incluséo digital no Maranhao

e Aumentar o numero de projetos de inclusdo digital nas comunidades do entorno do
Campus.

o Criar e implantar novos projetos de cidade digital e internet social em municipios do
interior do Estado.

« Participar como parceiro de projetos de inclusao digital de outras instituicdes.

Obijetivo 12 - Implantacdo de programas de extensdo empreendedora

e Aumentar 0 numero de incubadoras de empreendimentos sociais e econémicos na
UFMA.

 Participar de redes de incubadoras em nivel local e regional.

e Apoiar a consolidacdo de nossos empreendimentos de economia solidaria, que
promovam a sustentabilidade.

e Incentivar os diversos cursos da UFMA a inserir, em seus projetos pedagdgicos,
disciplinas de empreendedorismo.

o Estimular a criacdo de projetos de extensdo inovadores, nos diversos cursos da
UFMA.

e Apoiar a criacdo de nucleos de extensdo inovadora nos diversos Campi da UFMA.
4.3 Pesquisa e Inovacao

Como eixo fundamental no sistema de formacéo académica, a UFMA tem buscado a
consolidacdo da pesquisa e da inovagdo como cultura institucional. Para tanto, a politica de
pesquisa e inovacdo institucional incentiva e apoia a criacdo e o fortalecimento de grupos e
nucleos de pesquisa, assim como os laboratérios de pesquisa, tanto os de grupos individuais

quanto os de natureza multiusuario.

A politica institucional também valoriza os projetos interinstitucionais através do

incentivo e divulgacgdo de programas de colaboracdo com instituicdes consolidadas nacionais
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e internacionais através de programas como o Casadinho, PROCAD, CAPES-COFECUB e
PROSUL.

Nessa perspectiva, tem-se investido significativamente na manutencdo de Revistas
Cientificas, tanto institucionais, como o periédico multidisciplinar, Cadernos de Pesquisa,
vinculado a PPPG, como aquelas vinculadas a programa de pds-graduacdo como a RPP -
Revista de Politicas Publicas e aquelas vinculadas aos centros, como a Tropica. Uma outra
acao importante é o incentivo a publicacdo em revistas cientificas indexadas de alto impacto
externas a UFMA, como também sua divulgacdo, através de programas de traducdo de
artigos e elaboracdo de avaliagBes a partir da producdo académica. Portanto, ha toda uma
politica de incentivo a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais de relevancia, sobretudo dos discentes. Um parametro que demonstra isso € o
elevado numero de eventos realizados pela UFMA nos ultimos anos, além do apoio

institucional aos pesquisadores da UFMA em eventos externos.

Assim, no tocante a pesquisa, através da definicdo e implementacdo de uma
sistematica de acompanhamento e avaliacdo das pesquisas realizadas, incorporando critérios
de qualidade e relevancia cientifica e social, a UFMA vem atendendo as demandas do
desenvolvimento regional em articulagdo com instituicdes de fomento, desenvolvendo um
ambiente interno de divulgacdo cientifica e propiciando o desenvolvimento de grupos de
pesquisa de acordo com as politicas do sistema nacional de ciéncia e tecnologia.

De modo geral, em qualquer pais o papel da educacdo tem sido considerado
fundamental no desenvolvimento de uma Cultura Inovadora. Dessa forma, a UFMA, nos
ultimos anos, desenvolveu acgdes relativas a Pl - Protecdo Intelectual e a TT - Transferéncia
de Tecnologia, através do DAPI - Departamento de Apoio a Projetos de Inovacgdo e Gestédo
de Servigos Tecnologicos da PPPG.

As seguintes diretrizes norteiam as politicas de pesquisa e inovagdo promovidas na
UFMA:

Objetivo 13— Promover a implantacdo de estruturas de grande porte para pesquisa.

« Implantar infraestrutura de grande porte em carater multiusuério.

« Incrementar a infraestrutura fisica associada a pesquisa.
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e Incrementar a estrutura de apoio técnico especializado a projetos de pesquisa
institucionais.

« Fortalecer as atividades de pesquisa executadas nas unidades académicas.
« Estimular iniciativas de captacdo de financiamento pelos Grupos de Pesquisa.

o Promover a integracdo da pesquisa com o ensino de graduacédo e pos-graduacdo, além
da extenséo.

Obijetivo 14 — Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade.

o Promover e apoiar atividades de pesquisa, no que diz respeito a sua execucdo e
divulgacdo, com especial atencdo a producdo cientifica qualificada.

o Promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas individuais e em grupo

« Consolidar e aperfeicoar os instrumentos de avaliacdo das atividades de pesquisa.

e Incentivar a participacdo de alunos de graduacéo em projetos de pesquisa.

« Fortalecer os conselhos de ética de pesquisa.

o Incrementar acdes e projetos de cooperacgdo internacional.

o [Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e internacional em
redes de pesquisa de alta complexidade.

o Fomentar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos nacionais e,

especialmente, internacionais, para apresentacao de trabalhos.

Objetivo 15 — Pesquisa e Inovacdo como instrumento de insercdo regional e

responsabilidade social

« Fortalecer a transferéncia de tecnologia e a inovagao.

e Ampliar as parcerias de pesquisa entre a Universidade e o setor produtivo, com
atencdo as pesquisas que envolvam inovagéo.

o Fortalecer pesquisas com alcance social.

4.4 Gestao

A politica de gestdo esta centrada na implantacdo/integracdo de sistemas computacionais

com vistas ao fortalecimento das atividades académicas, com a institucionalizagdo do
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planejamento estratégico. Nessa perspectiva, é essencial fortalecer a politica de formacéo e

atualizagdo dos servidores.
Obijetivo 16 — Institucionalizar préaticas de planejamento e gestéo estratégicos

o Revigorar a infraestrutura de planejamento institucional de curto, médio e longo
prazo;

o Desempenhar sistematicamente, em conjunto com as unidades académicas e
administrativas, as atividades de planejamento institucional.

o Fortalecer a atuacdo dos 6rgaos colegiados.
« Definir um sistema de avaliagdo continuada, integrado ao planejamento institucional.
o Avaliar e atualizar periodicamente o planejamento institucional.

Obijetivo 17 — Aperfeicoar a gestdo organizacional

o Atualizar a legislacdo institucional.

o Conscientizar a comunidade universitaria quanto aos procedimentos previstos na
legislacdo ambiental.

e Adequar novas tecnologias de gestéo.
o Fomentar iniciativas de gestdo integradas.
o Otimizar programas de racionalizacdo e desburocratizacdo de processos.

o Capacitar, com modernas praticas de gestdo de pessoas, 0s servidores técnico-
administrativos, para a realizacdo das atividades — meio.

o Valorizar o desempenho e o respeito aos servidores.
e Aprimorar a integracdo da gestdo dos programas.
« Integrar a gestdo de servidores docentes e técnico — administrativos em educagé&o.

Obijetivo 18 — Fortalecer a comunicacao e o relacionamento interno e externo

o Modernizar os programas institucionais de divulgacéo cientifica.

o Desenvolver agdes para fortalecer aimagem da UFMA junto a sociedade.
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Objetivo 19 — Implementar politicas de capacitacdo de recursos para apoiar as politicas
institucionais

o Buscar novas fontes de recursos financeiros

e Ampliar a divulgacdo e o estimulo a submissdo de projetos em programas de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

o Incentivar a participacdo dos estudantes em eventos de ensino, pesquisa e extensao.
5 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Consciente de seu papel como instituicdo publica, a Universidade Federal do
Maranhdo desenvolve uma série de programas de pesquisas e a¢des com carater de inclusdo
social e projetos de extensdo voltados para os interesses da sociedade local, fomentando,
dessa forma, o desenvolvimento econémico e social de parcelas menos favorecidas da
comunidade externa a Universidade. Um exemplo dessas acdes € a manutencao, valorizacédo e
ampliacdo do UNITI - Projeto Universidade Integrada da Terceira Idade, para as cidades em
que a UFMA esta presente. A UNITI é um projeto de Extensdo executado pelo
DE/PROEX/UFMA nas dependéncias da Universidade Federal do Maranhdo, com o objetivo
de oportunizar, a pessoa idosa, 0 reingresso num processo de formacao continuada, através de
atividades educacionais, culturais e sociais, além de criar condi¢cbes para resgate da

autoconfianca e da autoestima.

A priorizacdo da oferta de Programas e Projetos Extensionistas, especificamente para
idosos, criancas, adolescentes, indigenas, estudantes de origem popular, afro-descendentes e
mulheres, nas areas da Saude, Educagdo, Arte/Cultura e Inovacdo Tecnoldgica é objetivo

fundamental desta Universidade.

Em relacdo a &rea da salde, 0 HUUFMA - Hospital Universitario da Universidade
Federal do Maranhdo configura-se, atualmente, na maior estrutura formadora de recursos
humanos para a rede de saude do Maranh&o, porque incorpora, na sua atuacéo, atividades
integradas de assisténcia, de ensino, de pesquisa e de extensdo universitaria. 1sso aumenta em
muito a responsabilidade da UFMA para com a sociedade por ser um Hospital de Ensino que
precisa atuar de maneira firme na formacdo de profissionais competentes, qualificados,

responsaveis, e comprometidos com uma sociedade justa e igualitaria porque serdo esses
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profissionais que fortalecerdo e ajudardo a consolidacdo do projeto de satde do Pais: O SUS -

Sistema Unico de Saude.

S&o inegaveis os grandes avancos alcancados pelo HUUFMA na ultima década. Esses
avancos valeram-lhe galgar posicdo de destaque no cenario nacional, posicionando-o0 como

um dos melhores do Pais e conquistando credibilidade publica.

Muito se fez e muitas melhorias ocorreram nesses anos, mas os desafios nas areas de
assisténcia e ensino sdo constantes. Somente a unido de esforcos e o trabalho de todos
poderdo transformar o desafio da atual gestdo na grande oportunidade de elevar o Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo a patamares académicos e assistenciais
ainda maiores e, com isto contribuir para promover o desenvolvimento social e humano do

Estado e do Pais.

Sendo um Hospital de referéncia estadual para os procedimentos de alta complexidade
nas areas cardiovascular, de traumato-ortopedia, neurocirurgia, video-laparoscopia,
nefrologia, transplantes, facoemulsificacdo, gestante de alto risco, cirurgia bariatrica,
litotripsia, hemodinamica, audiometria, ressonancia magnética, banco de olhos e nucleo de
figado, desenvolve, também, procedimentos de média complexidade e alguns programas

estratégicos de atencdo basica integrado a rede do SUS.

A Universidade Federal do Maranhdo conta também com a Unidade Assistencial
Ambulatorial do Hospital Universitario, conhecido como HUzinho. O HUzinho possui quatro
consultdrios, sala de observacgdo, pronto atendimento, equipamentos novos, como aparelho de
eletro, monitor multiparamétrico, desfibriladores cardioversores e uma ambulancia para fazer
a remocdo de casos mais graves. A unidade acolhe casos emergenciais, ocorréncias clinicas

como dor de cabeca forte, crise de hipertensdo, diabetes, além de prestar aconselhamentos.

Além dessas acOes, sdo realizados programas de prevencdo contra drogas licitas e
ilicitas e tratamento de cancer ginecoldgico e de mama. A equipe é formada por profissionais
de diversas areas da saude, servico social, psicologia, médicos, enfermeiros, professores,
técnicos do Ministério da Educacdo e Ministério da Saude. A unidade aperfeicoa o
atendimento, a assisténcia ao usuario, aos discentes, professores e técnicos administrativos,

além da comunidade. E também um espaco pedagogico de pratica para os alunos.
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Em relacéo a cultura, vista como atividade geradora de renda e transformadora, véarias
atividades séo realizadas pela UFMA, para proporcionar o desenvolvimento econdmico e
social do Estado e divulgar a cultura maranhense. A UFMA firmou-se como importante
agente cultural, figurando no cenario nacional como realizadora de importantes festivais e
mostras, entre eles: Festival Guarnicé de Cinema, Festival Maranhense de Coros e o
Maracanto.

As politicas definidas acima perpassam diferentes dimensdes. Por exemplo, em
relacdo as pesquisas e educagdo continuada, a meta é fortalecé-las tanto do ponto de vista do
alcance comunitério como quanto a repercussdo social. Em relagdo ao Hospital Universitario
e 0 Huzinho, a intencdo é aprimorar a ligacdo entre o ensino e projetos sociais. Do ponto de
vista da Gestdo, a meta é buscar parcerias com organizacGes publicas e privadas para o

desenvolvimento de projetos sociais, bem como para as a¢des culturais.

6 PRESERVACAO DA MEMORIA

A UFMA, com o objetivo de preservar a memoria e o patriménio historico e cultural
Maranhense, desenvolveu projetos, em variadas areas. Entre esses projetos, podemos citar a
publicacdo de obras literarias maranhenses que ja estavam com suas edi¢cdes esgotadas;
investimentos em varios prédios histéricos importantes do conjunto arquitetdnico de Séao
Luis, que fazem parte de seu acervo patrimonial, localizado fora da area do Campus do
Bacanga, e fazendo restauracdo e requalificacdo desses prédios, que estiveram em total ou
parcial abandono, com sua estrutura comprometida ao longo dos ultimos anos. Casos
especiais sdo o Palacete Gentil Braga, o Palacio das Lagrimas, o Forum Universitario e a

Fabrica Santa Amélia.

A revitalizacdo do prédio da fabrica Santa Amélia, tombado pelo patriménio histdrico
nacional, que estd localizado no centro historico, compreende um espago de nove mil
metros quadrados, que estd sendo requalificado e reestruturado, resultado de uma parceria
desta instituicdo com o IPHAN- Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional. O
projeto, realizado pela equipe técnica da UFMA, estd transformando em um espaco
modernizado para receber os cursos de Hotelaria e Turismo, e propocionara aos alunos um
ambiente adequado a graduagdo e a pds-graduacdo de exceléncia, sendo este um amplo

espaco com biblioteca especializada, auditério com capacidade para 500 pessoas, nucleos de
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pesquisa e ensino, unidade museologica, e um Hotel Escola, além de espaco para

laboratorios.

A restauracdo desse préedio significa um resgate historico importante além de se
constituir como um cumprimento da missdo de responsabilidade social desta IES, por ser a
Féabrica Santa Amélia uma das doze fabricas de tecidos que formavam o conjunto téxtil que
deu ao Maranhd um passado edificante e o projetou, no século dezenove, como um

importante pélo industrial brasileiro.

Além desse projeto, a UFMA, desde 1991, abriga uma exposi¢cdo da memoria da
UFMA, no Palacio Cristo Rei, situado na Praga Gongalves Dias, em um casardo que é um
marco da arquitetura portuguesa, uma construcao de 1877, tendo sido propriedade de familia
tradicional maranhense e depois doada a Arquidiocese. Nesse prédio funcionou a primeira
sede da Diocese de Sdo Luis, na década de 50, que sediou a Faculdade de Filosofia, origem
da UFMA.

Nos anos 70 foi sede da reitoria da UFMA, funcionando até 1991 quando, por ocasido
de um incéndio, teve grande parte do prédio destruido, culminando com a perda de parte da
documentacdo que continha a histéria da UFMA. Apoés este fato, o prédio foi totalmente
recuperado, e atualmente mantém o Memorial Cristo Rei, um museu aberto a visitagdo
publica, com exposi¢do permanente e um acervo que conta a histéria da Universidade, além

de vasta documentacdo disponivel para consulta pela comunidade.

7 RESPONSABILIDADE ETICA E SOCIAL

Na Universidade Federal do Maranh&o a responsabilidade ética e social € um tema que
estad sempre presente nas decisdes dos dirigentes, nas atividades e a¢fes desenvolvidas pelos
servidores, prestadores de servigos terceirizados e demais pessoas que, em atividade
funcional, se utilizem dos bens da universidade, devendo prevalecer, entre todos, 0 respeito
mutuo, bem como o respeito a integridade académica da instituicdo, aliados ao dever de
promover os principios de liberdade, justica, dignidade humana e solidariedade. Dessa forma,
a UFMA procura cumprir o seu papel de inovar e transformar a realidade, para que ela tenha
condigdes de agir e interagir no meio no qual estd inserida, respondendo as ansiedades da

sociedade maranhense, conscientizando, orientando e estimulando préaticas socialmente
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responsaveis, tais como: a criacdo de cddigo de ética, o incentivo de agfes indutoras de
valores a sociedade e a disseminacdo de conhecimentos sobre a responsabilidade ética e

social.

Nesse sentido, a UFMA defronta-se simultaneamente com a necessidade de qualificar
seus discentes, futuros tomadores de decisdo, contemplando a responsabilidade ética e social
na sua formagéo, oferecendo educacdo e servigos de boa qualidade, buscando formar, assim,
profissionais competentes para atender as demandas do mundo do trabalho, participando do
desenvolvimento do Estado do Maranhdo e contribuindo para a construgdo de uma sociedade

mais justa, ambientalmente responsavel, social e ética.

8 INCLUSAO SOCIAL

Do ponto de vista da inclusdo social, a UFMA tem praticado, com sucesso, uma
politica de acdes afirmativas que se traduz, entre outras coisas, na definicdo de critérios de
protecdo social no ingresso a Instituicdo. A partir de 2007 a UFMA instituiu O Programa
Institucional de Ac¢des Afirmativas, por meio das Resolucdes No. 499/2006 e 501/2006 do
CONSEPE, passando a adotar indicadores sociais e raciais em seus processos de ingresso. A
oferta de vagas de ingresso nos cursos de graduacdo, realizada por meio do Sistema de
Selecdo Unificada (SiSu) do Ministério da Educacdo destinando numero de vagas ofertadas
anualmente, duas vagas destinadas a portadores de deficiéncia, outras duas a indigenas e, do
restante das vagas, 50% para candidatos egressos de escolas publicas, das quais 25% para

negros e 25% para outros.

Ressalte-se que, em virtude da peculiaridade do processo seletivo do SiSu, a UFMA
decidiu que a politica de reserva das vagas é feita apenas nas duas primeiras chamadas
regulares de cada edi¢do do Sistema. Na medida em que se encerram as primeiras chamadas e
passa-se a fase da Lista de Espera, as vagas ndo preenchidas de todas as cotas (escola publica,
negro, deficiente e indio) sdo alocadas para a categoria universal, isto &, da ampla
concorréncia. Ao longo do proximo quingquénio, a UFMA pretende avaliar sua politica de
acOes afirmativas, de modo a definir os prazos em que essas a¢des poderdo ser atenuadas ou

mesmo suspensas, posto que em 2016 completam-se dez anos de seu inicio.
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A partir de 2010, em seu programa de expansdo, a UFMA iniciou a oferta de treze
novos cursos de licenciatura, com uma oferta massiva de ampla abrangéncia, bem como a
criagdo futura de cursos de bacharelado em ciéncia e tecnologia e de novas engenharias.
Dessa forma, a UFMA responde aos dois principais desafios do crescimento nacional,
propiciando a formacdo de profissionais para atender as caréncias cronicas do Estado e da

Regido.

Para atender a toda a comunidade académica, em especial aos portadores de
necessidades especiais, a UFMA criou 0 Ndcleo de Acessibilidade por meio da Resolucédo
121/CONSUN, de 17 de dezembro de 2009, com as seguintes atribuigdes:

e Garantir aos estudantes portadores de deficiéncia sensorial 0 acesso as mesmas
informac0es e experiéncias que o0s textos em tinta e som transmitem as demais
pessoas;

e Produzir textos ampliados para alunos com baixa visdo no Nucleo e em outras
dependéncias da UFMA, de acordo com as necessidades dos usuarios;

e Transcrever e interpretar aulas e outras experiéncias sonoras;

e Trabalhar em conjunto com o docente, recebendo deste modo o material
necessario utilizado para o acompanhamento das atividades discentes;

e Operar e manter todos os equipamentos videomagnificadores e de impressdo
em Braille;

e Produzir relatérios das atividades de interpretacéo e transcricao;

e Atualizar o censo da populacdo de pessoas portadoras de deficiéncia que
trabalham e/ou estudam na UFMA;

e Levantar e mapear todas as barreiras que impecam ou dificultem o ingresso, o
acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia, na UFMA,;

e Projetar as acOes que devem fazer parte do Plano Diretor da universidade.

Para assegurar 0 sucesso na formacdo académica a UFMA, em consonancia com o
PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, conta com uma politica de assisténcia
estudantil direcionada as atividades destinadas ao fortalecimento do desempenho académico,
da permanéncia estudantil, das atividades de cultura, lazer e esporte, principalmente de
discentes com maior vulnerabilidade social. As acdes para alcancar os patamares de

exceléncia académica, em consonancia com as politicas institucionais, tém como foco:
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e Fortalecer o desempenho académico com a criacdo do centro de atendimento ao
estudante, que inclui bolsa de permanéncia, centro de idiomas e acompanhamento
psiquico social.

e Fortalecer a permanéncia estudantil o que inclui moradia, alimentacdo, salde,
transporte e atendimento.

e Ampliar as a¢es do Nucleo de Acessibilidade.
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