UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

DIVISAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

FORMULARIO DE AUTO-AVALIACAO DE SERVIDOR COM FUNGAO GERENCIAL
Servidor: SIAPE:
Cargo:

Orgao de Lotagao:
Unidade de Exercicio:

INDICADORES DE DESEMPENHO

Conceitos:

4 = acima do esperado 3 = dentro do esperado 2 = abaixo do esperado 1 = insuficiente

ITEM |INDICADORES DE DESEMPENHO CONCEITO
COMPETENCIA TECNICA

1 Dominio dos processos de trabalho desenvolvidos na unidade sob sua

gestado, visando alcancgar os objetivos e metas da instituicio.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

2 Habilidade para descobrir talentos em potencial, propiciando
oportunidades de desenvolvimento, de forma a valorizar e estimular a
sua equipe de trabalho.

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO
Define e prioriza planos, metas e prazos, distribuindo adequadamente as

3 atividades e acompanhando a sua execugao, visando a otimizagao dos
recursos e meios disponiveis para o cumprimento dos objetivos da
unidade.

GESTAO PARTICIPATIVA

4 Estimula a participagao e o comprometimento da equipe na elaboragao e
execugao dos trabalhos, inspirando segurancga, credibilidade e respeito
ao grupo.

LIDERANCA
5 Capacidade de assumir decisdes e de delegar competéncia de forma a

garantir a motivagdo da equipe na realizagédo dos trabalhos.

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
6 Habilidade para interagir com as pessoas, assumindo uma postura
profissional e de respeito aos acordos e negociacdes firmados.

MEDIADORES DE DESEMPENHO - condigdes que interferem no desempenho, facilitando ou
restringindo

Conceitos:

4= ajudou muito 3 = ajudou 2= dificultou 1= dificultou muito

ITEM |DESCRICAO CONCEITO

Relacionamento interpessoal.

Apoio institucional as acoes.

Condicdes de trabalho ( fisicas, materiais e financeiras).

Recursos humanos (aspectos quantitativos e qualitativos).

Conhecimento técnico/institucional.

Mmoo >

Freqliéncia e assiduidade ao trabalho.

Data: / |/ Assinatura do servidor:




