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1. APRESENTACAO

A Universidade Federal do Maranhdo, em cumprimento as determina¢bes do Decreto
N2 5.773, de 9 de maio de 2006, apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2017-2021.

Ao elabora-lo, levou-se em consideracdo que, como se declarava no PDI anterior, a
Instituicdo continua sendo uma obra em construcao.

A construcdo cotidiana dessa obra é a condicdo de sua modernidade, de sua interacao
com a sociedade, de sua importancia para a mudanca necessaria para ajuste a novos tempos
e novas exigéncias.

A Universidade cabe criar e manter condi¢des para que os sonhos, esperangas e
expectativas, nela depositados, se realizem e assim se construa uma sociedade sob novos
paradigmas, mais moderna, mais justa, mais inclusiva.

Para a construcdo desse novo modelo é fundamental planejar agcbes que conduzam ao
cumprimento de sua missdo institucional.

O Plano, cumprindo as exigéncias legais, compreende as seguintes partes: METODO,
em que se faz a explanagao dos procedimentos utilizados para sua elaboragdao e
DOCUMENTOS DE REFERENCIA, uma relacdo dos documentos que o embasaram. Em
seguida, em RESULTADOS DO PDI ANTERIOR, apresenta a avaliagdo das realizagdes da
Instituicdo, nos ultimos cinco anos, tendo como parametro as propostas do PDI anterior. No
item PERFIL INSTITUCIONAL, estdao informacbes sobre a Identificacdo da Instituicao,
Histdrico, Objetivos institucionais, Miss3o e Areas de atua¢do académica.

No item IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO est3o relacionadas
informacdes sobre a situacdo atual da Instituicdo, organizadas em grandes eixos e seguidas
das propostas para os proximos cinco anos, periodo de vigéncia do PDI 2017-2021.

Estas propostas estdo apresentadas em quadros que explanam as agdes previstas,
definindo objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias.

Integram este plano o Projeto Pedagdgico Institucional — PPl e o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — PETIC, que por sua complexidade e importancia,

foram incluidos integralmente, em anexo.
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Este plano caracteriza-se por ter prazo estabelecido, por estar sujeito a ajustes,
guando necessario, e por ter sido construido com a participacdo de todos os setores da
Universidade.

O PDI 2011-2016 foi o ponto de partida, o PDI 2017-2021 propGe dar continuidade e

garantir as estruturas necessarias para a construgdo do futuro.

2. METODO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, 2017-2021, foi elaborado por uma
comissdao nomeada pela Portaria GR N2 540-MR, e constituida por dois representantes, um
titular e um suplente, de cada uma das Prd-Reitorias: Ensino; Pesquisa e Pds-Graduacao;
Extensdo; Gestdo e Financas, Recursos Humanos; Assisténcia Estudantil, e um titular da
Assessoria de Planejamento e AgOes Estratégicas. Foram consultados os dirigentes dos
Nucleos e demais drgdos de apoio da UFMA, e os diretores dos campus e dos Centros.

Definida pela Comissdo a Diretriz Geral do Plano, que é a da melhoria dos indicadores
académicos e de gestdo, foi solicitada aos colaboradores e aos membros da comissdo a
atualizacdo dos dados informados no PDI, 2012-2016, bem como uma analise do préprio
documento, ressaltando a relacdo entre as metas propostas e as alcancadas.

Para a elaboracdo do novo PDI foi solicitado que fossem consideradas informacgoes
sobre taxas de evasdo, retencdo e repeténcia; niumero de artigos e citacdes; bolsas de
agéncias de fomento; registro de patentes, entre outros fatores considerados importantes

para a defini¢ao das agdes propostas para o periodo 2017-2021 e os seguintes indicadores:

1. Indicadores de Gestdo (Decisdo TCU n2 408/2002 Plenario, Acordaos n2 1043/2006 e n2
2167/2006 Plenario):
i. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente;
ii. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente;
iii.  Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente;

iv.  Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU;
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Aluno Tempo Integral / Funciondario Equivalente sem HU;
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente;
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente;
Grau de Participacdo Estudantil;

Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao;
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao;

indice de Qualificagdo do Corpo Docente;

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG).

2. Indicadores do SINAES:

Vi.

perfil do corpo docente;
condigdes das instalagdes fisicas;
organizacao didatico-pedagdgica;

desempenho dos estudantes da IES no ENADE;

dados do questionario socioeconémico preenchido pelos estudantes, disponiveis no

momento da avaliacao;

dados atualizados do Censo da Educacdo Superior e do Cadastro Geral das

Instituicdes e Cursos.

3. Resultados do Conceito Preliminar de Curso e do indice Geral de Cursos.

Em seguida foram reunidas propostas de objetivos e metas para 2017 a 2021, bem

como definidos os indicadores e apresentadas estratégias para sua concretizacdo.
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para a elaboracdo do PDI 2017-2021, além de analisar criticamente o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2012-2016, foram seguidas as orientacdes dos seguintes
documentos:

1. Decreto n?5.773, de 9/5/2006 - Regula, Supervisiona e Avalia IFES;

2. Lein210.861, de 14/4/2004 — SINAES;

3. Portaria MEC n? 2.051, de 9/7/2004;

4. Documento de referéncia para elaboracdo do plano de desenvolvimento

institucional (Equipe FORPDI);

5. Estatuto e Regimento Geral da UFMA;

Além destes documentos, foram consultados planos de desenvolvimento institucional

de outras instituicOes federais.

4. RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

Eixo A¢ao Académica

1. Reestruturar a organizacao didatico-pedagdgica da Instituicao.
A UFMA, no periodo de vigéncia do PDI 2012-2016, realizou estudos para atualizacdo

da legislacdo académica, de que resultaram resolucgdes.

2. Consolidar os projetos pedagodgicos estruturados.
A manutencdo e o acompanhamento dos projetos pedagégicos estruturados foram

feitos de forma continuada.

3. Reestruturar projetos pedagdgicos ainda nao revistos.

A reestruturacdo dos projetos pedagdgicos implementados vem sendo realizada de

forma permanente.
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4. Criar e consolidar o Centro de Linguas Estrangeiras.

A construcgdo do Centro de Linguas Estrangeiras foi adiada, por falta de recursos.

5. Criar o Nucleo de Formagao Pedagogica Continuada.

O Nucleo de Formacado Pedagdgica Continuada esta em fase de organizacao.

6. Manter e consolidar a politica de a¢gdes afirmativas.
Foi criada, em 2014, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, com uma divisdo

especifica para implantagdo de uma politica de a¢des afirmativas.

7. Criar novos cursos de graduagao e pos-graduagao e consolidar os existentes.

No ambito da Graduagdo, como se pode ver no Quadro 1, houve um aumento
progressivo da oferta de cursos em quase todos os campus. Apenas Imperatriz, Codd, Grajau
e Balsas mantiveram o nimero nesses ultimos cinco anos, ressalvando-se que Balsas, o mais
recente dos campus da UFMA, s6 a partir de 2013 comegou suas atividades académicas com

a oferta de um curso.

Quadro 1 - Quantitativo de cursos presenciais oferecidos por campus, 2012-2016

CAMPUS 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
S&o Luis 47 48 50 50 54
Imperatriz 9 9 9 9 9
Codd 3 3 3 3 3
Pinheiro 2 4 7 7 7
Bacabal 4 4 5 5 6
Chapadinha 3 3 4 4 4
Sdo Bernardo 3 4 5 5 5
Grajau 2 2 2 2 2
Balsas 1 1 1 2
Total 73 78 86 86 92

Fonte: PROEN
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No periodo de vigéncia do PDI 2012-2016, foram criados os cursos que constam do

quadro seguinte:

Quadro 2 - Cursos novos por campus, 2012-2016

~ ANO DE INICIO DE
CAMPUS CURSO MODALIDADE CRIACAO FUNCIONAMENTO
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia Bacharelado 2013 2013
Educacdo Fisica Bacharelado 2014 2015.1
Estudos Africanos e Afro-brasileiros Licenciatura 2015 2015.1
Letras- Libras Licenciatura 2015 2015.1
S30 Luis Engenharia Civil (22 ciclo BICT) Bacharelado 2016 2016
ETCg_lt_e)nharla da Computagdo (22 ciclo Bacharelado 2016 2016
Engenharia Mecanica (22 ciclo BICT) Bacharelado 2016 2016
Eirllg:rl;Tglr_;a Ambiental e Sanitaria (22 Bacharelado 2016 2017
Imperatriz Medicina Bacharelado 2013 2014.1
Codo Pedagogia Licenciatura 2014 2015.2
Medicina Bacharelado 2013 2014.1
o Educacdo Fisica Licenciatura 2014 2015.1
Pinheiro
Enfermagem Bacharelado 2014 2014.2
Engenharia de Pesca Bacharelado 2014 2015.2
Bacabal Ciéncias Naturais - Biologia Licenciatura 2016 2016.2
Letras-Portugués Licenciatura 2015 2015.1
Chapadinha  Engenharia Agricola Bacharelado 2014 2014.2
Sdo Bernardo  Turismo Bacharelado 2015 2015.2
Balsas Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia Bacharelado 2013 2013
Engenharia Civil (22 ciclo BICT) Bacharelado 2016 2017

Fonte: PROEN

O quadro a seguir apresenta a relacao de cursos, previstos no PDI 2012-2016, para

implantacgdo, e aqueles que estdao sendo oferecidos.
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Quadro 3 - Relagao de cursos previstos no PDI 2012-2016

SITUAGAO

CAMPUS

PERIODO

S3do Luis Em funcionamento
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Imperatriz N&o oferecido
Pinheiro N&o oferecido
Bacharelado em Ciéncias da Terra Chapadinha N3o oferecido
2012 Bacabal N3o oferecido
Codo N3o oferecido
Linguagens e Codigos Grajau N3o oferecido
Imperatriz N&o oferecido
Sao Bernardo Em funcionamento
Ciéncia da Informagdo Sdo Luis N&o oferecido
2013 . Imperatriz Em funcionamento
Medicina T :
Pinheiro Em funcionamento
Engenharia Civil (BICT) Em funcionamento
2014 Engenhar?a da Computagdo (BICT) S50 Lufs Em fNuncionan?ento
Engenharia Florestal N3o oferecido
Engenharia Mecanica (BICT) Em funcionamento
Arquitetura e Urbanismo N3do oferecido
Engenharia de Petréleo e Gas N3do oferecido
Engenharia Metalurgica e Siderurgica S50 Luis N&o oferecido
Engenharia de Transportes N3o oferecido
Engenharia de Pesca N3o oferecido
2015-2016 E.nhger.lharia Ambiental N Criado '
Ciéncias Humanas N3o oferecido
Ciéncias Naturais N&o oferecido
LinguagerTs e.C.édigos Balsas Nao oferecido
Engenharia Civil Criado
Engenharia Elétrica N3do oferecido
Engenharia Ambiental N3o oferecido

Fonte: PROEN

Para dar suporte aos cursos, o Nucleo de Bibliotecas é fundamental e, nos ultimos
cinco anos, algumas ag¢des foram feitas, embora nem todas com o mesmo nivel de sucesso,

como se pode ver no quadro seguinte:

Quadro 4 - Avalia¢ao dos ultimos cinco anos, NIB

ANTES DEPOIS \
11 Unidades Setoriais 19 Unidades Setoriais

Ficha catalografica manual/impressa Ficha catalografica on-line via Portal do Discentes/SIGAA

- Criagdo de e-mails institucionais

- Extingdo das Bibliotecas Labohidro e Farmacia

- Ampliacdo do nimero de servidores

- Ampliacdo do nimero de usuarios

Sistema Automacao de Bibliotecas (SAB) Sistema Integrado de Gestao (SIG)

Dois servidores com mestrado Ampliacdo de servidores com titulagao

- Disponibilidade de e-books e audiobooks

Fonte: NIB
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No ambito do Ensino de Pds-Graduacdo, das metas propostas para 2012-2016, foram
atingidas as seguintes:
i. Criacdo dos programas de pds-graduacdo em Direito e Psicologia (mestrado); do
curso de Ciéncias da Saude, do Mestrado em Letras, do Mestrado Profissional em
Rede de Filosofia e o Bionorte em Rede. Foram adiados os cursos de Biodiversidade
e Conservacdo, os de Comunicagdo Social e Geociéncias.

ii. Ampliagdo da oferta de vagas na pds-graduagdo stricto sensu e lato sensu, em
cursos presenciais e a distancia.

iii. Proposicdo de mecanismos de incentivo a participagdo em programas de
cooperacdo, em niveis nacional e internacional realizada com a internacionalizacdo
dentro do PROQUALI, com exemplos como o das ciéncias da saude, em visita ao
Texas.

iv. Implantacdo de politica sistematica de acompanhamento dos programas de pos-
graduacdo com conceitos nas avaliacOes trienais da CAPES, por meio do PROQUALI.

v. Elaborada resolucdo para implantar o programa de qualidade da pds-graduacao,
por meio do PROQUALI.

vi. Realizada uma edicdo do Prémio Dissertacdo e uma do Prémio Tese, em 2014 e
promovidos cursos de redac¢ao de artigos cientificos.

vii. Adocdo de mecanismos de crescimento de producdo técnica (produtos e patentes)
dos programas de pods-graduacdo, inseridos no edital pro-publicagdo, com
premiacdo para artigos publicados em Revistas Al, A2 e B1 e reeditado o programa
de traducdo de artigos cientificos, inserido no edital pré-publicacdo, com premiacao
para artigos publicados em Revista Al, A2 e B1.

viii. Adotadas estratégias para estimular a participacdo de doutores nos programas de
pos-graduacdo e criado o Portfélio da pds-graduacdo, disponivel no site da
Universidade, regulamentada a participacdo de docentes em programas de pos-
graduagdo externos, realizada por meio do termo de cooperagao com instituicoes
gue se interessem pelo intercdambio de docentes e foram criadas as normas para
revalidacdo de diplomas de pds-graduacdo de outras instituicdes, com a Resolugdo

1137, de 14/04/2014. Esta em reanalise, pelo PROQUALI, a portaria que atualiza as
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normas para as atividades da pds-graduacdo (afastamento docente, lato sensu,
stricto sensu, entre outras).

ix. Concluida a implantacdo do sistema de gestdo voltado para a pds-graduacao stricto
sensu (SIGAA) e esta em fase de conclusdo a implementacdo do sistema de gestdo

voltado para a pds-graduacao lato sensu (SIGAA).

8. Consolidar as unidades especiais de ensino — COLUN (Articulagdo da Graduag¢do com a
Educacdao Basica), HU-UFMA (Fortalecimento do SUS), Casa da Justica Universitaria
(Fortalecimento da Extensao).

O COLUN manteve a oferta dos cursos e apresentou os seguintes resultados, tendo

como base de avaliagdo as previsdes apresentadas no PDI 2012-2016:

Quadro 5 - Avaliagdo do PDI 2012-2016, COLUN

ANO ATIVIDADES

2012 Oferecer 135 vagas para os cursos técnicos existentes.
2013 Criar uma turma para um novo curso técnico.

2014 Ampliar a oferta em uma turma para cada curso.
2015 Aumentar em 30% a oferta de vagas.

2016 Aumentar em 30% a oferta de vagas.

Fonte: COLUN

A Casa da Justica tem prédio proprio e ja se encontra em funcionamento.
No que diz respeito ao HU-UFMA, a andlise de seu desempenho é realizada em

documento proprio.

9. Consolidar a pesquisa e as agoes de inovacdo tecnoldgica.

i. Instaladas as centrais de laboratdrios vinculadas aos programas de pds-graduacao,
com recursos do Programa CT-Infra: Centro de Pesquisa |I: Material e Energia e
Ambiente, tendo sido feita a consolidacdo dos Centros e ampliacgdo;

ii. Foi parcialmente realizado o levantamento do parque de equipamentos instalados
(fonte de aquisicdo e situacdo), que se daria pelo Programa Pré-equipamentos

(FINEP) além de outros Fontes (como FAPEMA/CNPq), ndo tendo sido concluido por

dificuldades diversas;
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Implementada uma politica de manutencdo de equipamentos de grande porte,
centrais de laboratérios e laboratdrios voltados para pesquisa, com a participacao
do edital FINEP, com o fim de participar dos Laboratdrios Nacionais;

Em discussao e regulamentacdo o uso de espacos fisicos utilizados para pesquisa;
Em andamento a iniciativa de estabelecer parcerias com empresas e desenvolver
projetos cooperativos, com a implantacdao da politica de inovacdo aprovada pelo
Conselho, que compreende Politica de Gestao Publica;

Divulgacdo dos grupos de pesquisa da UFMA e dos possiveis servicos que podem
oferecer, para empresarios de diversos ramos da regido, além de parcerias com
SEBRAE e FIEMA;

Reeditado, em 2015, o programa de apoio a pesquisa de doutores qualificados
recentemente, cuja primeira edicdo data de 2014, tendo sido 20 doutores por
edicao.

Criacdo e implementacdo de programa para estruturacdo minima de grupos de
pesquisa emergentes; este programa ndo foi implementado, pois foi dada
prioridade para questdes macro e constatada a necessidade de elaboragao de
resolucdo;

Iniciado didlogo com empresas para estabelecer parcerias e desenvolver projetos
cooperativos, com a promoc¢do de diversos eventos para divulgar a propriedade
intelectual e de cursos para a comunidade sobre desenvolvimento tecnoldgico e
registro de patentes;

A estruturacdo do programa de gerenciamento de residuos gerados nos
laboratérios de pesquisa estda em andamento, pois houve atraso nas obras;
Realizados, até 2014, os foruns de pesquisa, pds-graduacdo e inovacao, e divulgadas
as proposi¢des aprovadas;

Realizado o SEMIC, havendo a possibilidade de regionaliza-lo, tendo em vista a
procura pelo Seminario.

A adogdo de mecanismos para estimulo a participagao dos discentes no SEMIC e
demais eventos cientificos na iniciacdo cientifica ndo péde ser realizada por falta de

recursos;
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xiv. Realizada a ampliacdo do quantitativo e a equiparacao dos valores das bolsas de
iniciacdo cientifica com aquelas das agéncias de fomento nacional;

xv. Realizado o fortalecimento da Revista Cadernos de Pesquisa e a divulgacdo do
portfdlio da pesquisa, propriedade intelectual e inovacgdo;

xvi. Implementado o sistema de gestdo para a pesquisa e inovagdao que, entretanto,
ainda carece de divulgacdo para que a tramitacdo dos processos se dé

exclusivamente por esta via.

10. Criar o nucleo de apoio ao pesquisador.

Este nlcleo encontra-se em fase de estudo para implantacao.

11. Consolidar a Extensao como pratica académica.

Os numeros indicam um crescimento das acdes de extensdo.

Em virtude do Projeto de Extensdao UNITI comportar, dentro de sua infraestrutura (sala
de aula, material didatico etc.), no maximo 120 alunos, ndo foi possivel atender a estimativa
de matriculas proposta, em 2012 e 2013. Entretanto, tendo em vista a abertura de duas
turmas para o atendimento do projeto UNITI em parceria com a Universidade Estadual do

Maranhdo - UEMA a estimativa de matriculas foi efetivada de 2014 a 2016.

Quadro 6 - A¢Ges de extensao, PDI 2012-2016

TIPO 2012 2013 2014 2015 2016
Projeto 245 304 366 397 436
Programa 10 11 14 16 17
Bolsa 250 280 290 290 200
Docentes envolvidos em a¢do de extensdo 490 608 732 794 744
Discente 765 1/216 1/464 1/588 1/744
Curso e Evento 40 33 55 57 60
Alunos Matriculados na UNITI 120 120 200 220 240
Fonte: PPPGI

12. Expandir as a¢0es de interiorizagao.
As agles de interiorizagdo da UFMA compreenderam os seguintes programas e

resultados:
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i. PROEB - No periodo 2013-2016, foram concluidas 31 turmas. Os objetivos foram
alcangados conforme previsto no cronograma;
ii. PROFEPMA - Programa concluido de acordo com o cronograma de trabalho;
iii. PARFOR/PROFEBPAR - De 2012 a 2016, foram concluidas 72 turmas;
iv.  PRONERA - No decorrer de 2001 a 2015, foram concluidos 10 projetos;
v. ESCOLA DA TERRA - De 2013 a 2016, 56 turmas foram concluidas;
vi. PROCAMPO - No periodo 2009-2014, foram concluidas seis turmas. No decorrer de

2015-2016 foram concluidas quatro turmas.

13. Consolidar os campus existentes e propor novas unidades.
Foram concluidas as obras de infraestrutura essenciais para o funcionamento das
unidades administrativas e académicas dos campus e foi criado ainda o campus de Balsas,

onde funciona, atualmente, um curso.

14. Expandir a oferta de cursos na modalidade ensino a distancia.
Em 2015 e 2016, o NEAD concedeu grau a 489 alunos dos cursos de Matematica,

Quimica, Biologia, Pedagogia, Administracdo e Administracdo Publica.

15. Apoiar a realizagao de eventos cientificos, artisticos e culturais.
A administracdo superior da instituicdo vem apoiando a realizacdo de eventos

cientificos, artisticos e culturais.

16. Ampliar a estrutura para a realizagao de eventos culturais.

Considerando a escassez de recursos, foram mantidos apenas os espacos ja existentes.

17. Desencadear a¢des que promovam a cultura a partir da Universidade, difundindo-as
para a sociedade.
Como se pode verificar, com base no quadro seguinte, a crise econdmica que o pais

atravessa trouxe dificuldades para a realizacdo de projetos culturais, alguns dos quais ja
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eram tradicionais e inscritos no calendario cultural da Instituicdo. No entanto, outros foram

realizados, com publico expressivo.

Quadro 7 - Eventos culturais realizados pelo DAC, 2012-2016

, Publico
Periodo Evento
previsto Alcangado
Festival Guarnicé de Cinema 7.788 4.500
2012
Festival Maranhense de Coros 1.277 500
2013 Festival Guarnicé de Cinema 8.566 3.300
Festival Guarnicé de Cinema 9.423 4.050
2014
Festival Regional de Video de Bolso 532 250
2015 Festival Guarnicé de Cinema 10.365 13.250
Festival Guarnicé de Cinema 11.402 14.500
2016
Festival Maranhense de Coros 1.869 6.000

Fonte: PROEXCE

Em contrapartida, quatro agdes/projetos que ndo estavam programados aconteceram
em 2016: o “Mostre Sua Cara”, o “Cine Guarnicé”, o “Cinema em Todo Lugar” e o “Exposi¢ao

de Artes Visuais”.

18. Implantar formagdao complementar para areas de turismo e patrimonio.

Projeto adiado.

Eixo Administragao e Estrutura
No que diz respeito as diretrizes de gestao, observamos os seguintes resultados:

1. Ampliar o quadro de servidores docentes e técnico-administrativos.
No quadro a seguir, é possivel constatar um aumento substancial do niumero de
servidores, na ordem de 31%, no que se refere a servidores técnico-administrativos que

atuam fora do Hospital Universitario e 50,5% a docentes. A diminuicdo de servidores
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atuando no HU-UFMA deve-se ao fato de que, com o advento da EBSERH, toda a demanda
do setor vem sendo suprida através dos concursos promovidos pela citada empresa.
Conforme orientacdo superior, a UFMA ndo repde mais os servidores desligados do HU-

UFMA.

Quadro 8 - Servidores técnico-administrativos e docentes da UFMA

Quantitativo Quantitativo
Servidores (Fonte: Extrator de Dados (Fonte: Extrator de Dados
SIAPE - ref. 31/07/2011) SIAPE - ref. 31/08/2016)
Técnico-administrativos atuando 721 611
no HU-UFMA
Técnico-administrativos atuando 804 1.053
fora do HU-UFMA
Docentes 1.185 1.783
Total 2.710 3.447 ‘

Fonte: PRH

2. Capacitar continuadamente o quadro de servidores
A capacitagdo de servidores vem ocorrendo continuamente, através da aplicagao do

Programa Anual de Capacitacao.

Quadro 9 - Servidores capacitados

Ano Ne. de servidores capacitados
2012 128
2013 378
2014 321
2015 346
12 semestre 2016 334

Total 1.507

Fonte: PROEXCE

3. Melhorar o ambiente laboral
A melhoria do ambiente laboral vem sendo continuamente ampliada por meio das
acOes dos projetos integrantes do PABS (Programa de Assisténcia e Bem-estar do Servidor —

Resolugao n2 68 — CONSAD, de 21.09.2006).
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4. Consolidar o Subsistema Integrado de Ateng¢ao a Saude do Servidor

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS encontra-se em plena
utilizagao. O Servigo de Pericia Médica permanece dentro do HU-UFMA, o que dificulta a
acdo integrada das 3 Divisdes que compdem a Unidade SIASS — CASS/UFMA (Servico de
Promogdo a Saude e Qualidade de Vida — SEPROQYV, Servigo Especializado em Seguranga e

Medicina do Trabalho — SESMT e Servico de Pericia Médica).

5. Rever a estrutura organizacional académica e administrativa.
Existem varias iniciativas de estudo da estrutura organizacional académica e

administrativa, para atualizagdo e modernizagao.

6. Consolidar a Ouvidoria.

A Ouvidoria encontra-se em pleno funcionamento.

7. Consolidar o processo de avaliagdo institucional.
O processo de avaliagdo institucional estd sendo realizado e novos estudos foram

colocados em discussdo para atualizar as ferramentas de avaliacdo.

8. Consolidar e ampliar as agdes e sistemas de seguranga.

Foram instaladas 172 cameras para o sistema de monitoramento em toda a Cidade
Universitdria Dom Delgado e realizados estudos para implantacdo no continente. Além disso,
a UFMA conta com 186 segurancas, sendo 102 na Cidade Universitaria Dom Delgado e 84 no

continente, e um total de 401 zeladores para todos os campus.

9. Expandir a comunicagao institucional.
Estdo sendo realizados estudos e a¢Oes para ampliacdo da comunicacdo institucional,

envolvendo os campus do continente.

10. Consolidar o novo sistema informatizado de gestdo universitaria.

Estda em estudo a implantacdo de novos médulos dos sistemas de gestdao universitaria.
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11. Constituir grupo técnico de trabalho para monitorar o uso, a manutencdo e a
conservacao das unidades fisicas da instituicio tombadas pelo patriménio historico.
A UFMA conta com uma equipe técnica formada por arquitetos e engenheiros

especializados em conservacao de sitios historicos

12. Criar subprefeituras de campus em Imperatriz e Chapadinha.

Foi implantada a subprefeitura de Imperatriz.

Eixo Assisténcia Estudantil

1. Implantar o Centro de Assisténcia ao Estudante.
O Centro de Assisténcia ao Estudante foi substituido pela implantacdao da Pré-Reitoria
de Assisténcia Estudantil, criada pela Resolucdo n? 193 — CONSUN, de 13 de fevereiro de

2014.

2. Incentivar a criagao de novas empresas juniores.
As acdes de Empreendedorismo e Inovagdo foram ampliadas e embora o niumero de

Empresas Juniores tenha sido reduzido, o nimero de alunos envolvidos aumentou:

Quadro 10 - A¢oes de empreendedorismo e inovagao, 2012-2016

TIPO : ANOS |

2012 2013 2014 2015 2016 \
Projetos PIBIT - 14 15 16 19
Coordenadores do PIBIT - 10 12 13 16
Alunos com bolsas no PIBIT - 19 23 24 20
Empresas Juniores - 12 15 17 16
Coordenadores nas empresas juniores - 12 15 17 16
Alunos envolvidos nas empresas juniores - 84 93 119 128
Empresas incubadas 3 3 6 6 4

Fonte: PROEXCE

27
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3. Apoiar a participacdao em eventos cientificos, artisticos e culturais.
Publicacdo de edital anual para a concessdo de recursos financeiros através do Auxilio

Participacdao em Eventos cientificos, artisticos e culturais.

4. Incentivar as praticas esportivas e de lazer.
i. Agquisicdo de material esportivo para os moradores das residéncias estudantis da
Cidade Universitaria e dos cdmpus do continente;
ii. Envio de delegacdo de estudantes para participar dos Jogos Universitarios

Brasileiros.

5. Consolidar as politicas de permanéncia e sucesso académico, por meio de bolsas e
auxilios.

i. Manutencdo da oferta com ampliacdo do nimero de vagas de: Auxilio Alimentacao
(modalidades: Restaurante Universitario e Prestacdo Pecunidria), Auxilio Moradia
Estudantil (modalidades: Residéncia Universitaria e Prestacdo Pecuniaria), Bolsa
Permanéncia UFMA, Auxilio Participagcdo em Eventos;

ii. Manutencdo do Projeto Curso de Estudos de Idiomas (CEl);

iii. Criacdo e oferta de: Auxilio Moradia Estudantil/Prestacdo Pecuniaria (Cidade
Universitaria Dom Delgado), Auxilio Académico Odontologia, Auxilio Emergencial,
Bolsa Foco Académico, Auxilio Transporte e Bolsa para Professor do CEl, Auxilio
Organizagao de Evento;

iv. Oferta de atendimento psicoldgico;

v. Selegdo para: Bolsa Permanéncia MEC, Bolsa PROMISAES (Projeto Milton Santos de
Acesso ao Ensino Superior) e Bolsa Mérito;

vi. Implantagdao do mdédulo de Assisténcia ao Estudante via Sistema Integrado de

Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).

6. Manter o atendimento no Restaurante Universitario.
i. Manutencdo do funcionamento do Restaurante Universitario na Cidade

Universitdria Dom Delgado;
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ii. Ampliagdo do numero de gratuidades, por meio da concessao de Auxilio
Alimentacdo/Restaurante Universitario na Cidade Universitaria Dom Delgado, de
500 para 800 estudantes;

iii. Construcdo de instalagGes fisicas para Restaurante Universitario nos campus
Pinheiro, Bacabal, Codd, Grajau, Chapadinha, Sdo Bernardo, Imperatriz;

iv. Efetivo funcionamento do Restaurante Universitdrio dos campus Pinheiro e

Imperatriz.

7. Consolidar a politica de auxilio a moradia estudantil.
i. Criacdo da Residéncia Universitdria pela Resolucdo n2 192 — CONSUN, de 13 de
dezembro de 2013;
ii. Criacdo da Coordenacdo das Residéncias Universitarias com funcdo gratificada (FG
1);
iii. Manutengdo das vagas masculinas na Residéncia Universitaria da UFMA (REUFMA)
no bairro Centro em S3o Luis;
iv. Instalagdo e funcionamento de unidade da Residéncia Universitaria na Cidade
Universitaria Dom Delgado, com oferta de vagas masculinas e femininas;
v. Instalacdo e funcionamento de unidades da Residéncia Universitaria em Pinheiro,
Balsas e Codd, com oferta de vagas masculinas e femininas;
vi. Agquisicdo de moveis, utensilios e eletrodomésticos para as unidades de Residéncia
Universitaria de S3o Luis, Pinheiro, Balsas e Cod¢;
vii. Oferta do Auxilio Moradia Estudantil na modalidade Prestacdo Pecuniaria em todos
0s campus;
viii. Aprovacdo do Regimento Geral das Residéncias Universitarias da UFMA pela

Resolugdo n2 226 — CONSUN, de 06 de abril de 2015.

8. Intensificar o intercambio e a mobilidade académica.

A UFMA manteve seus programas de intercdmbio e mobilidade académica.
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9. Oferecer meios para a integracao permanente de estudantes estrangeiros a vida
universitaria.

i. Articulagdo com Assessoria de Relagdes Internacionais para acolhida e orientagdes
iniciais aos estudantes ingressantes através do Programa de Estudantes-Convénio
de Graduacdo (PEC-G);

ii. Oferta do Auxilio Alimentacdo na modalidade Restaurante Universitario e
concessao de cesta basica aos finais de semana aos estudantes-convénio PEC-G;

iii. Publicizacdo e selecdo da Bolsa PROMISAES e da Bolsa Mérito;
iv. Orientacdo sobre o processo de concessdo de bolsas e auxilios de Assisténcia

Estudantil na UFMA.

Eixo Articulagdo Institucional

1. Captar financiamentos para infraestrutura fisica, projetos de pesquisa e
desenvolvimento institucional.
Foram mantidas as iniciativas para obter financiamentos para infraestrutura fisica,

projetos de pesquisa e desenvolvimento institucional.

2. Consolidar parcerias para o desenvolvimento de estagio, projetos de pesquisa, de
ensino e de extensao.
Foram mantidos contatos para o desenvolvimento de estagio, projetos de pesquisa, de

ensino e de extensao.

3. Ampliar e consolidar as relag6es interinstitucionais.

Foram mantidas as iniciativas para ampliar e consolidar as relagdes interinstitucionais

30
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Eixo Infraestrutura Fisica

1. Implantagao do Plano Diretor.

A implantacdo do Plano Diretor vem sendo feita de forma continua.

2. Ampliar e reestruturar as unidades fisicas e patrimoniais.
A ampliagao e as reformas das unidades fisicas e patrimoniais continuam sendo feitas,

de forma continua.

3. Definir e implantar critérios de sustentabilidade ambiental para procedimentos
licitatdrios.

Foram definidos critérios de sustentabilidade ambiental para procedimentos
licitatérios, entre outras iniciativas, no Plano de Logistica Sustentavel, disponivel na pagina

da UFMA.

4. Conservar e restaurar os prédios tombados pelo patrim6nio histérico, pertencentes a
Universidade.

Estdo em andamento as obras de restauracdo e requalificacdo dos seguintes prédios:
Férum Universitario, Palacio Cristo Rei, Palacio das Lagrimas e Fabrica Progresso (Antigo

SIOGE).

5. Construir o espaco fisico para o Centro de Linguas

Esta em fase de elaboracdo de projetos complementares.

6. Construir espago cultural multiuso.

A construcdo deste espaco, que sera localizado no Centro Histdrico, estda em fase de

elaboracdo de projetos e de aprovacdao no IPHAN.
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5. PERFIL INSTITUCIONAL

5.1 Identificacdao

NOME DA INSTITUICAO Universidade Federal do Maranhao

NOME DA MANTENEDORA Fundac¢do Universidade Federal do Maranhao

SV RS W e\ (e N [ein.25.152, de 21 de outubro 1966 (alterada pelo Decreto Lei
n.2 921, de 10 de outubro de 1969 e pela Lei n.2 5.928, de 29 de
outubro de 1973).

NORMAS Estatuto da Universidade Federal do Maranhdo

FUNCIONAMENTO

REGULAMENTADORAS Regimento Geral da Universidade Federal do Maranh3o

5.2 Historico da UFMA

A Universidade Federal do Maranhdo, que completou, em 2016, 50 anos, tem sua
origem na antiga Faculdade de Filosofia de S3ao Luis do Maranhdo, fundada em 1953, por
iniciativa da Academia Maranhense de Letras, da Arquidiocese de Sao Luis e da Fundagao
Paulo Ramos. Embora inicialmente sua mantenedora fosse esta Fundacao, por forca da Lei
Estadual n.2 1.976, de 31 de dezembro de 1959, dela se desligou e, posteriormente, passou a
integrar a SOMACS - Sociedade Maranhense de Cultura Superior, que fora criada em 29 de
janeiro de 1956 com a finalidade de promover o desenvolvimento da cultura no Estado e de
criar uma Universidade Catdlica.

A universidade entdo criada, fundada pela SOMACS em 18 de janeiro de 1958 e
reconhecida como universidade livre pela Unido em 22 de junho de 1961, por meio do
Decreto n.2 50.832, denominou-se Universidade do Maranhao, congregando a Faculdade de
Filosofia, a Escola de Enfermagem 'S3ao Francisco de Assis' (1948), a Escola de Servigo Social
(1953) e a Faculdade de Ciéncias Médicas (1958).

Posteriormente, o entdo Arcebispo de S3do Luis e Chanceler da Universidade,
acolhendo sugestao do Ministério da Educacdo e Cultura, prop6s ao Governo Federal a

criagdo de uma fundagdo oficial que mantivesse a Universidade do Maranhao, agregando
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ainda a essa universidade a Faculdade de Direito (1945), a Escola de Farmacia e Odontologia
(1945), as quais eram instituicGes isoladas federais, e a Faculdade de Ciéncias EconGmicas
(1965) que era uma institui¢do isolada particular.

Assim, o Governo Federal, nos termos da Lei n.2 5.152, de 21 de outubro de 1966
(alterada pelo Decreto Lei n.2 921, de 10 de outubro de 1969 e pela Lei n.2 5.928, de 29 de
outubro de 1973), instituiu a Fundacdo Universidade do Maranhdo, com a finalidade de
implantar progressivamente a Universidade do Maranhao.

Em 14 de novembro de 1972, na gestdo do Reitor Conego José de Ribamar Carvalho,
foi inaugurada a primeira unidade no campus do Bacanga, o prédio 'Presidente Humberto de
Alencar Castelo Branco', o que tornou irreversivel, a partir dai, a transferéncia gradual das
outras unidades.

O processo de interiorizacdo da UFMA data de 1971 com a implantacao das unidades
do CRUTAC (Centro Rural Universitario de Treinamento e A¢dao Comunitaria). Os primeiros
campus da UFMA, no continente, — Imperatriz, Codd, Bacabal e Pinheiro — foram criados no
final da década de 70 do século passado, mas os primeiros cursos regulares de graduacao
foram oferecidos em 1978 e 1979, em Imperatriz. Mais recentemente, a Universidade
ampliou os programas de interiorizacdo, investindo em projetos de reestruturacao de todos
0s seus atuais 9 campus. A UFMA atua em varios municipios com programas como o PROEB,
PARFOR/PROFEBPAR , PRONERA, ESCOLA DA TERRA e PROCAMPO.

Acreditando no processo de interiorizacdo das universidades publicas federais, a
expansdao da UFMA possibilitou, de imediato, uma democratizagao no acesso a universidade,
se pensarmos na grande extensdo territorial do estado do Maranhdo, somada, por outro
lado, ao seu baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Além disso, obedecendo ao
tripé ensino, pesquisa e extensdo, a expansao possibilitou que a prodpria universidade se
aproximasse mais da sociedade maranhense e pudesse contribuir com suporte e ampliagao
do conhecimento sistematico sobre as realidades locais.

O ensino a distancia, na UFMA, foi oficializado em 2004 e credenciado pelo MEC em
2006. Atuando neste momento em campus da UFMA e 25 polos de apoio presencial da
Universidade Aberta do Brasil — UAB, atende 140 municipios com cursos de graduacao,

extensdo e pos-graduacao.
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No que diz respeito a pés—graduacao, os primeiros cursos de mestrado e doutorado
foram iniciados em 1985 e 2001, respectivamente. Nos ultimos anos houve um aumento
substancial da oferta e, paralelamente, da qualidade da formacdo proposta. Hoje, ha 44
cursos de pds-graduacdo stricto sensu em funcionamento na UFMA, distribuidos em 37
programas de pds-graduacao. Também sdo ofertados, anualmente, cerca de 24 cursos de
pods-graduacdo lato sensu.

Associada ao crescimento da pds-graduacao, a pesquisa na UFMA vem crescendo ao
longo dos anos. As primeiras pesquisas catalogadas na UFMA datam de 1975, quase sempre
vinculadas aos docentes pds-graduados que pretendiam manter suas atividades iniciadas na
pds-graduacdo. Desde entdo, esses docentes foram se agregando em grupos, de forma que a
pesquisa cresceu consideravelmente: Atualmente, ha 256 grupos de pesquisa certificados na
UFMA, os quais desenvolvem pesquisa cientifica em todas as grandes dreas do
conhecimento.

A extensdo conta atualmente com 17 Programas e 436 Projetos, e oferece 60 cursos.
Estas acOes envolvem 744 docentes e 1744 discentes, dos quais 200 recebem bolsas
regularmente.

O Complexo Hospitalar do Hospital Universitario é composto por trés unidades: o
Hospital Presidente Dutra, o Hospital Materno-Infantil e a Unidade Ambulatorial cdmpus do
Bacanga. As duas primeiras foram cedidas e incorporadas a Instituicdo em 1990 e a terceira
reestruturada em 2009. Por se tratar de uma unidade gestora independente e por exigéncia
do REHUF - Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais, o HU-UFMA
possui Plano Diretor préprio.

Em 2015, o campus do Bacanga passou a ser denominado Cidade Universitaria Dom
Delgado, o que define mais adequadamente o complexo de atividades e servicos que
ocorrem neste espaco, a0 mesmo tempo em que se faz uma justa homenagem ao arcebispo
Dom José de Medeiros Delgado.

Nos ultimos anos concretizou-se a expansao fisica e académica da UFMA, com a
urbanizagao do campus sede e a construgdo de imodveis para funcionamento dos cursos
criados com a interiorizacdo da Instituicdo, nos cadmpus de Imperatriz, Pinheiro, Cod¢,

Chapadinha, S3o Bernardo, Grajau, Bacabal e Balsas. Com os recursos de programas de
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governo destinados a essa expansao foi possivel ainda construir prédios para abrigar setores
especificos de atividades da Instituicdo. A malha viaria da Cidade Universitaria foi ampliada e
restaurada e foi construida uma moderna pista de atletismo.

Com outros recursos, visando a preservagdo e recuperac¢do do patrimonio histérico, foi
recuperada a Fabrica Santa Amélia.

Na area de assisténcia estudantil, foi criada uma Pré-Reitoria, para melhor
atendimento aos discentes; a Residéncia estudantil, moderna e bem equipada, ja abriga,
dentro da Cidade Universitaria, alunos oriundos de cidades do interior e alguns que estdo
participando de programas de mobilidade.

A sede da Reitoria da UFMA esta localizada na Praga Gongalves Dias, no Paldcio Cristo-
Rei, marco da arquitetura colonial de Sdo Luis, construido em 1877. O prédio abriga a sede
da Reitoria, a Procuradoria Federal e o Memorial Cristo-Rei, um museu que mantém,
devidamente catalogados e em exposicdo permanente, objetos e documentos que ilustram

e atestam a histéria da Instituigdo.

5.3 Objetivos institucionais

Os objetivos institucionais da UFMA, baseados em seu Estatuto, sdo:
i. Ministrar educacdo em nivel superior;
ii. Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento;
iii. Desenvolver, de forma plural, um processo formativo em diferentes campos do
saber;
iv. Desenvolver e difundir a pesquisa cientifica;
v. Estimular o aperfeigoamento cultural e profissional;

vi. Desenvolver extensdo como processo educativo, cultural e cientifico.

5.4 Missao

A missdo da Universidade Federal do Maranhdo é gerar, ampliar, difundir e preservar

ideias e conhecimentos nos diversos campos do saber, propor solu¢des visando ao
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desenvolvimento intelectual, humano e sdcio-cultural, bem como a melhoria de qualidade
de vida do ser humano em geral, e situar-se como centro dindmico de desenvolvimento
local, regional e nacional, atuando mediante processos integrados de ensino, pesquisa e
extensdo, no aproveitamento das potencialidades humanas e da regido e na formacdo
cidada e profissional, baseada em principios humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos,

éticos e socialmente responsaveis.

5.5 Areas de atuagdo académica

A UFMA atua em diferentes instancias, com énfase nos programas e projetos de
Ensino, associados a Pesquisa e a Extensdo. Os cursos oferecidos sao predominantemente
realizados sob a forma de atividades presenciais, entretanto a educa¢do a distancia ganha
amplitude e relevancia, em razdao das peculiaridades e caréncias da regido em que a
Instituicdo esta inserida.

No ambito do Ensino, a UFMA oferece:

i. Ensino de Graduacdo — em todas as grandes areas do conhecimento, nas
modalidades Licenciatura e Bacharelado;
ii. Ensino de Pds-Graduacdo — cursos stricto-sensu e lato-sensu;
iii. Educacdo Basica e Profissional — no COLUN - Colégio Universitario;
iv. Educacdo a Distancia — com cursos de graduacgao, pds-graduacdo e extensao;
v. Programas especiais de formacado de professores.

No ambito da Extensdo, sdo desenvolvidos 17 programas e 436 projetos de extensao
em todas as areas, sendo o maior quantitativo da area de saude.

No ambito da Pesquisa, a UFMA conta com 256 grupos de pesquisa, tendo grupos
atuantes em todas as grandes areas de conhecimento.

O HU-UFMA, em suas unidades, congrega acbes de assisténcia a comunidade e de

formacao profissional, associando ensino, pesquisa e extensao.



Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Dada a complexidade do documento, o Projeto Pedagdgico Institucional foi incluido

como anexo do PDI.

7. IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

7.1 Eixo Agao Académica

7.1.1 Acgdes de Ensino de Graduagdo
7.1.1.1 Situacdo atual

Quadro 11 - Quantitativo de cursos presenciais oferecidos por campus, 2002-2016

CAMPUS
Sdo Luis 31 31 32 33 33 36 36 36 47 47 47 48 50 50 54
Imperatriz 3 3 3 3 6 8 8 9 9 9 9 9
Codd 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3
Pinheiro - - - - - - - - 2 2 2 4 7 7 7
Bacabal - - - - - - - 2 4 4 4 4 5 5 6
Chapadinha - - - - 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4
S3o Bernardo - - - - - - - - 3 3 3 4 5 5 5
Grajau - - - - - - - - 2 2 2 2 2 2 2
Balsas - - - - - - - - 1 1 1 2
Total 35 35 36 37 43 46 46 48 72 72 73 78 86 86 92 \

Fonte: PROEN

Campus sede
Cdmpus Sdo Luis - Cidade Universitdria Dom Delgado
O campus Sao Luis oferece atualmente 54 cursos de graduacao, distribuidos em quatro
Centros Académicos: o CCSo - Centro de Ciéncias Sociais, o CCH - Centro de Ciéncias
Humanas, o CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude e o CCET - Centro de Ciéncias

Exatas e Tecnologia.
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Quadro 12 - Cursos regulares presenciais na Cidade Universitaria Dom Delgado

Turno Vagas por Total de vagas
semestre/ano autorizadas no E-MEC
o
105440  Administraco BAC  MAT 12sem 50 100
2%2sem 50
o
11462 Artes Visuais Uc  MaT  —Losem 25 60"
2%2sem 25
o
11425  Biblioteconomia BAC MAT  —L.sem 46 92
2%2sem 46
311426 Ciéncias Bioldgicas BAC INT 12sem 46 9
11426 Ciéncias Biolodgicas LIC INT 2%2sem 46
T ~ 12sem 46
11452 Ci C t BAC VESP 2
5 iéncias da Computagdo S 20 sem 46 9
o
11441  Ciéncias Contabeis BAC  NOT 1%sem 50 100
2%2sem 50
A - VESP 12sem 50
11427 C E BAC 11
iéncias Econémicas NOT 2 sem 60 0
11455 Ciéncias Imobilidrias BAC  NOT 1°sem 52 52
311450 Ciéncias Sociais BAC  VESP 12sem 40 40
11450 Ciéncias Sociais LIC NOT 2%2sem 40 40
N . . 12sem 16
22407 Comunicacdo Social / Jornalismo BAC  VESP 32
2%2sem 16
o
35429  Comunicagio Social / Radialismo BAC vEsp —L.sem 16 32
2%2sem 16
- . o . 12sem 16
23734 Comunicagdo Social / Relagdes Publicas BAC  VESP 32
2%2sem 16
12sem 30
11447 Desi BAC MAT 60
esien 2%2sem 30
o
MAT ;o = gg
11448 Direito BAC = 200
NOT 12sem 50
2%2sem 50
S oo 12sem 40
114 E F LIC INT
35 ducagdo Fisica 2 sem 20 80
o
1268388  Educacio Fisica BAC INT 12sem 50 100
2%2sem 50
o
11436 Enfermagem BAC INT 12sem 50 100
2%2sem 50
12sem 40
11444 E haria Elétri BAC INT
ngenharia Elétrica 20 sem 40 80
o
105436 Engenharia Quimica BAC INT 12sem 30 60
2%2sem 30
Engenharia Ambiental e Sanitaria (22 ciclo 12sem 30
1378842 BAC INT
3788 BICT) 22sem 30 60
o . 12sem 40
1363756 Engenharia Civil (22 ciclo BICT) BAC INT 80
2%2sem 40
. A . 12sem 30
1365039 Engenharia Mecanica (22 ciclo BICT) BAC INT 60
2%2sem 30
1365040 Engenharia da Computagdo (22 ciclo BICT) BAC  NOT 1%sem 30 60
2%2sem 30
1322112 Estudos Africanos e Afrobrasileiros LIC NOT 12sem 40 40
o
11437  Farmacia BAC INT 1%sem 40 80
2%2sem 40
12sem 46
11431 Filosofia LIC VESP 92
2%2sem 46

! A Res. CONSEPE n? 1.415/2016 alterou o nimero total de vagas anuais para 50, com duas entradas.
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Turno Vagas por Total de vagas
semestre/ano autorizadas no E-MEC
.. 12sem 10
311433 F BAC  VESP 20
sica 22sem 10
12sem 30
11433 Fisi LIC VESP 60
sica 2%2sem 30
12sem 20
311429 G fi BAC  VESP 40
eografia 2 sem 20
12sem 26
11429 G fi LIC VESP 52
eografia 2ocem 26
s 12sem 46
311430 Hist LIC VESP 92
storia 22sem 46
o
11454  Hotelaria BAC VESP —Lsem 40 80
2%2sem 40
12sem 120
Lo A . BAC MAT 2%2sem 120
1192641 Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 12sem 120 480
BAC NOT —
0 22sem 120
12sem 20
94283 Letras- Inglé LIC MAT 40
etras- Inglés 2osem 20
12sem 20
94286 Letras—E hol LIC MAT 40
etras — Espanho 2o cem 20
]
94288 Letras — Francés LIC MAT 12sem 10 20
2%2sem 10
132135 Letras — Libras LIC MAT - 40 40
11439 Matemitica LIC MAT 12sem 60 60
311439 Matematica BAC  VESP 2%2sem 32 32
. 12sem 50
11446 Medi BAC INT 100
edicina 2 sem 50
105438 Musica LIC VESP - 60 60
12sem 30
70706 Nutri¢a BAC INT 60
utricao 22sem 30
o
45576 Oceanografia BAC INT 12sem 30 60
2%2sem 30
. 12sem 36
11438 Odontol BAC INT 72
ontologla 22sem 36
o
uc  Not ;o — 28 80
11432 Pedagogia 1; Z:E 20
VESP - 80
2%2sem 40
12sem 40
11458 Psicologi BAC INT 80
sicologia 2o sem 40
o
311443  Quimica BAC vEsp ——sem 10 20
2%2sem 10
. 12sem 40
11443 LIC VESP 80
Quimica 22sem 40
o
11442 Quimica Industrial BAC vesp —osem 30 60
2%2sem 30
12sem 40
11434 Servigo Social BAC INT 80
ervigo Socia 2o cem 40
12sem 35
96392 Teat LIC MAT 70
eatro 22sem 35
o
11453 Turismo BAC MAT —Lsem 40 80
2%2sem 40

Fonte: PROEN
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Campus fora da sede

A UFMA conta com oito campus no continente — Bacabal, Chapadinha, Codd, Grajau,
Imperatriz, Pinheiro, S3o Bernardo e Balsas — todos eles em processo de ampliacdo ou
reforma, oferecendo cursos regulares de graduagdo. Trés desses campus— Chapadinha,
Imperatriz e Pinheiro — estao estruturados como Centros Académicos: CCAA - Centro de
Ciéncias Agrdrias e Ambientais, em Chapadinha; CCSST — Centro de Ciéncias Sociais, Saude e
Tecnologia, em Imperatriz e CCHNST - Centro de Ciéncias Humanas, Naturais, Saude e

Tecnologia, em Pinheiro.

Cédmpus Bacabal

Formalizado pela resolugdo n°® 8/81 - CONSUN, esta localizado as margens da BR-316,
Km 345, em Bacabal — MA. Funciona como campo de estagio curricular na area da saude por
meio de convénio com a Prefeitura Municipal. Foram oferecidos cursos de especializagao,
além de cursos de extensdo por varios anos. Desde 2008, por solicitacao da ASEI - Assessoria
Especial de Interiorizagdo, funciona, nas instalagdes do campus, o PRONERA - Programa
Nacional de Educagao na Reforma Agraria.

No segundo semestre de 2010 tiveram inicio as aulas para as duas primeiras turmas de
graduagdo neste campus, com os cursos de licenciatura em Ciéncias Humanas e em Ciéncias
Naturais, ambos no periodo noturno, com 60 vagas. A situa¢do atual dos cursos ministrados

no campus é mostrada no quadro a seguir:

Quadro 13 - Cursos oferecidos no campus Bacabal

Vagas por Vagas
Grau Turno semestre/ano autorizadas no

2016 E-MEC
1117740 Ciéncias Humanas/Sociologia LIC NOT  22sem 60 60
1117769 Ciéncias Naturais/Fisica LIC NOT  22sem 30 30
1349677 Ciéncias Naturais/Biologia LIC NOT 22sem 30 30
123513  Educagdo do Campo/Ciéncias da Natureza LIC INT - 30 30
123511 Educagdo do Campo/Ciéncias Agrarias LIC INT - 30 30
1313223 Letras-Portugués LIC VESP  12sem 50 50

Fonte: PROEN
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Cédmpus Codo
Formalizado pela resolugdo n°® 16/1987 - CONSUN, o cdmpus esta localizado na cidade
de Codé — MA. S30 oferecidos os cursos de Ciéncias Humanas/Histdria, Ciéncias
Naturais/Biologia e Pedagogia, totalizando 170 vagas.

A situagdo atual dos cursos ministrados no cdmpus € mostrada no quadro seguinte:

Quadro 14 - Cursos oferecidos no campus Codd

Grau Turno Vagas por Vagas autorizadas
semestre/ano 2016 no EMEC
1117691 Ciéncias Humanas/Histdria LIC NOT 22 sem 60 60
1117770 Ciéncias Naturais/Biologia LIC NOT 22 sem 60 60
11456 Pedagogia LIC VESP 22 sem 50 50

Fonte: PROEN

Cdampus Grajau
Formalizado pela resolugdo n° 140/2010 - CONSUN, estd localizado na cidade de
Grajau — MA. Oferece 120 vagas, igualmente divididas entre os cursos de Licenciatura em:
Ciéncias da Natureza/Quimica e em Ciéncias Humanas/Geografia. E oferecido ainda o curso
do PARFOR - PLATAFORMA FREIRE, com uma turma de Histéria. A situacdo atual dos cursos

ministrados no campus é mostrada no quadro a seguir:

Quadro 15 - Cursos oferecidos no campus Grajat

Grau  Turno Vagas por Vagas autorizadas
semestre/ano 2016 no EMEC
1117812  Ciéncias Humanas/Geografia LIC NOT 22 sem 60 60
1117820 Ciéncias Naturais/Quimica LIC NOT 22 sem 60 60

Fonte: PROEN

Cdmpus Chapadinha
Formalizado pela Resolugdo n° 8/81 - CONSUN, esta localizado na cidade de
Chapadinha - MA. Em dois de dezembro de 2005, pela Resolugdo N2 82-CONSUN, foi criada a
Unidade Académica denominada Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais — CCAA. Oferece
320 vagas, igualmente divididas pelos cursos de Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Zootecnia e

Engenharia Agricola. A situagao atual dos cursos ministrados no campus é mostrada no

quadro seguinte:
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Quadro 16 - Cursos oferecidos no campus Chapadinha

Grau Turno Vagas por Vagas autorizadas

semestre/ano 2016 no EMEC
103301 Agronomia BAC INT  _12sem 40 80

22 sem 40

[+]

103303 Ciéncias Biolégicas  LIC vEsp  1°sem 40 80

22 sem 40
103305 Zootecnia BAC INT _12sem 40 80

22 sem 40
1270686 Engenharia Agricola BAC INT 22 sem 50 80°

Fonte: PROEN

Cdmpus Imperatriz
Formalizado pela resolugdo n° 8/1981 - CONSUN, estd localizado na cidade de
Imperatriz - MA. Em dois de dezembro de 2005, pela Resolugao N2 83-CONSUN, foi criada a
Unidade Académica denominada Centro de Ciéncias Sociais, Saude e Tecnologia — CCSST.
Oferece 712 vagas, distribuidas entre os cursos de Ciéncias Contdbeis, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Naturais, Comunicag¢do Social / Jornalismo, Direito, Enfermagem, Engenharia de
Alimentos, Pedagogia e Medicina. A situa¢ao atual dos cursos ministrados no campus é

mostrada no quadro seguinte:

Quadro 17 - Cursos oferecidos no cdmpus Imperatriz

Vagas por Vagas autorizadas
Grau ™ Turno semestre/ano 2016 no EMEC
11457 Ciéncias Contabeis BAC NOT 22 sem 60 60
- . BAC VESP 12 sem 46 92
103307 Comunicagao Social 29 som 6
o
11451 Direito BAC NOT 12 sem 40 80
22 sem 40
BAC INT 12 sem 50 100
1 Enf
03309 nfermagem 29 som 0
BAC INT 12 sem 40 80
103311 E haria de Ali t
ngenharia de Alimentos 5% semn 20
LIC NOT 12 sem 40 80
11449 Ped i
cdagogia 22 sem 40
) 3
1257562 Medicina BAC INT 12 sem 40 100
22 sem 40
1117760  Ciéncias Humanas/Sociologia LIC NOT 22 sem 60 60
1117778 Ciéncias Naturais/Biologia LIC NOT 22 sem 60 60

Fonte: PROEN

2 Vagas alteradas pela Res. CONSEPE 1.286/2015, que passou a prever o total de 80 vagas anuais com duas entradas.
% O total de vagas autorizadas nunca foi ofertado integralmente.
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Cédmpus Pinheiro

Formalizado pela Resolugdo n° 8/81 - CONSUN, esta localizado na Estrada de Pacas, km
10, Bairro da Enseada, Pinheiro - MA. Nos primeiros anos de funcionamento foram
oferecidos apenas cursos de extensdo. Em 1991 entrou em funcionamento o curso de
licenciatura plena em Letras que foi concluido em 1997. Em 17 de julho de 2015, pela
Resolucdo N2 239-CONSUN, foi criada a Unidade Académica denominada Centro de Ciéncias
Humanas, Naturais, Salde e Tecnologia — CCHNST. Atualmente sao oferecidos os cursos de
Ciéncias Humanas/Filosofia, Ciéncias Humanas/Historia, Ciéncias Naturais/Biologia,

Medicina, Enfermagem, Educacdo Fisica e Engenharia de Pesca, como mostra o quadro a

seguir:
Quadro 18 - Cursos oferecidos no campus Pinheiro
Cadigo Vagas por Vagas autorizadas
T
E-MEC L el Hrno semestre/ano 2016 no EMEC
5001084 Ciéncias Humanas/Filosofia LIC NOT 22 sem 20 60"
1117765 Ciéncias Humanas/Historia LIC NOT 22 sem 40 60°
1117741 Ciéncias Naturais/Biologia LIC NOT 292 sem 40 60
- 12 sem 40 6
1257777 Medicina BAC INT 100
22 sem 40
1270689 Enfermagem BAC INT 22 sem 50 50
5 i 12 sem 40
1313224 Educagdo Fisica LIC NOT 80
22 sem 40
1270685 Engenharia de Pesca BAC INT 22 sem 50 50

Fonte: PROEN

Cdmpus Sdo Bernardo
Formalizado pela resolucdo n® 139/2010 - CONSUN, esta localizado na cidade de Sao
Bernardo - MA. Oferece 290 vagas, distribuidas entre os cursos de Licenciatura em Ciéncias
Humanas/Sociologia, Ciéncias Naturais/Quimica, Linguagens e Cddigos/Lingua Portuguesa,
Linguagens e Cddigos/Musica e Turismo. O quadro a seguir mostra os dados dos cursos

oferecidos nesse campus:

“A Res. CONSEPE n° 181/2013 prevé o total de 20 vagas anuais.
® A Res. CONSEPE n° 1.068/2013 prevé o total de 40 vagas anuais.
®0 total de vagas nunca foi integralmente ofertado.
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Quadro 19 - Cursos oferecidos no campus Sdo Bernardo

. Vagas por Vagas
CSII\)/IIS(? Grau Turno semegstrep/ano autorizgdas no
2016 EMEC
1117816 Ciéncias Humanas/Sociologia LIC NOT 2% sem 60 60
1117818 Ciéncias Naturais/ Quimica LIC NOT 22 sem 60 60
1117823 Linguagens e Cddigos/Lingua Portuguesa LIC VESP 22 sem 40 60’
5001083 Linguagens e Cédigos/Musica LIC VESP 22 sem 20 60°
1270683  Turismo BAC MAT 22 sem 50 50

Fonte: PROEN

Cdmpus Balsas
Formalizado pela Resolugdo n° 8/81 - CONSUN, esta localizado na cidade de Balsas -
MA. Oferece até 115 vagas, do curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia. O Quadro 20

mostra os dados dos cursos oferecidos nesse campus:

Quadro 20 - Cursos oferecidos no campus Balsas

cODIGO Vagas por V_agas
E-MEC Grau  Turno semestre/ano  autorizadas no
2016 EMEC
. . _ MAT  22sem 40 115°
1258855  Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
NOT 2%2sem 40 115
1376179 Engenharia Civil (22 ciclo BICT) BAC INT - 30 30

Fonte: PROEN

7.1.1.2 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 21 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Graduagdo

OBIJETIVOS METAS/PRAZOS \ INDICADORES ESTRATEGIAS
L Definir a comissdo organizadora.
) Co.nsolldagao. Nda Elaborar o projeto do evento.
Ampliar a | Feira das ProfissOes - - -
. - Criar o material promocional do evento.
insergao da | dos Cursos de - = - - -
- Relatério do Captagdo de recursos financeiros junto a
UFMA na | Graduagao da Evento Ancias de f ; ¢ .
comunidade UFMA, 3 ser age?uas e c?[nen 0 e outros orclgaos(.-J -
regional. realizada Realizar reunides Ncom 95 coordenadores de
anualmente. cursos de graduacdo e diretores dos centros.
Promover articulagdo interinstitucional com

" A Res. CONSEPE n° 1.078/13 prevé o total de 40 vagas.
& A Res. CONSEPE n° 182/2013 prevé o total de 20 vagas.
° O total de vagas nunca foi ofertado integralmente.
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as secretarias de Educag¢do, municipal e
estadual, secretaria de Ciéncia e Tecnologia
do Estado e Conselhos Estadual de Educacao
e Regionais das profissdes.

Divulgar o Evento nas diferentes midias, com
énfase as escolas do ensino médio.

Realizar o evento.

Promover a revisdo e discussdo da estrutura

Atualizar a Elaboragdo, eNm Resoluggo da organizacional da PROEN pelos seus
2017, da resolugdo | nova estrutura
estrutura o departamentos.

. gue reestrutura a | organizacional da - —
organizacional . Encaminhar a proposta de atualizagdo da
da PROEN organizacao da | PROEN estrutura  da PROEN as instancias

' PROEN. elaborada. utu ! !
competentes.
Realizagdo do ; £ oti ~
ealizaca Diagnostico Avaliar internamente os cursos de graduagdo
diagndstico da | realizado ~
. : com destaque para a elaboragdo de
realidade dos . - N S
CUrsos de diagndstico voltado a otimizagdo das
graduagio de Programa condicOes de oferta de disciplinas dos cursos
’ implantado. de sraduacso.
2017 a 2021. graduac
Implantagdo  das L
. Disciplinas - . .
disciplinas . Fortalecer a comissdo setorial das Unidades
. equivalentes N . e
equivalentes no implantadas  no académicas para analise e unificacdo dos
SIGAA, de 2017 até SI(?AA cddigos de disciplinas equivalentes.
Melhorar a | 2021. ’

qualidade do

Realizagdo  anual

Definir a comissao organizadora.

. Relatério do -
trabalh,o. do  Férum de evento Elaborar o projeto do evento.
pedagdgico nos | Gestzo Académica. Realizar o evento.
cursos de — — — :
= Realizagdo  anual , . Definir a comissao organizadora.
graduacdo. , Relatério do -
do Férum de Elaborar o projeto do evento.
. . evento. -
Licenciatura. Realizar o evento
Definir a comissao organizadora.
Elaborar o projeto do evento.
N Definir a comissdo avaliadora do prémio
Realizagdo  anual Entrega do Mérito Académico
N - i ico.
do Prémio Mérito rémﬁ) - =3 . —
Académico . p . Divulgar o resultado a . premiagao
(coordenadores, professores e discentes dos
cursos de graduagdo com destacado
desempenho académico).
Promover a | Elaboragdo da Definir a comissao.
articulagdo  da | politica Politica Articular-se com o Colégio Universitario
educacdo institucional de | Institucional (COLUN).
superior com a | articulagdo com a | aplicada. Articular-se com os Sistemas Estadual e
educacdo bdsica. | educagdo basica. Municipal de Ensino.
Manutencdo do
Curso de
. Ambientacdo Formacao .
Criar um espago Articular-se com a PRH, NTI e NEAD para a
q ; N Docente em | docente realizacio de acBes
€ . 0rMacdo | snformidade com | realizada. ¢ soes.
continuada para .
a legislacdo
o docente. .
vigente.
Realizagdo  anual | Relatério do Definir a comissdo organizadora.
do Prodocéncia | Evento realizado.  Elaborar o projeto do evento.
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(Consolidando
Licenciaturas
Interdisciplinares
com Colaboragdo e
Identidade).

Convidar palestrantes da UFMA e de outras
IES.

Realizar oficinas pedagdgicas.

Implementar
politica
institucional de
acompanhament
o de egressos.

Criacdo, em 2017,
e implantacdo do

Programa
Institucional de
acompanhamento

de egressos.

Resolugdo
especifica
aprovada.

Politicas de
acompanhamento
dos egressos,
contidas nos
relatérios da
Comissdao Prodpria
de Avaliagdo (CPA),
analisadas e

contrastadas com
as orientacdes do
SINAES.

Definir a Comissdo de acompanhamento de
egresso em cada curso de graduacao.

Elaborar o projeto.

Criar metodologia de acompanhamento de
egresso, de acordo com as orientagdes do
SINAES.

Criar banco de dados com registros dos
egressos, especificando Licenciaturas e
Bacharelados por meio do SIGAA.

Aprimorar 0s

instrumentos
voltados para a
avaliacdo da
qualidade do
ensino de
graduacgdo na
modalidade
presencial e a
distancia.

Avaliacdo dos
cursos, de 2017 a
2021.

Diagndstico  de
avaliacdo dos
cursos realizado.

Elaboracdo de novas estratégias e
instrumentos para avaliagdo da qualidade do
ensino.

Aplicar os instrumentos junto a comunidade
académica.

Analisar os dados obtidos.

Implantar estratégias junto aos cursos para a
melhoria do  processo de  ensino-
aprendizagem.

Participacdao anual
dos estudantes no
ENADE.

indice Geral de
Cursos

avaliados da
Instituicdo (IGC).

Planejamento, desenvolvimento e avaliagdo
de a¢Ges entre a Procuradoria institucional e
a Pré-Reitoria de Ensino.

Regulagdo da Resolucio Articulagdo com o Nucleo da Educagdo a
Educacdo a s Distancia (NEAD) e a Prd-Reitoria de Ensino
A aprovada. . C N

Distancia na UFMA. para o planejamento e realizacdo de agdes.
Realizacdo de

cursos de

treinamento para | Treinamentos Promover, com o NTI, cursos para docentes
docentes sobre | realizados. sobre recursos em EaD, disponiveis no SIGAA.

recursos em EaD,
de 2017 a 2021.

Implementacdo, a
distdncia, em até
20% da carga
horaria total, nas
disciplinas
curriculares.

Carga horaria a
distancia, no
ensino presencial,
ampliada.

Elaborar orientacdes
para implementar o
semipresencial.

técnico-pedagdgicas
regime curricular

Promover a diversificacdo do perfil dos cursos
ofertados na UFMA, implementando,
progressivamente, o regime curricular
semipresencial, através do SIGAA, de acordo
com as especificidades de cada curso.

Realizar reunides com Coordenadores de
Curso, Chefes de Departamento e Diretores

de Centro ou campus.
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Ampliar o ndmero

Consultar as Coordenadorias de Estagio
guanto aos potenciais campos de atividades
de estagio com vistas a efetivacdo das

de . instituicdes Parc.erlas parcerias pela DIGEST.
conveniadas em | realizadas. —
relacio a 2016 Fomento a iniciativas que promovam a
' ampliacdo da cobertura dos convénios de
estagio em todos os campus da UFMA.
Atualizacs q Discutir e socializar os  dispositivos
ualizagdo as Resolugio normativos e procedimentos de Estagio nos
normas e u n
Centros e Campus.
procedimentos de | 1191/2014 - Np
estégio nos Centros | alterada Realizar agBes permanentes para a
o CAmpus da ' reformulacdo, implantacdo e gestdo das
UEMA appartir de politicas institucionais de estdgio.
2017 ’ Eventos Realizar eventos académicos articulados as
Estabel ' realizados. atividades de estagio.
stabelecer
. . Eventos . i s .
Diretrizes e realizados Realizar reunido, seminarios e/ou féruns.
Politicas de : "
Acompanhamen Pr?gramas €
to e Apoio atividades
Lo semestrais de
Técnico- Implantagdo  das L ) . L
Pedagégico 205 | Comisses Estagio recebidos. Acompanhamento das atividades de estagio,
Estagios Setoriais em 70% Relatérios de em todos os campus.
Y .o
Obrigatério e | das Unidades atmdadels
N3o Obrigatério. | Académicas semestrais de
(Centros) Estagio recebidos.
' Incentivar e viabilizar as condi¢des para
Comissdes implantacdo das Comissdes Setoriais por
Setoriais Unidade Académica (Centros) visando o
implantadas. fortalecimento da atuacdo das
Coordenadorias de Estagio dos cursos.
Expansdo da Apresentar proposta de expansdo da
cobertura de cobertura de seguro contra acidentes
seguro contra pessoais as instancias superiores da UFMA.
acidentes pessoais
a  100% dos | cOPETWUra . .
discentes realizada. Realizar cobertura de 100% dos discentes
regularmente regularmente matriculados nos cursos da
matriculados  nos Universidade Federal do Maranh3do.
cursos da UFMA.
Reestruturagdo de,
Reavaliar e | no minimo, 80% | Projetos : ~ .
. L . Elaborar instru¢es normativas para a
reestruturar os | dos projetos | Pedagdgicos dos ~ ¢ . . p
> pedagogicos  dos | Cursos reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos
projetos cursos
pedagdgicos, cursos, de 2017 a | atualizados. )
tendo como | 2019.
referéncia as Realizar SeminArios Acompanhar o trabalho de reestruturagdo
Diretrizes p 2 G c; 'N dos projetos pedagdgicos elaborados pelo
Curriculares € . (SNra ijalgao Evento realizado.  N(cleo Docente Estruturante de cada curso.
Nacionais. anua'ls do Luis e Roalizar Serminarios de Graduaca 53
Continente) ealizar Semindrios de Graduagdo anuais (Sdo
Luis e Continente).
Identificar Realizagdo de | Relatdrio de Levantar dados de Evasdo e Reteng¢do via
causas e | diagnéstico de | Evasdo e SIGAA
estabelecer causas de evasdo e | Retengdo Realizar reunido técnica com setores
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submetas de | de retencdo, a | elaborado. administrativos  envolvidos: CPA, Pro-
reducdo da | partir de 2017. Reitorias de Ensino e Assisténcia estudantil e
retencdo e da Coordenadores de Cursos, para tomada de
evasdo por decisdo de gestdo académica e financeira.
cursos e/ ou | Criagdo de . .

. - Implementar mecanismos presenciais e
area de | Programa de | Relatério dos " : = ~
. . virtuais de interacdo entre coordenacdes de
conhecimento. Redugdo dos | coordenadores .
.. o cursos, secretarias e CPA para a coleta e
Indices de Evasdao e | de curso e CPA e
~ . tratamento dos dados e qualificacdo dos
Retengdo, a partir | elaborado. evadidos
de 2017. '
Criacdo de
Remanejar vagas | resolucao para - . . R
o Resolugdo Implantar mecanismos junto as
entre os cursos | instituir o .
~ aprovada. Coordenadorias de Curso.
de graduacao. programa de vagas
ociosas.
Acompanhar,
semestralmente, N T
. Implantagdo do | Plano individual . .
o Planejamento . Promover articulagdo, junto ao NTI, para
A Plano Individual | no SIGAA . o .
Académico dos . . implantacdo do plano Individual docente.
Docente via SIGAA. | implantado.
Departamentos/
coordenacoes.
Implantar o
rocesso de s - . .
P - Criagdo de | Resolugao Implantar mecanismo de fortalecimento de
revalidacdo de - s
. resolugdo. aprovada. revalidagdo.
diplomas da
graduacado.
Substituicdo do
. modelo manual de —
Informatizar o registro de Efetivagdo da
registro de 'g Informatizacdo do  Articulagdao entre PROEN, PPPGI e NTI.
. diplomas para o
diplomas. Processo.
modelo atual do
SIGAA
Realizacdo de
Orientar os | ReuniGes com os

procedimentos
relacionados a
colagdo de grau.

Coordenadores e
formandos dos
cursos dos campus
do continente.

Lista de Presenca.

Comunicagdo via SIGAA/SIPAC para
coordenadores, formandos e entrega de
folder explicativo.

Identificar
alunos com
duplicidade de
vinculos em [ES
publica.

Levantamento dos
alunos com dois
vinculos.

Relatérios dos

dados obtidos.

Levantamento dos alunos com dois vinculos.

Fonte: PROEN
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7.1.2 Agoes de Ensino de Pés-Graduagao
7.1.2.1 Situacao atual

Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu

A Poés-graduagcao da UFMA cresceu fortemente nos ultimos oito anos, triplicando o

numero de Programas de Mestrado e expandindo em oito vezes a quantidade de cursos de

doutorado. Atualmente, a instituicdao possui 37 programas de pds-graduagdo stricto sensu,

sendo 29 institucionais e oito em rede. Isto corresponde a 44 cursos (35 cursos de mestrado

e nove cursos de doutorado). Do total de mestrados, 29 sdao proprios (27 mestrados

académicos e 2 profissionais) e seis em rede e dos nove cursos de doutorado, sete sao

académicos institucionais e dois em rede. Estes dados estdo condensados e apresentados no

quadro a seguir:

Quadro 22 - Programas e cursos de Pés-Graduagdo

Pé6s-Graduagao Locais Rede Total |
Programas 29 8 37
Mestrado Académico 27 27
Mestrado profissional 2 6 8
Doutorado Académico 7 2 9
Total de Cursos 36 8 44 ‘

Fonte: PPPGI

A figura abaixo mostra o crescimento do numero de cursos de pds-graduagao da

instituicdo e em rede no periodo de 2007 a 2016.

Figura 1 - Evolucdo do nimero de mestrados e doutorados na UFMA

5 13

2007 2008

35

”’III|I|||||I|I ||||||
i THTH! N

2010 2011 2013 2014 2016

B Mestrado M Doutorado H Total

Fonte: PPPGI

49



Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

Os cursos estdo distribuidos nas diversas dreas do conhecimento, a saber: Area de
Ciéncias Sociais: cinco mestrados e um doutorado; Ciéncias Humanas: sete mestrados e um
doutorado; Ciéncias da Saude: nove mestrados e cinco doutorados; Ciéncias Exatas: 12
mestrados e dois doutorados; Interdisciplinar: um mestrado; Ciéncias Agrarias: um
mestrado; Bioldgicas: um mestrado. Esses dados, exibidos abaixo, evidenciam que as areas
de Ciéncias da Saude e Ciéncias Exatas sdo as mais fortes da UFMA no que concerne a pos-
graduacdo e a pesquisa, sendo as que congregam maior nimero de pesquisadores e
producdo cientifica. Nos ultimos anos observou-se também uma expansdo dos cursos de
pods-graduacdo nas grandes areas de Ciéncias Humanas e Sociais. O quadro abaixo mostra os

cursos da UFMA por drea.

Quadro 23 - Cursos de pds-graduagdo por area de conhecimento

Areas : Mestrado Doutorado Total
Institucional Rede Institucional Rede

Saude 7 2 3 2 14
Exatas 9 2 2 13
Humanas 4 2 1 7
Sociais 6 1 7
Interdisciplinar 2 2
Agrdrias 1 1

TOTAL 29 6 7 2 a4
Fonte: PPPGI

Mais detalhadamente, os cursos de pds-graduacdo stricto sensu institucionais
distribuem-se pelas diferentes areas de avaliacdo da CAPES da seguinte forma:
i. Ciéncias da Saude: sete mestrados (Biodiversidade e Conservacdo, Ciéncias da
Saude, Saude do Adulto e da Crianca, Enfermagem, Educacdo Fisica, Odontologia
e Saude Coletiva); e trés doutorados (Odontologia, Satude Coletiva e Ciéncias da
Saude);
ii. Ciéncias Exatas: nove mestrados (Quimica, Matematica, Ciéncia da Computacao,
Energia e Ambiente - profissional, Engenharia de Eletricidade, Fisica, Ciéncias de
Materiais, Ensino de Ciéncias e Matematica, Oceanografia); dois doutorados
(Engenharia de Eletricidade e Fisica);

iii. Ciéncias Humanas: quatro mestrados (Histdria, Ciéncias Sociais, Psicologia,

Letras); um doutorado (Ciéncias Sociais);



iv.

V.

Vi.
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Ciéncias Sociais: seis mestrados (Educacdo, Desenvolvimento Socioecondémico,
Politicas Publicas, Direito, Gestdo de Ensino da Educagdo Basica — profissional,
Design); um doutorado (Politicas Publicas);

Ciéncias Agrarias: um mestrado (Ciéncia Animal);

Interdisciplinar: dois mestrados (Cultura e Sociedade, Saude e Ambiente).

Além destes cursos, a UFMA também integra dois doutorados em rede na drea de

biotecnologia, a saber:

RENORBIO — Rede Nordeste de Biotecnologia;
BIONORTE — Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazoénia Legal.

A UFMA também possui seis mestrados em rede:

Vi.

RENASF — Mestrado Profissional na Rede Nordeste de Formacdo em Saude da
Familia;

PROF-SAUDE — Mestrado Profissional em Saude;

PROMAT — Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional;

PROFARTES — Mestrado Profissional em Artes;

PROFIS — Mestrado Profissional em Ensino de Fisica;

PROF-FILO — Mestrado Profissional em Filosofia em Rede Nacional.

Nos dois quadros a seguir estdo apresentados os oito programas em rede e os 29

programas de pds-graduacao institucionais, com os seus respectivos conceitos.

Quadro 24 - Programas de pds-graduac¢ao em rede e os seus conceitos CAPES 2012-2016

CURSOS DE POS-GRADUAGAO EM REDE CONCEITO

N2 Sigla NOME DO PROGRAMA 2012 2013 2014 2015 2016

01 BIONORTE (D) Doutorado em Biodiversidade e - - 4 4 4
Biotecnologia

02 RENORBIO (D) Doutorado em - - 5 5 5
Biotecnologia/RENORBIO/UFMA

03  PROFIS (F) Ensino de Fisica - - 4 4 4

04  PROF-ARTES (F)  Profissional em Artes - - 4 4 4

05 PROFMAT (F) Mestrado Profissional em Matematica - - 5 5 5
em Rede Nacional
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06  RENASF (F) Mestrado Profissional na Rede Nordeste - - 3 3 3
de Formagdo em Saude da Familia
07 PROF-SAUDE (F) Mestrado Profissional em Satde da - - 3 3 3
Familia
08  PROF-FILO (F) Mestrado Profissional em Filosofia em - - - - 3
Rede Nacional

Fonte: PPPGI

Quadro 25 - Programas de pés-graduagao e os seus conceitos CAPES - 2012-2016

CURSOS DE POS-GRADUACAO PROPRIOS CONCEITO

N° SIGLA

NOME DO PROGRAMA

2012

2013

2014

2015

2016

01  PPGE (M)

Educacdo

3

3

3

3

3

02  PPGPP (M/D)

Politicas Publicas

03  PPGEE (M/D)

Engenharia de Eletricidade

04  PPGSA (M)

Salde e Ambiente

05 PPGSOC (M/D)

Ciéncias Sociais

06  PPGSAC (M)

Saude do Adulto e da Crianga

07  PPGF (M/D)

Fisica

08  PPGBC (M)

Biodiversidade e Conservacdo

09 PPGQUIM (M)

Quimica

10 PPGCS (M/D)

Ciéncias da Saude

11 PGSC (M/D)

Saude Coletiva

12 PPGO (M/D)

Odontologia

13 PPGMAT (M)

Matematica

14  PGCULT (M)

Cultura e Sociedade

15  PPGDS (M)

Desenvolvimento Socioeconémico

16  PPGCC (M)

Ciéncia da Computagdo

17  PPGEA (F)

Energia e Ambiente

18  PPGHIS (M)

Historia

19  PPGENF (M)

Enfermagem

20  PPCA (M)

Ciéncia Animal

21  PPGDG (M) Design
22 PPGPSI (M) Psicologia
23 PPGDIR (M) Direito

wWwlwlwlwlwlw|lblwWlwWwlW|W|A|lDIlWWIW|RAR|lWIPRIWIAdOD

24 PPGCM (M)

Ciéncia dos Materiais

WlwlwlwlwlwlwliblWlwWlwW|lW|b|DIlWWIW|RRlWIdPRlW PO

25  PPGECEM (M)

Ensino de Ciéncias e Matematica

26  PGletras (M)

Letras

27  PPGEEB (F)

Gestdo de Ensino da Educagdo Basica

28 PPGOceano

Oceanografia

wWlwlwlwlwlwlwlwlwlw|lw|lbhilwWlwWwlW|lW|bAIdDlPIlWW|PARlWIPRIW SO

Wlwlwlwlwlwlwlwlwlwlw|lblwWlwWlwW|lW|kIdDlPIlWW|RPRlWIdRlW PO

29  PPGEF (M)

Educacdo Fisica

wWlwlwlwlwlwlwlwlwlwlwlwliblWwWlW|lW|k|dDIPIlWW|RPRlWIdPRlWI SO

Fonte: PPPGI
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Paralelamente ao crescimento do numero de Programas e cursos de pos-
graduacdo, tem-se registrado um aumento expressivo do quantitativo de discentes de pds-
graduacdo. Em 2015, pela primeira vez em sua histéria, a UFMA ultrapassou o quantitativo
de 1.000 discentes matriculados nos cursos de mestrado e doutorado. Os nimeros atestam
o real crescimento da pds-graduacao e consequentemente da pesquisa na instituicdo. O
guadro a seguir apresenta os dados referentes aos discentes matriculados e concluintes nos

cursos stricto sensu.

Quadro 26 - Niimero de alunos de pds-graduagdo stricto sensu na UFMA

ALUNOS EM PROGRAMAS 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
Cursos 26 26 30 32 35
MESTRADO Alunos matriculados 692 694 698 801 907
Alunos concluintes 87 208 267 318 266
Cursos 9 9 9 9 9
DOUTORADO Alunos matriculados 135 172 211 245 335
Alunos concluintes 12 18 33 45 50
Fonte: PPPGI

Programas de Pos-Graduagdo lato sensu

A UFMA tem oferecido regularmente e de forma crescente cursos de especializacdo
nas mais diversas areas do conhecimento. O quadro abaixo mostra que no periodo de 2007 a
2016 ofertou em média 40 cursos por ano, presenciais e a distancia, com um quantitativo
maximo de 50 cursos em 2011 e um minimo de 24 em 2016. No ano de 2015 nos 41 cursos
em execucao verificou-se um numero recorde de discentes (8711). No final do ano de 2016,
com o encerramento das atividades de alguns cursos de especializagdao e proibicao pela
justica da cobranca de mensalidades houve uma redu¢do do nimero de cursos, funcionando

somente 23 cursos, sendo 12 presenciais e 11 a distancia, com um total de 4106 discentes.

Quadro 27 - Nimero de alunos em cursos lato sensu na UFMA

Cursos 47 42 49 50 39 33 44 30 41 23
Alunos matriculados 503 2428 1844 4205 5013 3426 5013 3059 8711 4106
Alunos concluintes 206 267 391 806 206 2023 2184 373 792 3408
Fonte: PPPGI
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Qualificagdo de docentes e técnicos administrativos
Para melhorar a qualificacdo dos docentes e técnicos em nivel de mestrado e
doutorado, a UFMA tem utilizado os seus prdprios programas e os mestrados e doutorados
interinstitucionais (MINTERS e DINTERS), assim como incentivado os docentes a realizarem
suas qualificacdes em instituicdes fora do estado. O quadro a seguir mostra o numero de

docentes titulados pelos DINTERS ofertados na UFMA no periodo de 2007 a 2016.

Quadro 28 - Dados dos doutorados interinstitucionais - DINTER

, 2 ALUNOS ALUNIOS TOTAL DE TITULADOS
DINTER INICIO  TERMINO UFMA OUI'IF:FS(AS ALUNOS UFMA
Linguistica e Lingua Port. abr/07 mar/11 12 5 17 12
Educacio/UNESP jul/07 jun/11 16 2 18 16
Psicologia Social dez/09 jun/12 11 0 11 11
FISCLINEX dez/08 mar/13 18 0 18 18
Filosofia ago/09 ago/13 6 0 6 6
Ciéncias do Solo dez/09 dez/13 15 5 20 15
Enfermagem dez/09 dez/13 7 15
Linguistica dez/09 dez/13 4 10 15
Informatica na Educagdo 2012 2016 8 2 10
Comunicagao Social 2012 2016 20 0 20 18
Educacdo/UFRN 2014 2017 10 0 10 Em execugdo
Educacdo/UFF 2015 2018 15 Em execugdo
Oncologia/INCA — UFPA* 2010 2014 2 11 13 2
Medicina Tropical/UFG* 2010 2014 1 9 10 1
Fonte: PPPGI

No periodo de vigéncia do PDI 2012-2016, verificou-se um crescimento substancial no
quadro de docentes em nivel de mestrado e doutorado. Tomando como base o quantitativo
de docentes de 2011, verificou-se um crescimento de 92,64% no nimero de mestres e 38%
no quadro de doutores. E importante ressaltar que, do total de 277 doutores, 119 foram
titulados por meio dos DINTERS. Esse aumento significativo de mestres e doutores pode ser
explicado pelas contratagdes no processo de expansdo da interiorizagdo da UFMA, assim
como pela politica de qualificagao estabelecida pela PPPGI para os docentes da Institui¢cao. O
guadro abaixo mostra o crescimento do nimero de mestres e doutores no periodo de 2012

a 2016.
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Quadro 29 - Numero de docentes contratados e titulados pela UFMA

TITULACAO
MESTRADO DOUTORADO
2012 18 14
2013 68 67
2014 97 64
2015 78 73
2016 53 59
Total 314 277
Fonte: PPPGI

Verificou-se também o aumento do numero de técnicos qualificados em nivel de
mestrado e doutorado. O quadro abaixo mostra que no periodo 2012-2016 foram
qualificados, em média, 35 técnicos em nivel de mestrado e cinco em nivel de doutorado,
anualmente. No caso dos técnicos ainda hd necessidade de estabelecer acdes mais efetivas

na sua capacitagao.

Quadro 30 - Titulagdo dos técnicos administrativos, de 2012-2016

TITULACAO
MESTRADO DOUTORADO

2012 25

2013 33 1
2014 47 3
2015 33 9
2016 38 5
Total 176 19

Fonte: PPPGI

7.1.2.2 AgOes propostas para 2017-2021

Para o periodo do PDI 2017-2021 propdem-se as seguintes agcdes com o objetivo de

consolidar e expandir a Pés-Graduacado da Instituicdo.

Quadro 31 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - P6s-Graduagéo

OBIJETIVOS METAS/PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Ampliar e consolidar Expandir em 50% os cursos Ampliagdo da oferta de cursos
os cursos de pos- de especializagdo, 30% o Numero de cursos de pds-graduacgao stricto e lato
graduagdo stricto e numero de cursos de criados e ofertados. sensu em todas as areas do
lato sensu. mestrados e 40% os de conhecimento, atendendo as
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doutorado, tendo como
referéncia o ano base
2016, de 2017 a 2021.

exigéncias da CAPES e do INEP,
e em especial nas areas
consideradas estratégicas para
o crescimento cientifico e
tecnolégico do Estado do
Maranhdo.

Aumento dos conceitos dos
Programas junto a CAPES por

Melhorar 0s
indicadores de
avaliagdo dos cursos.

Consolidar os programas Numero de meio de a¢bes de melhoria da

de pds-graduacdo stricto Programas com qualidade dos Programas

sensu ja existentes. De conceitos usando principalmente o

2017 a 2021. aumentados. Programa de Qualidade da
Pesquisa, Pds-Graduagdo e
Inovagdo — PROQUALI.

Publicar anualmente os

editais dos subprogramas Numero de Manutencdo do PROQUALI,

do PROQUALI: Pro- publicagdes criando dotacdo orcamentaria

publicacdo, enxoval, tese e cientificas e por meio de Resolugdo no

dissertagGes, entre outros, tecnoldgicas. CONSAD.

de 2017 a 2021.

Alteracdo da resolucdo com o
objetivo de ampliar o numero

Aprovar no CONSEPE a de docentes visitantes,
~ o Professores N .
alteracdo da Resolugdo de . | .. nacionais e estrangeiros nos

o visitantes nacionais , ~
contratacao docente . Programas de Pds-graduagdo.
L. ) e estrangeiros

visitante, até dezembro de Contratar pelo menos 01

contratados. ..

2017. visitante para os cursos de
mestrado e 02 para os cursos
de doutorado.

Elaborar Manuais Digitais

com todas as informagdes Manuais Preparagdo de manuais com

dos Programas de lato informacdes sobre os cursos de

. . elaborados. . =

sensu e stricto sensu, até Pés-Graduagdo.

dezembro de 2018.

Disponibilizar técnicos Lotacdo de técnicos

administrativos e administrativos nos Programas

tecnélogos para os Técnicos lotados de Pés-Graduacao para

Programas de Pés- nos Programas. desempenhar  servicos de

Graduagdo, em 2017, 2018
e 2019.

secretaria e tecndlogos para as
centrais analiticas.

Atualizar e
modernizar o
sistema de gestdo

dos cursos e as
normas que 0S
regem.

Realizar Féruns de Pods-
Graduacgdo, em 2018, 2019
e 2021.

Foruns realizados.

Discussdo da politica de pos-
graduagdo da UFMA por meio
de Féruns.

Otimizar a gestao . Elaboragdo de Planos
N Planejamento L
académica e L. Estratégicos dos Programas de
. . estratégico . ~ N
administrativa dos . Pds-Graduagdo para a avaliagdo
. realizado. .
Programas stricto sensu. quadrienal da CAPES.
- Reforma do auditério com o
Reformar o  Auditério . . .
L . objetivo de instalar sistema
Multimidia das P6s-  Auditério . .
~ P videoconferéncia para palestras
Graduacgoes, até julho de reformado.

2018.

e defesas de bancas dos
programas de pos-graduagao.




Plano de Desenvolvimento Institucional

2017-2021

Propor a implantacdo do
setor “Nucleo Pedagdgico

Resolucdo

aprovada e Nucleo

Criagdo por meio de Resolugao
no CONSAD, do Nducleo
Pedagdgico Digital da PPPGI
para elaborar midias digitais

Digital”  na ~ PPPGI, ~ até implantado ara o ensino e realizar
dezembro de 2018. P ’ par
treinamentos de docentes das
Pdés-Graduagdes.
Consolidar até julho - de Acompanhamento da gestdo
2017 o modulo SIGAA de P _geste
e . Mddulos dos cursos de especializagao
Especializacdo e realizar . . .
~ , implantados e por meio do mddulo SIGAA e
alteracbes no  moddulo . e
. , alterados. realizar modificagdes no
stricto sensu até dezembro médulo de stricto sensu
de 2017. )
Propor e aprovar uma
resolucdo de percentuais Elaboragdo e aprovacdo de uma
de vagas para os técnicos resolucdo no CONSEPE para
administrativos nos Resolugdo oficializar percentuais de vagas
Programas de Pés- aprovada. a serem direcionadas aos
Graduacdo lato e stricto técnicos administrativos da
sensu da Instituicdo, até UFMA.
dezembro de 2017.
Aprovar as alteragdes das
Resolucgdes de Atualizacdo das Resolugdes
afastamento de docentes e Resolugdes atuais de afastamento de
revalidacdo de diplomas aprovadas. docente e revalidagdo de
estrangeiros, até diplomas estrangeiros.
dezembro de 2017.
Alteracdo da Resolucdo de
. contratagdo de docentes de
Propor a PROEN ¢ -
e - forma que possibilite contratar
modificacdo da Resolucao - .
. Resolugdo preferencialmente docentes
de concursos, visando .
elaborada e pesquisadores doutores com
contratar docentes de ~ s
. e aprovada. produgdo cientifica relevante,
maior produgdo cientifica,
B que possam fortalecer tanto a
até margo de 2018. - .
graduagdo quanto a pOs-
graduacao.
Propor e aprovar uma
resolucdo de percentuais Elaboracdo e aprovagdo de uma
de vagas para os técnicos resolucdo no CONSEPE para
administrativos e docentes Resolucgdo oficializar percentuais de vagas
nos Programas de Pds- aprovada. a serem direcionadas aos
Graduacdo lato e stricto técnicos administrativos da
Promover a sensu da Instituicdo, até UFMA.
qualificagdo dos dezembro de 2017.
docentes e técnicos Propor novos MINTERS e
administrativos. DINTERS para os docentes Manter a politica de
e motiva-los a realizarem , qualificagdo dos docentes por
Numero de .
seus mestrados e meio de MINTERS e DINTERS e
docentes . . N
doutorados em Programas . incentivar a realizagdo de
. o qualificados.
de Pés-Graduagao mestrados e doutorados fora

Nacionais e Internacionais,
de 2017 a 2021.

do Estado.
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Propor MINTERS e
DINTERS para qualificar os
técnicos de nivel superior
da UFMA, de 2017 a 2021.

MINTERS e
DINTERS
implantados.

MINTERS e DINTERS para
atender as demandas dos
técnicos de nivel superior da
Instituicdo.

Propor cursos de
especializagdo especificos

Numero de cursos

Qualificagdo  dos  técnicos

Promover a
internacionalizacado
e a mobilidade de
docentes e
discentes.

para a capacitacdio dos e técnicos administrativos por meio de
técnicos administrativos, qualificados. cursos de especializagdo.

de 2017 a 2021.

Aprovar no CONSEPE a N ~
resolucio de cotutela e a Propor? crlagao'e alteragdo das
alteracdo da Resolugcdo Resolugdes 'resolugo'es rglaa?nados com a
revalidagdo de diplomas aprovadas. internacionalizagdo dos

estrangeiros, até

dezembro de 2017.

Programas de Pés-Graduacgdo
da Instituicdo.

Implantar um sistema de
tradugdo automatica em
inglés e espanhol do
conteddo das pdginas
eletrénicas dos programas

Paginas eletrbnicas
internacionalizadas.

Divulgacdo dos programas de
pos-graduacdo da instituicdo
em pelo menos duas linguas.

de Pds-Graduagdo, até
dezembro de 2017.

~ Internacionalizagdo dos
Aprovar uma Resolucdo

especifica para o programa

de internacionalizagdo do
PROQUALI/CAPES, até
dezembro de 2017.

Numero de
Programas
envolvidos.

Programas de Pds-Graduagdo
por meio de visitas formais dos
docentes a Instituicdes
estrangeiras, mobilidade de
discentes e outras atividades.

Apoio a publicacdo dos
trabalhos em revistas de
referéncia no WEBQUALIS,
de 2017 a 2021.

Orgamento criado e
trabalhos
publicados.

Solicitar orcamento na PROGF
para pagamento das
publica¢des de artigos
qualificados e patentes.

Continuar a oferta de cursos de

Melhorar os indices Oferta de cursos para redagdo de artigos, Portal de

de produgdo docentes e discentes dos Periddicos, patentes, ética em

académica. Programas de Pos- pesquisa e outros, direcionados
Graduagdo, visando a Cursos oferecidos. aos pesquisadores e discentes
melhoria da producao dos  Programas de  Pds-
cientifica e tecnoldgica, de Graduacdo no intuito de
2017 a 2021. melhorar a producdo cientifica

e tecnoldgica da UFMA.
Fonte: PPPGI

7.1.3 Agoes de Educagao a Distancia

7.1.3.1 Situacao atual

A modalidade Educacdao a Distancia é gerida, atualmente, pelo NEaD - Nucleo de
Educacdo a Distancia, que usa as Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo - TICs como

ferramentas de apoio para uso integrado ao processo de ensino-aprendizagem num
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contexto hibrido dos elementos da educacdo presencial e a distancia. A UFMA participa do
sistema da Universidade Aberta do Brasil — UAB em parceria com o Ministério da Educacao -
MEC, por intermédio da Diretoria de Educagdo a Distancia — DES da CAPES.

No Maranhao, o Sistema UAB possui 25 polos, dos quais a UFMA atende 15, ofertando
10 cursos de graduacdo e trés de pds-graduacao /ato sensu: em 2017 serdo oferecidas 3.500
vagas.

Os polos UAB, com os cursos da UFMA, estdo nas seguintes cidades: Porto Franco,
Imperatriz, Santa Inés, Colinas, Bom Jesus das Selvas, Timbiras, Codd, Caxias, Anapurus, Nina

Rodrigues, Humberto de Campos, Barra do Corda, Fortaleza dos Nogueiras e S3o Luis.

Quadro 32 - Quadro de vagas de EAD ofertadas em 2016.2

Previsao de Previsdo de encerramento (incluindo um ano de
Curso (s) Vagas ... A . .
inicio (més) repercurso para bacharelados e licenciaturas)
Quimica 100 11/2016 10/2021
Computacdo 150 11/2016 10/2021
Ciéncias Bioldgicas 50 11/2016 10/2021
Matematica 310 11/2016 10/2021
Total 610 \
Fonte: NEAD

Quadro 33 - Quadro de vagas de graduag¢ado EAD ofertadas em 2017.1

Previsao de encerramento

Curso(s) Previsao de (Incluindo 01 ano de repercurso
Graduagao Vagas inicio (més) para bacharelados e
licenciaturas)
Bacharelado em Administragdo 550 08/2017 03/2022
Bacharelado Administracdo Publica 300 08/2017 03/2022
Licenciatura em Artes Visuais 100 08/2017 03/2022
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 100 08/2017 03/2022
Licenciatura Computacgdo 350 08/2017 03/2022
Licenciatura Fisica 100 08/2017 03/2022
Licenciatura Letras Portugués 450 08/2017 03/2022
Licenciatura Matematica 650 08/2017 03/2022
Licenciatura Pedagogia 200 08/2017 03/2022
Licenciatura Quimica 150 08/2017 03/2022
TOTAL 2.950

Fonte: NEAD

59
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Quadro 34 - Quadro de vagas de pés-graduagdo EAD ofertadas em 2017.1

Curso(s) Vagas Previsao de Previsao de encerramento
Pos-Graduagdo lato sensu inicio (més) (Incluindo 02 meses de repercurso)
Especializagdo Gestdo Publica 100 09/2017 07/2019
Especializagdo Gestdo em Saude 300 09/2017 07/2019
Especializagdo  Gestdo  Publica 150 09/2017 07/2019
Municipal
TOTAL 550
Fonte: NEAD

7.1.3.2 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 35 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Educac¢io a Distancia

OBIJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS \
Amoli Divulgar nas cidades os cursos da
mptiar a UFMA.
participagao da Até 2019, ter cursos Polos .
Planejar visitas a polos.
UFMA nos polos da ofertados em 20 polos. alcangados. - - -
UAB. Divulgar a Universidade Aberta do
Brasil.
Até 2018, ter 12 Divulgar a EAD na UFMA.
Aumentar a oferta € ) e - cursos Curso Capacitar docentes.
de graduacdo na . - -
de cursos. .  a implantado. Incentivar o uso de tecnologias na
modalidade a distancia. .
educacdo.
Implantar ambientes Até mar¢o de 2018, Em parceria com NTI, desenvolver o
virtuais — AVA para disponibilizar AVA para AVA ambiente virtual para hospedagem
cursos online e cursos online abertos e implantado. de cursos Online abertos e
presenciais. massivos e presenciais. massivos.
Realizar, até o 29
Capacitar semestre de 2018, ao Em parceria com a DICAP/PRH,
p- L. menos um curso de Curso planejar a¢des para montagem de
funcionarios da o . o
UFMA. via EAD capacitagdo em EAD implantado. cursos de capacitagdo na
! ’ para os servidores da modalidade EAD.
UFMA.
F t Reali té 29
T:)CTeen I?/:etC:)dL:Jslg i:i s::]:ezsi:le dea ZeOISOa oes Curso Em parceria’ com a  PROEN,
. & . 8¢ . DICAP/PRH e TV UFMA planejar
Ativas nos cursos de para efetivar esse implantado.

EAD e presenciais.

fomento.

agOes para esse fomento.

Fonte: NEAD
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7.1.4 Agoes de Ensino Médio, Técnico e Profissionalizante

7.1.4.1 Situacao atual

O Ensino Técnico Profissionalizante na UFMA é oferecido pelo COLUN - Colégio

Universitario, criado pela Resolucdo n2 42, em 20 de maio de 1968, do Conselho Diretor da

UFMA, com o objetivo de servir de campo de estdgio e de escola-laboratério de ensino,

pesquisa e extensdo. O COLUN funciona como uma instituicdo de Ensino Basico -

Fundamental e Médio - que também oferece Educacdo Profissional: cursos técnicos em

Administracdo, Meio Ambiente e Enfermagem, nas modalidades sequencial e integrada.

Atualmente, o COLUN apresenta o seguinte quadro nos cursos técnicos sequenciais: 23

alunos ativos no curso de Administracao, 34 alunos no curso de Meio Ambiente e 28 alunos

no curso de Enfermagem.

No Ensino Médio Integrado, o COLUN possui 34 alunos no curso de Administracdo e 30

alunos no curso de Meio Ambiente. O COLUN mostra interesse futuro em oferecer pos-

graduacao lato sensu.

7.1.4.2 Acgles propostas para 2017-2021

Quadro 36 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Ensino Médio, Técnico e Profissionalizante

OBIJETIVOS

Concluir
turmas de
Cursos
Técnicos.

METAS / PRAZOS

Conclusdo de dois cursos, em
2017.

INDICADORES

Turmas
concluidas.

ESTRATEGIAS
Concluir as duas dltimas turmas
sequenciais do Curso Técnico de
Enfermagem e as turmas sequenciais
do Curso Técnico de Administracdo e
Meio Ambiente.

Ampliar a
atuagdo do
COLUN, com
a abertura
de novos
cursos e
vagas.

Oferta de 35 vagas para o Curso
Técnico na area de Saude, em
2017.

Turma criada.

Ofertar uma turma para o Curso
Técnico na area de Saude.

Oferta de 40 vagas para o Curso

Abrir 80 (oitenta) vagas para as turmas

de Administragdo e de 40 vagas Vagas L

. . . dos Cursos Técnicos Integrados ao
para o Curso Técnico de Meio oferecidas. Ensino Médio
Ambiente, em 2017. ’
Oferta de 176 vagas para o Ofertar vagas para os Cursos de
primeiro semestre e de 100 Vagas Formacdo Inicial Continuada (FIC), do
vagas para o segundo semestre oferecidas. Programa Nacional de Acesso ao Ensino
de 2017. Técnico e Emprego (PRONATEC).
Ampliagdo, em 2018, de 30% das Vagas Aumentar a oferta das vagas para os
vagas em relagdo a 2016. oferecidas. Cursos Técnicos.

Criagdo de um curso lato sensu
em 2019.

Curso criado.

Criar um novo curso lato sensu, na area
de ambiente e salde, com abertura de
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vagas.
Ampliagdo, em 2020, de 30% das Vagas Ampliar oferta de vagas para os Cursos
vagas em relacdo a 2016. oferecidas. Técnicos.
Ampliagdo, em 2020, de 30% das Vagas Ampliar oferta de vagas para o curso
vagas em relac¢do a 2016. oferecidas. lato sensu.
Ampliagdo, em 2021, de 30% das Vagas Ampliar a oferta de vagas para os
vagas em relagdo a 2016. oferecidas. Cursos.

Fonte:COLUN

7.1.5 Agoes Especiais de Ensino
7.1.5.1 Situagao Atual
A Coordenacdo de Acoes Especiais de Ensino desenvolve atualmente os seguintes

programas:

1. PROEB - Programa Especial de Formacao de Professores para Educag¢do Basica
Atualmente oferece trés Cursos: Letras, Histéria e Educacdo Fisica, ofertando 306

vagas distribuidas em seis turmas e dois municipios, Guimardes e Mongao.

2. PARFOR/PROFEBPAR - Plano Nacional de Formag¢do dos Professores da Educagdo
Basica/Programa de Formacao dos Professores da Educagdo Basica

Atualmente oferece oito cursos (Educacdo Fisica (12 e 22 licenciatura), Filosofia (12
licenciatura), Geografia (12 licenciatura), Histdria (12 licenciatura), Letras Espanhol (12 e 22
licenciatura), Letras Inglés (12 licenciatura), Matematica (12 e 22 licenciatura) e Pedagogia (12
e 22 licenciatura)), compreendendo 45 turmas em andamento com 1.802 alunos
matriculados, distribuidas em 24 municipios (Apicum-Acu, Bom Jesus das Selvas, Buriti
Bravo, Buriticupu, Codd, Cururupu, Estreito, Governador Nunes Freire, Grajau, Imperatriz,
Jenipapo dos Vieiras, Lago do Junco, Maracacumé, Matdes do Norte, Mon¢ao, Peri-Mirim,
Pio Xll, Pocdo de Pedras, Santa Inés, Santa Luzia, Sitio Novo, Timbiras, Urbano Santos e

Vargem Grande).
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3. PRONERA - Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria

Atualmente oferece o Projeto de Formacdo de Educadores e Educadoras do Campo,
em nivel de Graduacdo, no Estado do Maranhdo, Curso Especial de Licenciatura em
Pedagogia da Terra — Tradicional PRONERA/UFMA, que teve inicio em 2008 com 100 alunos

matriculados, realizado no municipio Polo de Bacabal.

4. Escola da Terra

Atualmente oferece o Curso de Aperfeicoamento em Educacdo do Campo e
Quilombola com 900 alunos matriculados, atendendo 10 municipios (Arame, Bacuri,
Fernando Falcdo, Itaipava do Grajau, Jenipapo dos Vieiras, Timon, Maraja do Sena, Serrano

do Maranhao, Turilandia e Rosario.

5. PROCAMPO - Programa de Apoio a Formagdo Superior em Licenciatura em Educacao do
Campo.

Este programa oferecia o Curso de Licenciatura em Educa¢do do Campo, criado em
2009. A partir de 2014, foi institucionalizado como curso regular na UFMA e oferece o Curso
de Licenciatura em Educacdo do Campo Ciéncias Agrarias e o Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo Ciéncias da Natureza e Matematica, compreendendo quatro turmas em
andamento com 180 alunos matriculados, no campus de Bacabal . Hd ainda 30 alunos em
processo de colacdo de grau, remanescentes das turmas de 2009 e 2010 finalizadas. A
atuacdo estende-se a 57 municipios maranhenses (Acailandia, Anajatuba, Alto Alegre do
Maranhdo, Amarante, Arame, Amapd do Maranhdo, Bacabal, Balsas, Bacuri, Barreirinhas,
Bela Vista do Maranhdo, Bom Jardim, Bom Jesus das Selvas, Bom Lugar, Buriticupu, Buriti de
Inacia Vaz, Cajari, Cantanhede, Central do Maranhdo, Chapadinha, Codd, Esperantindpolis,
Estreito, Grajal, Guimardes, Governador Nunes Freire, Humberto de Campos, Igarapé do
Meio, Imperatriz, Mon¢do, Morros, Lagoa Grande do Maranhdo, Lago da Pedra, Lago do
Junco, Lago Verde, Lago dos Rodrigues, Nina Rodrigues, Paulo Ramos, Pedreiras, Pindaré-
Mirim, Pinheiro, Presidente Vargas, Primeira Cruz, Pio Xll, Pocdo de Pedras, Sdo Benedito do
Rio Preto, Sao Luis, Sdo Luis Gonzaga, Santa Helena, Santa Luzia, Sucupira do Norte, Turiacu,

Tutoia, Urbano Santos, Vargem Grande, Vitorino Freire, Zé Doca) e ao estado do Piaui. Foi



Plano de Desenvolvimento Institucional

2017-2021

realizado vestibular em 2016, com o ingresso de 60 alunos, compreendendo a formacao de

duas turmas, com inicio em 2017.

7.1.5.2 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 37 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias — A¢bes Especiais de Ensino

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Divulgacdo da  Politica . . s .
o Reunido e Realizar semindrios e reunides
Institucional voltada para s . .
~ - Seminarios setorizadas com todas as Unidades
Ad Acdes as acdes especiais de realizados Académicas e campus
eqL.Ja-r as A¢ ensino, a partir de 2017. ' '
Especiais de - = - ‘
. . Articular agdes e programas junto as
Ensino as L Agenda anual . a . )
. Participacdo de 100% das Unidades Académicas com o fim de
necessidades . . de trabalhos
L unidades académicas e . estabelecer uma agenda
regionais do o . estabelecida. o
Estado do administrativas da UFMA institucional.
Maranh3o para operacionalizagdo das Normas, Atualizar dispositivos regimentais
' acdes e projetos especiais Resolugdo e das acoes e programas
de ensino, até 2021. Regimentos desenvolvidos no ambito das ac¢des
elaborados. especiais de ensino.
Ampliacdo em 30%, até Realizar parcerias para o
2021, das parcerias com Parcerias fortalecimento dos espagos de
Desenvolver a N ) N L
~ municipios maranhenses, firmadas. atuagdo da UFMA nos municipios
cooperagdo com -
o em relacdo a 2016. maranhenses.
Instituicdes e =
e Ampliagdo para 50 .
municipios e L Estabelecer convénios com
municipios  maranhenses Municipios L
maranhenses. . - . municipios maranhenses e
atendidos pelas agBes atendidos.

especiais de ensino.

instituicGes publicas.

Estabelecer acgbes
e programas de
qualificagdo de

Planejamento
Estratégico

Elaborar o Planejamento Estratégico
de forma propositiva, em
consonancia com as demandas

L . elaborado. municipais e estaduais, até marco
professores e Criagdo de cinco programas de 2017
profissionais da de qualificagdo de — -
. s L Garantir o funcionamento regular
educacdo bdsica, a professores e profissionais .
. ~ L. dos Programas Especiais de
fim de atender as da educacdo bdsica, de Formacio  de  Professores e
metas 12 e 15 do 2017 a 2021. Programas ) g . x4
. profissionais de educagdo basica.
PNE (Plano criados. —
. Participar de Programas
Nacional de .
~ governamentais (PRONERA, PARFOR
Educagdo).
e outros).
Desenvolver a¢Ges voltadas para a
implementagcdo  de programas
Participar de especificos para a populagdo
Programas e Desenvolvimento de indigena, afrodescendente, do
. , Programas .
Pesquisas de programas, no periodo de campo e quilombola e programas de

Apoio Técnico do
Governo Federal.

2017 a 2021.

desenvolvidos.

educacgdo patrimonial.

Apoiar o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo dos campus do continente.

Fonte: ASEI
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7.1.6 Agoes de Pesquisa e Inovagao
7.1.6.1 Situacao atual

A UFMA tem investido em agdes de incentivo das atividades cientifica e
tecnoldgica em diversos niveis, que vao desde o programa de iniciacao cientifica (PIBIC) até a
formacao de doutores, incluindo as a¢des que viabilizam a realizacdo de pesquisas, tais
como apoio a projetos de pesquisa cadastrados na instituicdo, criacdo de grupos e nucleos,
desenvolvimento de acdes multilaterais de pesquisa com instituicdes consolidadas, apoio a
cooperacgbes técnicas internacionais, submissdo de projetos ao C-INFRA da FINEP para
compra de equipamentos de médio e grande porte e consolidacdo da infraestrutura fisica,
criacdo e manutencdo de Centrais Analiticas Multiusuarios, publicacdo dos editais do
ProQuali (Programa de Qualidade da Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo), inducdo de
editais para fomento de projetos de grande porte junto a FAPEMA para cumprimento de
acOes estratégicas ao crescimento cientifico tecnoldgico da instituicdo e outras acbes que
repercutem nas atividades de pesquisa. Também tem desenvolvido acdes efetivas para
regulamentacdo das atividades de inovacdo, propriedade intelectual de produtos/processos
gerados na UFMA (patentes, marcas, modelos de utilidade, desenho industrial, cultivares,
programas de computadores, entre outros), bem como a transferéncia de tecnologia ao
mercado, prestacdo de servigcos tecnoldgicos as empresas e criacdo de empresas de base
tecnolégica oriundas das atividades de pesquisa dos docentes e discentes da UFMA. Com
esses conjuntos de agGes, a UFMA busca sua inser¢do no cendrio da pesquisa e inovagao

nacional e internacional.
A UFMA possui hoje um total de 256 grupos de pesquisa cadastrados. Esse
guantitativo representa um incremento de 25% em relacdo ao numero de grupos
cadastrados em 2015. Estes grupos estdo distribuidos nas diversas areas do conhecimento,

como demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 38 - Grupos de pesquisa cadastrados na UFMA e por area do conhecimento

ATUALIZADOS NAO ATUALIZADOS TOTAL
Agrarias 11 02 13
Ciéncias bioldgicas 11 04 15
Ciéncias da saude 33 08 41
Ciéncias exatas 26 11 37
Ciéncias humanas 70 13 83

65
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Ciéncias sociais 37 07 44
Engenharias 06 00 06
Linguagens, letras e artes 15 02 17
TOTAL 209 47 256

Fonte: PPPGI

Dados obtidos na Plataforma Carlos Chagas do CNPg mostram que no final de

2016, a UFMA tinha 35 bolsistas de produtividade do CNPqg, o que representa 95% dos

bolsistas de produtividade do estado do Maranhdo. Este nimero representa somente 3,5%

dos doutores da UFMA, por isso é importante que se estabeleca acbes que possam
aumentar o numero de bolsistas de produtividade da instituigdo nos préximos anos.

Outro indicador importante é o quantitativo de publica¢cdes da universidade. O quadro

38 seguir apresenta o crescimento do niumero total de publicacdes em periddicos (indexados

e ndo indexados) nos ultimos anos. No ano de 2015 foram publicados 569 artigos,

representando um incremento de 37% em relacdo aos numeros de 2014. Em 2016 foram

contabilizados 682 artigos, um aumento de 19% em relacdo a 2015.

Quadro 39 - Publicagées em periddicos (indexados e ndo-indexados) periodo 2010 a 2016

ANO

ARTIGOS 381 410 340 375 416 569 682

Fonte: PPPGI

O quadro abaixo exibe o numero de publicacbes indexadas da UFMA, que aparecem
no repositério Web of Science. O “total” sdo publicacdes em documentos e periddicos
indexados, incluindo proceedings (anais de eventos), resumos, reports, editorials. Na linha
chamada de “artigos”, foram selecionados apenas os documentos entendidos como artigos
cientificos: articles, letters, reviews. Com relacdo aos artigos indexados, contados a partir do
repositério Web of Science, dos 569 artigos publicados em 2015, somente 358 sdo
indexados. Esse quantitativo foi 10% maior ao registrado em 2014 (315 artigos). Até
dezembro de 2016 foram publicados 361 artigos, sendo que este numero pode ser um
pouco maior, uma vez que ha artigos publicados em 2016 que ndo aparecem ainda na base

do Web of Science.
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UFMA
Total

Artigos
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190

223

210

261

318

369 389

1.960

167

201

194

224

315

358 361

1.820

Fonte: Web of Science

A PPPGI também atua na formagdo de jovens pesquisadores na graduagao por meio do

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, iniciado na UFMA em 1987.

Em 2016 participaram do programa 958 discentes, sendo 554 alunos bolsistas das seguintes

instituicdes: CNPq (214 bolsas), FAPEMA (230 bolsas) e UFMA (110 bolsas). A UFMA, em

nivel nacional, possui 1% das bolsas concedidas pelo CNPq, entretanto isso significa 70% das

bolsas de Iniciagao Cientifica destinadas ao Estado. O quadro a seguir mostra o perfil de

distribuicdo de bolsistas e voluntdrios no periodo de 2012 a 2016.

Quadro 41 - Bolsistas e voluntarios do programa de iniciagdo cientifica no periodo do PDI 2012-2016

MO NPg | cNPa/Ar  URMA  papewa Toulde  Discentes o Totalde
2012 183 23 80 150 436 158 594
2013 178 22 79 150 429 139 568
2014 190 22 80 200 492 178 670
2015 190 22 110 230 552 306 868
2016 192 22 110 230 554 404 958
Fonte: PPPGI

O Seminario de Iniciacdo Cientifica (SEMIC) consolidou-se definitivamente como um

dos eventos académicos mais importantes do calendario da UFMA, mobilizando, em 2016,

630 discentes, que realizaram 80 apresentagdes orais e 550 apresentagdes em posteres. Tais

numeros refletem os avancos realizados na expansdao do programa nos ultimos anos. O

quadro a seguir mostra a distribuicao de apresentagdes por Comités de Avaliagdo, do ultimo

SEMIC-2016.
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Quadro 42 - Distribui¢do das apresentagdées, no XVI SEMIC, por area

Areas (o] 7] Posteres Total
Exatas 10 72 82
Humanas 10 142 152
Agrdrias 10 38 48
Saude 10 76 86
Sociais 10 55 65
Tecnoldgicas 10 61 71
Bioldgicas 10 71 81
Medicina 10 57 67
Ensino Médio 9 9
TOTAL 80 581 661 \
Fonte: PPPGI

Sob a coordenagdo da PPPGI, a Universidade tem aprovado diversos projetos nos
editais PROINFRA - Programa de Infraestrutura da Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP. Os recursos financeiros foram utilizados na construcdo de espacos voltados aos
grupos de pesquisa e na compra de equipamentos de médio e grande porte, que atualmente
fornecem suporte aos pesquisadores da UFMA e de outras Instituicdes. De 2007 a 2013, ano
do ultimo edital do CT Infra, a UFMA conseguiu aprovar um total de RS 22.149.767,00, que
foram aplicados na construcdao de varios prédios para os grupos de pesquisas e na compra
de equipamentos de médio e grande porte que foram instalados em Centrais Analiticas
Multiusudrios nos cdmpus Sao Luis, Chapadinha e Imperatriz.

Na drea de inovacdo tecnoldgica, o Departamento de Inovacdo - DAPI vem realizando
um enorme esforco para consolidar a politica de protecdo da propriedade intelectual da
UFMA. Para isso ofertou diversos cursos para disseminar, na instituicdo, a cultura da
inovacdo tecnoldgica. A UFMA teve um crescimento significativo em depdsitos de patentes,
tendo atualmente depositadas no INPI, 67 patentes e 27 registros de software. Parte
consideravel dessas patentes, ou seja, 49 delas e todos os 27 registros de software foram
apresentados no periodo de vigéncia do PDI 2012-2016. E importante ressaltar que ja
possuimos quatro patentes depositados em bases internacionais e duas patentes estdo em
processo de transferéncia de tecnologia para empresas. A figura a seguir mostra o

crescimento da produgao tecnoldgica da Instituigdo.
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Figura 2 - Patentes e softwares da UFMA depositados no INPI

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2009

2010 2011 2012

M Patente

2013

M Programa de computador

2015 2016

jan/17

I Total

7.1.6.2 AgOes propostas para 2017-2021

Fonte: PPPGI

Quadro 43 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Pesquisa e Inovagio

OBJETIVOS
Atualizar e
modernizar a
gestdo e a
legislacdo da
pesquisa e
inovagao

tecnolégica.

METAS/PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Planejar com a Prefeitura de
Reforma dos departamentos Reforma Campus a reforma dos
de Pesquisa e Inovagdo da executada departamentos, visando a melhoria
PPPGI, em 2018 e 2019. ' das condi¢Ges de atendimento a
comunidade académica.
Criagdo d t . o
rlagao ge orcamento para o Negociar com a PROGF e reitoria a
DAPI de forma a manter os g
. Orgamento criacdo de um or¢amento do DAPI
pagamentos de taxas junto . ~
~ criado. para  manutengdo de  suas
ao INPI, execugdo de cursos atividades
entre outros de 2018 a 2021. )
Finalizagdo da implantagdo _. Acompanhar o sistema de gestdo
. . Sistema . . .
do médulo SIGAA pesquisa, implantado da pesquisa, o médulo de Pesquisa
até dezembro de 2017. P ) do SIGAA, junto com o NTI.
Conclusa implantaca
onc -usao da plantagao . Acompanhar o sistema SIGAA para
do sistema de bolsas do Sistema a apresentacio de proietos e de
PIBIC, até dezembro de implantado. P s proj
bolsas PIBIC.
2017.
Aprovacdo de uma
Resolugdo normatizando o Resolucio Elaborar uma resolugdo que
funcionamento das Centrais elaborgda estabeleca normatizagdo e
Analiticas e de prestacdo de prestacdo de servigo pelas Centrais
. X aprovada. . LT
servicos, até dezembro de Analiticas Multiusudrias.
2017.
Alteragao da resolugdo de Normas Atualizar as normas para as
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projetos de pesquisa e
aprovacdo no CONSEPE de
resolucdes que normatizem
as atividades da DPQ, tais
como Resolugdo de grupos,
nucleos, Regimento PIBIC,
até julho de 2018.

atualizadas e
aprovadas.

atividades da Pesquisa e Inovacao
(projetos de pesquisa, regimento
do PIBIC, resolucdo de grupos e
nucleos entre outros).

Aprovacdo da resolugdo de
prestacdo de servicos da
universidade em
conformidade com o novo
marco de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (C, T&l), até julho
de 2018.

Resolucdo
aprovada e
elaborada.

Avaliar pelo setor juridico, pro-
reitoria de Pés-graduacgdo, Pesquisa
e Inovacdo e demais agentes
envolvidos e submeter ao CONSUN
para aprovagao.

Implantagdo das duas
divisdes do DAPI com as suas
respectivas FGs.

DivisGes
instaladas.

Encaminhar a implantacdo das
divisdes junto a Reitoria, PRH e NTI.

Implanta¢do de um software
para a divulgacdo das
competéncias tecnoldgicas
da UFMA, objetivando o
atendimento das demandas
por inovagdo do setor
produtivo, até julho de 2018.

Software
instalado e em
funcionamento.

Instalar um software desenvolvido
na UFMA para facilitar o acesso do
setor produtivo as inovacdes
tecnoldgicas da UFMA.

Incentivar  a
ampliacdo e a
melhoria  da
pesquisa e da
inovagao
tecnoldgica.

Criagdo e manutengdo de
um banco de dados dos
grupos de pesquisa, nucleos
e de pesquisadores a ser
disponibilizado na pagina
eletronica da PPPGI, de 2018
a 2021.

Banco de dados
disponibilizado.

Utilizar os dados do CNPg/UFMA
para criar com o NTI um banco de
dados das pesquisas feitas na
instituicao.

Identificagdo e apoio aos
pesquisadores de todas as
areas do conhecimento que

Incentivar a geragdo de pesquisas

estejam desenvolvendo Pesquisas de alto impacto académico, que

pesquisas de alto impacto aprovadas. gerem conhecimentos novos e

nas areas estratégicas tragam visibilidade para a UFMA.

definidas pelo ENCTI

2016/2019 de 2018 a 2021.

Priorizagdo dos recursos dos Manter a politica institucional de

editais pré-equipamentos e pesquisa baseada no modelo
.. Recursos . - R

CT INFRA para adquirir aplicados  nas multiusuario de aquisicio de

equipamentos para as . equipamentos de médio e grande

Centrais Analiticas a partir centrais. porte e estruturacao de

de 2017. laboratdrios de pesquisa.

Criacdo de um banco de

dados com todas as Incentivar a realizacdo de pesquisas

pesquisas e inovacdes que de impacto tecnoldgico, que gerem

possam  gerar produtos Pesquisas inovagdes tecnoldgicas,

tecnoldgicos e conscientizar tecnoldgicas aperfeicoamento de técnicas e/ou

os pesquisadores da protegidas. meios de produgdo, propagacdo da

necessidade da protecdo informacdo e tecnologias da

intelectual das suas informacao.

pesquisas, de 2017 a 2021.
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Realizagdo de Foruns para

Realizar Féruns de discussGes em

discutir a  politica de Edruns inovacdo, pesquisa desenvolvendo

pesquisa e inovacdo da realizados grandes temas, visando a

UFMA nos anos de 2018, ’ articulagao das atividades

2019 e 2021. cientificas e tecnoldgicas.

Realizagdo de eventos anuais

para apresentar as iniciativas , Realizar  eventos voltados a
. N Numero de - N

de inovacdo de Dbase - negociacgdo da transferéncia de
. negociagoes. .

tecnoldgica para as tecnologias geradas na UFMA.

empresas, de 2018 a 2021.

Criacdo de um sistema de
comunicacdo para todos os
pesquisadores da UFMA de
editais nacionais e
internacionais que estdo em
andamento, de 2017 a 2021.

Editais enviados
aos
pesquisadores.

Buscar cooperagdes institucionais
nacionais e internacionais, em
redes de alta complexidade,
sobretudo em editais de agéncias ja
consolidadas.

Participacdo dos editais CT

Continuar a captagdo de recursos
para obras e equipamentos por

INFRA e outros  visando Recursos meio dos editais CT-INFRA e outros,
buscar recursos para a . . .

. . N captados. visando a melhoria da
pesquisa e inovagdo da infraestrutura da esquisa e
UFMA, a partir de 2017. . pesa

Inovagao.
Criacdo da Rede Implantar a rede com possiveis
Maranhense de Inovagdo e Formalizagdo da parceiros do estado do Maranhdo
Tecnologia (REMIT), de 2017 rede. (SEBRAE, FIEMA, UEMA, IFMA,
a 2018. UFMA e EMBRAPA).
Criagdo e manutencdo de Criar um  observatério para

um Observatério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo UFMA
virtual, de 2017 a 2021.

Observatoério
criado.

disponibilizar os dados de CT&I da
UFMA.

Implantacdo de uma politica

. . . Grupos . .
de incentivo e apoio aos emergentes Fornecer apoio logistico aos grupos
grupos de pesquisa 3 oia{(g:los de pesquisa emergentes.
emergentes, de 2017 a 2021. P ’
Incentivo aos pesquisadores
para participarem dos gdltals NGmero de Dlvulg'ar editais para os

. de pesquisador . pesquisadores apresentarem

Incentivar a L . bolsistas de .
lificacs produtividade de pesquisa rodutividade propostas de bolsista

qualllicacdo € 4 cNPg e FAPEMA, de 2017 P " produtividade CNPq e FAPEMA.

produgao

e a 2021.

cientifica e - -

. Incentivo aos pesquisadores . .
tecnoldgica ara brotegerem as suas Patentes Adotar mecanismos de crescimento
dos docentes P 'p g depositadas e de produgdo técnica (produtos e

pesquisas via patentes ou . .
da UFMA. registros no INPI. a partir de registros de patentes) dos pesquisadores,
& ap software. utilizando os editais do PROQUALI.
2017.
Dlvulgagao ¢ .negouagao da Transferéncias Adotar mecanismos de crescimento
propriedade intelectual da . ~ -
o de Tecnologia de produgdo técnica (produtos e
UFMA  com Instituicdes .
tblicas e privadas. a partir P2 o patentes) dos pesquisadores,
P P »aPp mercado. utilizando os editais do PROQUALLI.
de 2017.
Fonte: PPPGI

71




Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

7.1.7 Agoes de Extensao
7.1.7.1 Situacao atual

A PROEXCE - Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo tem como funcdo
articular, desenvolver, coordenar e apoiar as acGes de extensdo, junto a sociedade e a
comunidade universitaria. Estabelece o vinculo com o ensino e a pesquisa, interagindo com
diversos segmentos sociais, como: érgdos governamentais, entidades filantrépicas, setor
privado, movimentos sociais e publico consumidor de conhecimentos, artes e servigos, com
a finalidade de contribuir na busca de resposta inovadora aos desafios locais, regionais e
nacionais. Suas acOes estdo alicercadas no conceito de Extensdo Universitaria, estabelecido
no Plano Nacional de Extensao.

Atualmente, no Departamento de Extensdo estdo registrados 17 programas, 436
projetos de extensdo e 60 cursos/eventos em todas as areas conforme discriminado no
guadro seguinte. Estdo vinculadas a estes programas e projetos 200 bolsas de extensdo, com
a participacdao de 744 docentes e 1744 discentes. O Departamento de Assuntos Culturais
possui duas divisdes: Divisdo de Atividades Musicais e Literarias e Divisdo de Atividades
Visuais. Das seis agdes propostas em 2012, uma teve continuidade, o FESTIVAL GUARNICE DE
CINEMA, que manteve uma média de publico préxima a de anos anteriores, superando a dos

anos de 2015 e 2016.

Quadro 44 - Atividades de extensdao, 2012-2016

ANOS

1IFO 2012 2013 2014 2015 2016
Projeto 245 304 366 397 436
Programa 10 11 14 16 17
Bolsa 250 280 290 290 200
Docentes envolvidos em a¢do de extensao 490 608 732 794 744
Discente 765 1.216 1.464 1.588 1.744
Curso e Evento 40 33 55 57 60
Alunos Matriculados na UNITI 120 120 200 220 240

Fonte: PROEXCE

Em relacdo ao ano de 2012 houve um crescimento de 77,9%, no numero de projetos,

70% de programas e 50% no nimero de cursos e eventos, no quadriénio.
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Figura 3 - Crescimento das acoes de extensdo (2012-2016)
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Fonte: PROEXCE

Estas acdes envolveram um publico-alvo total de 464.041 pessoas, sendo 461.553 da
comunidade externa, 744 docentes e 1.744 discentes, dos quais 200 foram bolsistas pagos
com recursos da IES e os demais discentes foram voluntarios. O publico beneficiado pelas

acoes de extensao teve um crescimento de 200% no quadriénio.

Figura 4 - Publico beneficiado pelas a¢oes de extensao
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Fonte: PROEXCE

73



Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

O Departamento de Assuntos Culturais possui duas divisdes: Divisdao de Atividades
Musicais e Literarias e Divisdo de Atividades Visuais. Dentre as acOes propostas no periodo
de 2012 a 2016, foram realizadas 5 edi¢cdes do FESTIVAL GUARNICE DE CINEMA, que
manteve uma média de publico proxima da estimativa, superando a dos anos de 2015 e
2016, 2 edicoes do Festival Maranhense de Coros e 1 edicdo do Festival Regional Video de
Bolso. As demais acdes ndo foram realizadas porque ndo houve captacdo de recursos. O

guantitativo de publico atingido pode ser visto no quadro abaixo.

Quadro 45 - Atividades culturais realizadas pelo DAC, 2012-2016

Periodo Evento Publico
previsto alcangado
Festival Guarnicé de Cinema 7.788 4.500
2012 -

Festival Maranhense de Coros 1.277 500
2013 Festival Guarnicé de Cinema 8.566 3.300
2014 Festival Guarnicé de Cinema 9.423 4.050

Festival Regional de Video de Bolso 532 250
2015 Festival Guarnicé de Cinema 10.365 13.250
2016 Festival Guarnicé de Cinema 11.402 14.500
Festival Maranhense de Coros 1.869 6.000

Fonte: DAC

Foram propostas quatro agdes/projetos que ndo estavam programados e que
aconteceram no ano de 2016, o Projeto Mostre Sua Cara, com a finalidade de revelar
talentos da comunidade universitaria nas areas da musica, danca, teatro, performance
poética. Acontece uma vez por més, as quintas-feiras, no horario das 12h30min, na Cidade
Universitaria Dom Delgado. O Projeto Cine Guarnicé, que consiste em exibicdes de filmes de
curta e longa metragem, do acervo do Festival Guarnicé de Cinema, em uma sessao mensal,
as quintas-feiras, as 12h30min, na Cidade Universitaria Dom Delgado. O Projeto Cinema em
Todo Lugar que tem por objetivo oferecer mostras de filmes curta metragem em espacos
alternativos, visando especialmente o publico jovem e a formacdo de plateia para o cinema.
O Projeto Anual Exposicdo de Artes Visuais, que consiste em exposicoes individuais ou
coletivas na Galeria do DAC, das diversas expressdes das artes visuais.

A PROEXCE tem ainda como objetivo levar a comunidade académica e a populacdo em

geral a pratica empreendedora e de inovacdo. Como parte dessas praticas, assessora
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empresas juniores ja existentes e fomenta a criacdo de novas empresas juniores; auxilia as
empresas existentes a estruturarem e consolidarem sua atuagao no mercado de trabalho.
Adicionalmente, atua junto a populacdo em geral por meio da Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica — INCUBEM e realiza agdes de difusao tecnolégica dentro da Universidade
por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnolégica e Inovacdo- PIBITI,
além de promover palestras, apresentagdes e minicursos.

No quadro a seguir estdo arroladas as acdes de Empreendedorismo e Inovacao:

Quadro 46 - Atividades realizadas pelo DEMI

EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Projetos PIBIT - 14 15 16 19
Coordenadores do PIBIT - 10 12 13 16
Alunos com bolsas no PIBIT - 19 23 24 20
Empresas Juniores - 12 15 17 16
Coordenadores nas empresas juniores - 12 15 17 16
Alunos envolvidos nas empresas juniores - 84 93 119 128
Empresas incubadas 3 3 6 6 4

Fonte: DEMI

As metas projetadas para as empresas juniores ndao foram alcan¢adas, em razao das
dificuldades de desenvolver o monitoramento das a¢gdes junto aos empresarios juniores, em
funcdo da falta de recursos humanos. As metas previstas para as empresas incubadas e ndo
alcangadas justificam-se pela inexisténcia de uma resolugdo institucional, que se encontra

em tramitagao.

Quadro 47 - Atividades realizadas, 2012-2016

ATIVIDADE PUBLICO

PROEXACAO 2013 500
PREMIO MERITO EXTENSIONISTA 500
RONDON 2.480
~ - CAMPANHA ZIKA ZERO 60.000
ACOES DE EXTENSAO =
ACAO GLOBAL 55.300
PARTICIPACAO NO COMITE DE VALORIZAGAO DA PESSOA 63
IDOSA
PARTICIPACAO NO COMITE DE ARBOVIROSE 34
PUBLICO
ACOES CULTURAIS ~ PROJETO MOSTRE SUA CARA 2.500
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PROJETO CINE GUARNICE 1.750
PROJETO CINEMA EM TODO LUGAR 400

PROJETO ANUAL EXPOSICAO DE ARTES VISUAIS 2.000

- QUANTIDADE

ACOES DE HOTEL DE PROJETOS (PRE — INCUBACAO) 3
EMPREENDEDORISMO
E INOVAGAO ASSESSORIA DE EMPREENDEDORISMO (FAPEMA E SECTI) 2

Fonte: PROEXCE

7.1.7.2 AgOes propostas para 2017-2021

Quadro 48 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Extensdo

OBIJETIVOS

Ampliar a
comunicagdo da
Universidade com a
sociedade.

METAS / PRAZOS

Realizagdo de
reunides semestrais
com organizagOes
governamentais e
nao governamentais.

INDICADORES

Reunides realizadas.

ESTRATEGIAS

Participar de comités com a
sociedade civil organizada.

Realizar reunides com
representantes de organizacdes
governamentais e nao

governamentais.

Ampliagdo do
guantitativo de
editais de interesse
publico.

Editais langados.

Lancar editais publicos.

Divulgacdo das acdes
de Extensdo, Cultura
e Empreendedorismo
com a sociedade civil,
até 2021.

Acdes divulgadas.

Divulgar as agdes de extensdo,
cultura e empreendedorismo,
nos diversos meios de
comunicagao.

Desenvolver

projetos de
extensdo na drea
da cultura.

Realizagdo anual do
Festival Maranhense
de  Micrometragem
para realizadores
iniciantes.

Evento realizado.

Submeter projetos a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizagdo anual do
"Festival Guarnicé de
Cinema".

Evento realizado.

Submeter projetos a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizagdo de edi¢des

anuais do Projeto
"Cinema em Todo
Lugar",  atendendo
escolas da rede

publica de ensino por
edicdo.

Escolas atendidas.

Submeter o projeto a editais de
fomento as agbes de extensdo.

Parcerias realizadas.

Realizar parcerias com secretaria
estadual e  municipal de
educacgado.
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Ampliacdo,

atualizacdo e
divulgacdo do acervo
digitalizado, por meio

do Projeto
"Cinemateca
Guarnicé", para a

comunidade, a partir
de 2017.

Campanha realizada.

Fazer campanha de divulgacdo
nos diversos meios de
comunicacdo da UFMA e dos
meios de comunicagdo externos.

Realizagdo anual do
Festival Maranhense
de Coros — FEMACO

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizagdo de duas
edigGes do
MARACANTO, no
periodo de 2017 a
2021.

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com 6rgaos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizagdo anual do
"Festival de Poesia".

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizacdo de duas
edicdes do "Festival
Universitario de
Mdsica", no periodo
de 2017 a 2021.

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade
ligados a area da musica popular.

Realizagdo mensal do

projeto "Cine
Guarnicé", durante o
periodo letivo
regular.

Evento realizado.

Realizar campanha de divulgacao
nos diversos meios de
comunicagdo da UFMA.

Realizagdo mensal do
projeto "Mostre sua

Evento realizado.

Abrir edital para submissdo de
propostas artisticas da
comunidade académica.

Fazer campanha de divulgagdo
nos diversos meios de
comunicacdo da UFMA.

Cara" durante o
periodo letivo
regular.

Elaboragdo de um
calendario de
exposicoes
permanentes no
prédio de

funcionamento do
DAC, a partir de 2017.

Exposi¢Oes realizadas e
numero de visitantes.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com 6rgaos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizaggo de 15
edicdes do Projeto
Cultura na Praga, no
periodo de 2017 a
2021.

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizacdo semestral
do Projeto Itinerancia

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de

patrocinio.
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Cultural nos campus
do continente.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizagdo anual do
Projeto Mostra de
Humor.

Evento realizado.

Submeter o projeto a editais de
patrocinio.

Realizar parcerias com érgdos da
UFMA e setores da sociedade.

Realizagdo anual da

Realizar parcerias com érgdos da

Ampliar e
fortalecer o
empreendedorismo
na UFMA

Cantata Natalina Evento realizado. .
UFMA e setores da sociedade.
UFMA.
Aprovagao de ~
P E Elaborar resolucdo que
resolucdo .
. normatize os processos de
normatizando o ~ . .
. Resolugdo Aprovada. criagao, reconhecimento e
funcionamento  das .
. funcionamento de Empresas
Empresas Juniores no Juniores
ambito da UFMA. '
Publicar editais de
Estimulo a criagdo de credenciamento de novas

novas empresas Empresas criadas. Empresas Juniores

juniores. Divulgar o Movimento Empresa
JUnior nos campus da UFMA.

Ampliacdo do Publicar editais para

quantitativo de Empresas incubadas. credenciamento de novos

empresas incubadas.

empreendimentos.

Fomentar a criagao
de novas incubadoras
de
empreendimentos.

Incubadoras criadas.

Reunides com as Unidades e
Sub-Unidades Académicas para
estimular a proposi¢cdo de novas
incubadoras.

Publicar editais de
credenciamento de novas
Incubadoras de

empreendimentos.

Realizar a¢Ges de divulgacdo do

Desenvolvimento de , . empreendedorismo na
o - Numero de ag¢des e de . . s
acdes de educacdo . comunidade universitaria, como
pessoas atendidas. e .
empreendedora. palestras, reunides e foruns
tematicos.
- Participar de editais de apoio ao
Ampliacdo do , P . . P
- Numero de bolsas empreendedorismo junto aos
quantitativo de bolsas . (o
ampliadas. o6rgdos de fomento para

PIBITI.

captacdo de recursos.

Realizacdo de acdes
de estimulo ao
desenvolvimento de
novos
empreendimentos de
carater inovador.

Numero de projetos
em pré-incubacgdo.

Oferecer treinamentos, palestras
e workshops sobre tecnologias,
concepcdo e modelagem de
negdcios.

Disponibilizar
criatividade  no
Empreendedorismo da
(CEU) para a comunidade.

espacos de
Centro de
UFMA

Realizacdo de eventos
que interliguem a
Universidade com o
mercado.

Numero de eventos
realizados.

Realizar eventos que versem
sobre o empreendedorismo,
estimulando a participacdao de
empresarios, com o intuito de
aumentar a cooperagdo das
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empresas com a Universidade,
bem como para ofertar servicos
das Empresas Juniores e
Incubadas da UFMA.

Participar de editais de captagdo
de recursos para a realizagdo dos
eventos junto aos oérgdos de
fomento.

Estimulo a criagdo de
disciplinas e de
atividades

relacionadas ao
empreendedorismo
nos cursos de
graduacao.

Numero de agbes de
divulgacdo realizadas
junto aos cursos.

Realizar reunides com
representantes do Nucleo
Docente Estruturante-NDE e/ou
Colegiado dos cursos de
graduacgdo da UFMA.

Criacao de um
programa de
mentoria e
consultoria na

geracdo de empresas
e startups.

Programa criado e
namero de
mentorias/consultorias
realizadas.

Estimular os professores da
Universidade e as Empresas
Juniores na participagcdo do
programa fornecendo mentoria e
consultorias aos novos
empreendedores da UFMA.

Buscar financiamento para as
acbes junto as agéncias de
fomento.

Disponibilizacdo  de
um Portal para a
divulgacdo de acles

Catalogar os empreendimentos

gerados e prospectados da
UFMA para disponibilizar no
Portal.

de Portal criado e - T
. . - . Desenvolver e disponibilizar o
empreendedorismo e disponibilizado a
. Portal na web.
dos comunidade. - - —~
. Realizar campanha de divulgacao
empreendimentos A .
. nos diversos meios de
gerados e incubados o .
. . comunicagdo internos e
na Universidade.
externos.
Institucionalizar novas ac¢Oes de
Aumento de 20% das ~ . s
- - Extensao Universitaria como
AcbGes de Extensdo . - .
. . . . AcBes de extensdo programas, projetos, cursos,
Ampliar as AgOes universitaria, no . X .
realizadas. eventos e prestagdo de servigos.

de Extensdo
Universitaria no
ambito da UFMA.

periodo de 2017 a
2021.

Implementar as
extensdo propostas.

acdes de

Aumento, em 20%, . .
. Ampliar o niumero de bolsas de
das bolsas de Bolsa implantada. o . s
~ extensdo universitaria.
extensao.
o . Institucionalizar os projetos e as
Institucionalizar as o ~
AcBes de Extenss acGes de extensdo nos cursos da
Oes de Extensdo
9. s - UFMA.
Universitaria ndao Aumento, em 20%, -
. , o Divulgar as Normas,
regularizadas do numero de acgbes . o . A
~ AcBes de Extensdo procedimentos e tramites da
(programas, de Extensdo nos .7 . . . N
. . N institucionalizadas. Extensdo.
projetos, cursos, diversos campus da Reali — tocr
ealizar reuniGes écnicas
eventos e UFMA. T ’
~ palestras e semindrios com
prestacao de
. professores e alunos
servicos). o -
extensionistas das unidades

79
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académicas.

Divulgar as acgOes

de extensdo,
interna e
externamente.

Criacao de
ferramentas e novas
alternativas de

divulgacdo das agles
de extensdo.

Publico alcangado.

Elaborar uma politica de
comunicagdo interna através de
Intranet e outros dispositivos.

Revista criada.

Criar a revista eletronica
Extensdo em A¢Go para a
divulgacao da producdo

académica relevante no campo
da extensdo da UFMA.

Realizacdo de um
Seminario de
Extensdo anual -
SEMEX.

Seminarios realizados.

Realizar anualmente um
semindrio de avaliacgdo da
Extensdo.

Realizagdo semestral
de videoconferéncias
como um mecanismo
de interagcdo com os

Videoconferéncias
realizadas.

Realizar comunicagdo on line por
meio de videoconferéncias com
os campus do continente.

Iniciar o processo
de curricularizacao
da Extensdo
Universitaria.

campus do
continente.
Implantagao
gradativa de

programas e projetos
de extensdo, até
alcancar o minimo de
10% (dez por cento)
do total da carga
horaria exigidos para
a graduacgao.

Curricularizagado da
Extensdo Universitaria
iniciada.

Articular junto a PROEN a
realizacdo de discussGes nas
Unidades Académicas e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE)
visando a curricularizagdo da
extensao.

Ampliar a
integracdo com a
sociedade

residente na drea
Itaqui-Bacanga e
nas proximidades
dos demais campus
da UFMA.

Ampliagdo do numero
de bairros
contemplados com as
acGes de extensao.

Publico alcancado
(residentes das 4areas
préximas).

Subsidiar a inser¢do da UFMA na
sociedade por meio de agdes
voltadas para a sustentabilidade
socioeconémica das
comunidades.

Priorizar praticas voltadas para o
atendimento de necessidades
sociais emergentes relacionadas
aos eixos tematicos formulados
pelo Plano Nacional de Extensdo.

Articular agGes da UFMA junto
aos movimentos sociais e
organizagBes governamentais e
nao governamentais.

Realizar  reunides com as
entidades comunitarias na regido
proxima aos campus da UFMA
(AssociacGes de Bairros, lgrejas,

Escolas, Clubes de Maes e
outras).
Promover seminarios de

interlocucdo com a sociedade.
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Fortalecer as acdes no Nucleo de
Extensdo da Vila Embratel —

NEVE.
Submeter o projeto a editais de
patrocinio.
Realizar os Féruns Realizagdo anual de Fomentar a criagdo de grupos de
de Extensdo um Férum de Fdruns realizados. analise de conjuntura e féruns de
Universitaria. Extensdo. discussdo nas dreas tematicas.
Promover eventos

descentralizados.
Realizar reunides internas com o

Implantagao da grupo de trabalho da PROEXCE e
Gestdo da Extens3o Sistema de Gestdo da Nucleo de Tecnologia e
Universitaria no Extensdo implantada. Informagdo — NTI.
SIGAA. Subsidiar e gerenciar o registro
das agOes de extensdo.
Atualizar o Sistema Atualizacdo da
de Gestdo das resolucdo que Formar comissdes visando a
acdes de extensdo regulamenta a atualizacdo das resolugdes

- N Resolugdo atualizada. N =
e Legislagdo da Extensdo referentes a Extensao

PROEXCE. Universitaria no Universitaria.
ambito da UFMA.
Criacdo de um
cadastro de
consultores  ad-hoc Cadastro criado.
para avaliagdo das
acoes extensionistas.

Realizar um cadastro para
consultores ad-hoc.

Ampliar a - .

P ~ - . Apresentar a Politica Nacional da
realizagdo de Realizagdo do Projeto o ~ ~

- A Extensdo, as A¢des de Extensdo e
praticas de Itinerancia da . . . "

- - Projeto realizado. o Sistema de Informacdo e
extensionistas nos Extensdo ~ - "
campus do Universitaria Gestao de Administracdo

P Académica da PROEXCE.
continente.

Fonte: PROEXCE

7.1.8 Eixo Assisténcia Estudantil
7.1.8.1 Situacao atual
A Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAES, criada pela Resolugdo CONSUN n¢
193, de 13 de fevereiro de 2014, é o érgao responsavel pela implantacdo e gerenciamento
das acdes de assisténcia estudantil nos campus universitarios, em suas multiplas dimensdes.
Tem por finalidade propor, planejar, coordenar, executar e avaliar programas,
projetos, servicos e agdes que promovam a assisténcia estudantil na Universidade Federal do

Maranhdo, na perspectiva de garantir e ampliar as condicdes de permanéncia dos
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estudantes na educacdo superior publica federal, atuando, para tanto, em articulagdo com
as representacdes estudantis e demais setores da Universidade.

Os programas de apoio pedagdgico e financeiro voltados para o atendimento de
estudantes estdo disponiveis nos nove campus da universidade, e sdo concedidos, em sua
maioria, apos andlise das condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica. Atualmente, estao

sendo mantidos os seguintes auxilios:

1. Auxilio Moradia Estudantil, aos estudantes oriundos de outros municipios, estados e/ou
paises, através de duas modalidades: a) Residéncia Universitaria — concessdo de vaga em
uma das Unidades Habitacionais da UFMA e b) Presta¢dao Pecunidria— concessdo de

recurso financeiro para subsidiar as despesas com moradia;

2. Auxilio Alimentag¢do, em duas modalidades: a) Restaurante Universitario — direito a
refeicdes (almogo e/ou jantar) gratuitas no Restaurante Universitario, conforme o
periodo de aulas do curso, e segundo a necessidade de permanéncia do estudante na
instituicdo e b) Prestagao Pecunidria — concessdo de recurso financeiro para subsidiar as

despesas com alimentacdo;

3. Auxilio Transporte, com a finalidade de subsidiar o deslocamento do estudante no trajeto
residéncia/campus/residéncia por meio do repasse de recurso financeiro para que

desenvolva suas atividades académicas na universidade, durante o periodo letivo vigente;

4. Auxilio Emergencial, para estudantes que apresentam dificuldades socioecondmicas
emergenciais, inesperadas e momentaneas, as quais colocam em risco a sua permanéncia
na universidade. O auxilio é disponibilizado na modalidade pecunidaria, limitado a até trés

parcelas por ano;

5. Auxilio Académico, para os estudantes do Curso de Odontologia. O recurso financeiro,
por semestre letivo, tem o objetivo de subsidiar a aquisicdo de materiais e/ou

equipamentos académicos especificos, promovendo a permanéncia durante o tempo
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regular do curso de graduacdo até a diplomacdo. No intuito de contribuir para o
nivelamento académico, foram criadas estratégias de estimulo a permanéncia, com éxito,

dos estudantes dos cursos de graduacdo. Dentre elas, destacam-se:

1. A Bolsa Permanéncia/UFMA, que atende aos estudantes que cumprem horario

académico parcial na universidade; consiste na concessdo de auxilio financeiro para

custear despesas escolares;

2. A Bolsa Permanéncia MEC, que visa a concessdo direta de auxilio financeiro a estudantes

indigenas e quilombolas, e a estudantes em situagao de vulnerabilidade socioecon6mica,

gue estejam matriculados em instituicGes federais de Ensino Superior;

O Projeto Curso de Estudos de Idiomas, que objetiva possibilitar aos estudantes, bem
como para alunos da UNITI — Universidade Integrada da Terceira Idade, o aprendizado
basico de uma lingua estrangeira — inglés, francés ou espanhol — nas modalidades oral e

escrita;

4. A Bolsa Foco Académico, implantada em 2016 com o propdsito de possibilitar aos

estudantes experiéncias com atividades no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao,

contribuindo para o fortalecimento da formagdo académico-profissional;

O Auxilio Participagdo em Eventos, que apoia a participacdo estudantil em atividades de
intercambio académico, cientifico, tecnolédgico, esportivo e/ou cultural em eventos

externos ao campus de origem, por meio do repasse de recurso financeiro por evento;
O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES), que prevé a

concessdao de auxilio financeiro mensal para discentes estrangeiros participantes do

Programa Estudantes - Convénio de Graduacdo (PEC-G);
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Além dos auxilios e bolsas acima citados, a UFMA disponibiliza o Programa de
Atendimento Médico e Odontoldgico, que oferece orienta¢cGes aos estudantes sobre
consultas médicas e odontoldgicas e o Programa de Atendimento Psicoldgico, que presta
apoio e assisténcia psicoldgica ao estudante, visando minimizar as dificuldades inerentes a
vida universitaria, abrangendo varios aspectos de suas escolhas: profissional, emocional e
social.

No que tange a Organizagdo Estudantil, a Universidade estimula a participagao e a
convivéncia com os Centros Académicos, a Camara Estudantil e os Diretorios académicos. O
corpo discente da UFMA esta organizado em uma entidade (DCE — Diretério Central dos
Estudantes) que o representa, com direito a voz e voto nos 6rgdos colegiados da
Administracdo Superior. A representacdo nos conselhos das unidades e subunidades
académicas cabe a entidade de representacdo discente de cada curso (DA — Diretério
Académico).

A UFMA ainda ndo dispde de instrumentos ou mecanismos de acompanhamento
sistematico dos egressos, no entanto, vislumbra-se a realizacdo de estudos e pesquisas sobre
a insercdo dos egressos da UFMA nos espacos publicos e privados, por meio da realizacdo de
um diagnéstico e do perfil do graduado e de sua trajetdria apds a conclusdo dos cursos de
graduacdo. A UFMA desenvolverd sua politica de acompanhamento e integracdo dos
egressos em dois niveis principais:

i. AcOes de amplo espectro — mediante espacos especificos no sitio eletronico da
Universidade, como links, chamadas, convites, formuldrios, listas; mediante a
divulgacdo dos estudos realizados sobre o tema; por meio da apresentacdo de
propostas de prémios e editais que contemplem acbes e estudos, visando a
articulacdo da UFMA com seus egressos;

ii. AcoOes localizadas — junto as coordenacbes dos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo, incentivando a producdo de pesquisas sobre os egressos;
promovendo, por meio de cadastro atualizado, a articulagdo frequente e a
participacdo efetiva dos egressos nos eventos, cerimobnias, acdes e programas da

UFMA.
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Quadro 49 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Assisténcia Estudantil

OBIJETIVOS

Elaborar instrumentos

METAS / PRAZOS

INDICADORES

Regulamento
elaborado.

ESTRATEGIAS
Elaborar o Regulamento para os

Programas da Assisténcia Estudantil
da UFMA.

Normas elaboradas

Articular com a equipe da Assisténcia

= Regulamentagdo e aprovadas nas . . -
de regulacao da g , ¢ . s p. Estudantil do continente para definir
ca ., concluida até instancias
Assisténcia  Estudantil . normas e regulamentos.
dezembro de 2017. superiores.
na UFMA. — - - -
Critérios de acesso Analisar a inter-relacdo  dos
aos beneficios e indicadores socioecondmicos para a
permanéncia elaboragdo dos critérios de acesso
definidos. a0s programas.
~ Desenvolver instrumentos
Elaboragao de . .
Instrumentos padronizados de supervisdo e

Desenvolver politica de
supervisao e
acompanhamento dos
bolsistas.

instrumentos concluida
até novembro de 2018.

desenvolvidos.

acompanhamento pedagdgico dos
bolsistas.

Avaliacdo realizada até
dezembro de 2019.

Avaliagdo realizada.

Avaliar o impacto dos programas na
vida académica do aluno.

Implantagdo de modulo
até maio de 2017.

Mddulo implantado.

Implantar o moddulo de
gerenciamento de bolsas no SIGAA.

- o Realizar agbes de  assisténcia
. N Realizagdo das agles o . . A
Expandir as acbes de P Acdes realizadas. estudantil nos campus do

R ~ até maio de 2017. .
assisténcia  estudantil continente.
aos campus do Realizagdo do Acompanhar o funcionamento das

. , Acompanhamento N . s N
continente. acompanhamento até realizado residéncias universitarias nos campus
dezembro de 2017. de S3o Luis e do Continente.
Criar e implantar a ~ .. . ~
~ P . Implantagdo até julho Coordenagdo Propor a estrutura da Coordenagdo
Coordenagdo de Apoio . . . g

. L . de 2017. implantada. de Apoio Psicopedagdgico.
Psicopedagdgico.

. X L Campanhas . . o
Criar e implantar uma Realizagdo de realizadas Realizar campanhas de orientacdo.
politica de orientagdo campanhas de 2017 a

~ . Campanhas . N
em questdes de saude.  2021. . Realizar campanhas de vacinagdo.
realizadas.
. . Levantar a demanda de refeigdes
Ampliar o  Auxilio N . -

. ~ Ampliagdo  efetivada . . para os alunos assistidos.

Alimentagdo no N Refeicdes gratuitas - T
em 20%, em relagdo a . Realizar estudos de viabilidade.
Restaurante , servidas. —
) i 2016, até 2018. Elaborar proposta de ampliagdo da
Universitario.
oferta.
Realizar pesquisa . . Levantar dados por meio do SIGAA.
. Realizagcdo da pesquisa . . - -
acerca do perfil do Pesquisa realizada. Realizar  pesquisa de campo

estudante atendido.

até dezembro de 2017.

referente aos estudantes assistidos.

Ampliar a participagao
de alunos, em situagdo
de vulnerabilidade
socioecondmica, em
projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo.

Inser¢do de alunos de
2017 a 2021.

Alunos inseridos.

Promover debates com pré-reitores,
diretores de centro, diretores de
campus, coordenadores e
professores para articulagio da
assisténcia estudantil com atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Fonte: PROAES
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Quadro 50 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Restaurante Universitario

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Ampliar drea fisica com
Comensais implementacdo da terceira
atendidos. linha de distribuicio de
refeicGes.
Aumento do —
. . . Solicitar o aumento do
Ampliar os servicos numero de Colaboradores ,
. . . nimero de colaboradores
oferecidos pelo Restaurante refeicdes de 4.500 recebidos. L
. e , terceirizados de 55 para 75.
Universitario. para 5.500, até — ——
2021 Solicitar a substituicdo de 90
' Mesas com mesas com seis bancos
bancos acoplados acoplados e a aquisicdo de
adquiridos. mais 20 mesas com seis
bancos acoplados.
Implantar o sistema
informatizado de controle de
movimentagdo de estoque Desenvolver, junto ao Nucleo
de produtos do almoxarifado - . de Tecnologia da Informacdo,
do Restaurante Universitario Implantacao de  Sistema rograma de controle de
2017 a 2021. implantado. prog

integrando os setores: movimentacdo de estoque de
Almoxarifado, produtos.

Abastecimento e Producdo

de Refeigdes.

Fonte: Restaurante Universitario

7.1.8.3 Acgoes Pré-Acessibilidade

O Nucleo de Acessibilidade tem por objetivo assegurar aos alunos com deficiéncia o
acesso, permanéncia e conclusdao dos cursos de graduacdo através de servicos técnicos e
profissionais especializados.

Os atendimentos realizados pelo Nucleo sao organizados considerando as principais
necessidades e reivindicagcdes dos alunos com deficiéncias, que atualmente concentram-se
nas seguintes categorias: auditiva, fisica, intelectual, visual (baixa visdo, cego e monocular).

O acesso via cotas permite o ingresso de apenas um aluno por curso e por semestre,

nos campus da UFMA.
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7.1.8.3.1 Situagao atual

As acOes proé-acessibilidade realizadas oferecem apoio a quatro projetos, em 2016,
com recursos do Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior — INCLUIR.

A Universidade tem identificados 49 alunos com deficiéncia visual — 15 monoculares,
oito cegos e 26 com baixa visdo — regularmente matriculados em cursos nas areas de
Ciéncias e Tecnologia, Ciéncias Biolégicas e da Saude, Ciéncias Humanas e Sociais. O total de
atendimentos nesse segmento foi de 213. Possui ainda sete estudantes com deficiéncia
auditiva, embora apenas trés demandem atendimento presencial, com auxilio de
profissionais intérpretes de Libras, nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Além disso, o Nucleo realiza atendimentos socioeducativos, informando os alunos
sobre direitos sociais e acesso a politicas publicas, acompanhando suas principais demandas
e elaborando laudos e pareceres sociais. Os atendimentos alcangam também os familiares.
Apenas no primeiro semestre de 2016 foram realizadas 107 intervengdes sociais.

Apesar do esfor¢co e disposicdo da equipe técnica e do constante didlogo entre a
equipe do Nucleo e os alunos com deficiéncia, alguns fatores dificultam essas a¢des, como o
espaco fisico inadequado, a caréncia de equipamentos, a insuficiéncia do quadro de
profissionais especializados e a inexisténcia de profissionais especializados na area da
deficiéncia intelectual.

Em 2016 registrou-se a participacdao de bolsistas no atendimento aos alunos com
deficiéncia e a participacdo de servidores em cursos, capacitacdes e eventos na area.

Considerando o quadro atual de alunos e o niumero de cursos existentes na UFMA,
bem como o ingresso de pessoas com deficiéncia por cota (dois por ano em cada curso), a
estimativa do numero de alunos com deficiéncia na UFMA, para os proximos cinco anos,

estd expressa no quadro abaixo.

Quadro 51 - Estimativa do niumero de alunos com deficiéncia na UFMA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

N2 de alunos com deficiéncia 252 440 628 816 1.004 1.192
Fonte: NUACE

87
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7.1.8.3.2 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 52 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Acessibilidade

OBIJETIVOS

Vincular o Nucleo de
Acessibilidade a
Reitoria.

METAS / PRAZOS

Encaminhamento
da solicitagdo em
2017.

INDICADORES

Solicitagdo
realizada.

ESTRATEGIAS
Solicitar a Reitoria as demandas do Nucleo
de Acessibilidade, a partir de uma
exposicdo de motivos para garantir maior
autonomia e agilidade no
desenvolvimento dos trabalhos.

Assegurar
permanéncia exitosa
dos alunos com
deficiéncia, bem
como contribuir
para que 0s
professores
organizem suas
aulas.

Atendimento

Alunos atendidos.

Atender por meio de servigos técnicos e
profissionais especializados as
necessidades especificas, considerando os

continuo. . A .
tipos de deficiéncia (visual, auditiva,
intelectual e fisica).

Criacdo de Criar espaco de atendimento para pessoas

espacos para
atendimento.

Espacos criados.

com deficiéncia, em todos os campus da
UFMA.

Divulgagdo dos
servigos do

Informar aos cursos, coordenacgado e

nucleo para os Cursos .
. . professores, o ingresso da pessoa com
cursos, nos dois informados. oA
deficiéncia no curso.
semestres
letivos.
Cadastramento
de alunos com
n Alunos com A
deficiéncia A Cadastrar os alunos com deficiéncia no
. deficiéncia , L
ingressantes, nos Nucleo de Acessibilidade.
. cadastrados.
dois semestres
letivos.
Elaboragdo de . Elaborar material informativo acessivel
. Material . A .
material, duas aos tipos de deficiéncia e ficha de
elaborado.

vezes por ano.

atendimento.

Organizacdo do
plano,
semestralmente.

Plano organizado.

Conhecer demandas dos alunos e
organizar plano de atendimento.

Atendimento

Perfil identificado

Identificar e analisar o perfil
socioecondmico dos alunos com
deficiéncia ingressantes, a fim de orienta-

continuo. e analisado. L .
los quanto aos direitos sociais e o acesso
as politicas publicas.
Realizagdo de . .
. Parcerias Estabelecer parceria com outras
parcerias, ) .
firmadas. instituicdes.
anualmente.
Estabelecer contato com os familiares,
Contatos Contatos . . .
. . agendar reunides e realizar Vvisitas
continuados. realizados. L
domiciliares.
Adquirir recursos de tecnologia assistiva
Atualizacdo anual Recursos para os alunos com deficiéncia, tais como:
dos recursos. adquiridos. lupas de mao; notebooks, gravadores de
voz.
Capacitar a equipe Participagao Eventos com Participar em eventos e cursos com

técnica do Nducleo

permanente.

participagdo da

tematica sobre a inclusdo de pessoas com
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OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
para melhor atender equipe. deficiéncia, por parte da equipe técnica do
aos alunos com Nucleo e sua coordenacao.
deficiéncia.
Possibilitar um Ampliagio da Solicitar a ampliagdo da equipe técnica do

atendimento
integral aos alunos
com deficiéncia.

equipe, de 2017

a 2020.

Equipe ampliada.

Nucleo de Acessibilidade (psicdlogo,
fonoaudidlogo, pedagogo, psicopedagogo,
terapeuta ocupacional).

Atender

Organizar equipe multidisciplinar (médico
especialista na deficiéncia, um
oftalmologista, um otorrinolaringologista,

. Organizagdo da . . .
exclusivamente aos . Equipe um neurologista, um psiquiatra e um
equipe e . . . .
alunos com . organizada. ortopedista; um psicélogo e um assistente
A - estabelecimento . o
deficiéncia, publico . social) para pericia de pessoas com
- de parceria em o .
alvo da educagdo 2018 deficiéncia que ingressam por processo
especial. ’ seletivo ao curso de graduagdo.
- Estabelecer parceria com o Hospital
Parceria firmada. . o P P
Universitario.
Possibilitar  acesso Garantir espaco fisico adequado ao Nucleo
aos alunos com Adequagao do Espacos de Acessibilidade.
deficiéncia nos espacgo fisico em adequados Encaminhar relatério de situacdo das
espagos do Nucleo 2018. instalacdes fisicas do Nucleo & Prefeitura
de Acessibilidade. de cAmpus.
Possibilitar
atendimento - . . e
Elaboracao de . Elaborar estratégia de identificacdo dos
todos os alunos com L . Estratégia A . .
A estratégia em alunos com deficiéncia que ndo ingressam
deficiéncia, elaborada. e
. 2017. por cota especifica.
independentemente
de cotas.
Acdes a . . . ,
¢ Pagina Construir uma pdgina para o Nucleo de
desenvolver  de construida Acessibilidade no site da UFMA
2017 a 2021. ' '
Acdo a Cotas Estabelecer cotas para pessoas com
desenvolver até . deficiéncia nos programas de pods-
estabelecidas. ~
2019. graduacdo.
Agao a . .
¢ , — Estabelecer parceria com o Nucleo de
desenvolver até Parceria firmada. . ~
Tecnologia e Informac¢do da UFMA.
2018.
. Estabelecer cotas ou mecanismos de
Divulgar o trabalho ~ . ) .
. N acOes afirmativas nos diversos programas,
do Nucleo e Agdo a . . .
. ~ , Cotas servicos, projetos e beneficios da
fortalecer a inclusdo desenvolver até . . . .
estabelecidas. universidade, considerando as

na universidade.

2018.

especificidades e/ou compatibilidade da
deficiéncia.

Desenvolvimento

de, no minimo, Sensibilizagio Desenvolver acOes de sensibilizagdo no
duas agles de . campus em vistas a construgcdo de uma
sensibilizagdo ao efetivada. cultura inclusiva.
ano.

Oferecer cursos semestrais de LIBRAS,
Oferecer cursos

em 2017 e 2018.

Cursos realizados.

Braille e Educagdo inclusiva

comunidade académica.

para a

Fonte: NUACE
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7.2 Eixo Planejamento e Gestao Institucional

7.2.1 Agoes de Planejamento
7.2.1.1 Situacao atual
A Assessoria de Planejamento e A¢Oes Estratégicas é drgdo de assessoramento a alta
Direcdo Executiva da Universidade Federal do Maranhdo, responsavel pelo processo de
planejamento institucional. Esta operacionalmente organizada em nucleos de trabalho que
abrangem o planejamento, a avaliacdo institucional, os processos organizacionais, a base de
dados da organizacdo, a elaboracdo de documentos de natureza técnica.

A assessoria tem como atribuicdes:

i. Coordenar o processo de planejamento, a partir da realidade do ambiente
académico, de modo a que sejam concretizadas as finalidades da Universidade.

ii. Ajustar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, quinquenal, a partir do
qgual devem ser estipuladas as metas anuais.

iii. Estabelecer, rever, atualizar os Indicadores de Desempenho da Gestdo,
preservando a permanéncia daqueles estabelecidos por qualquer dos drgaos de
controle da Unido.

iv. Elaborar, com a participagao efetiva da Unidade Administrativa de Gestao,
anualmente, a Avaliagao Institucional e o Relatdrio de Gestao.

V. Produzir documentos, manifestar-se formalmente, quando assim solicitado,
acerca de assuntos de sua area de agao.

vi. Efetuar estudos, ou coordena-los, visando a formular diagndsticos, propor
solucdo, embasar decisdo, intervencdo ou providéncias, no ambito do seu
cenario de atuacao.

vii.  Propor novas metodologias, sistemas de avaliagdo, adogdo de métodos, técnicas
e equipamentos que facilitem a governanca institucional e de pessoal.

viii. Propor adocdo de sistemas de gerenciamento especifico para as Unidades
Administrativas e para as Unidades Académicas.
ix. Manter atualizada a base de dados da instituicdo, como ferramenta de uso para

o planejamento, bem como para uso das demais areas de atividade na

Universidade.



Xi.

Xii.
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Atuar para manter atualizados os regulamentos formais da organizagao, a partir
dos regimentos internos dos colegiados superiores, o Estatuto, o Regimento
Geral e os regimentos de regulacao interna das unidades colegiadas, em todos os
niveis da estrutura organizacional.

Monitorar a execucdao das metas estabelecidas no planejamento, aferindo o
alcance dos indicadores, cujos resultados comporao o Relatério Anual da Gestdo.
Propor correcdao de rumo, substituicdo de metodologia, alteracdo de metas, ou
indicadores, tudo visando a garantir boas praticas nas a¢Oes executadas em toda
a estrutura da organizacao.

Propor ou elaborar, com unidades da estrutura, programas de treinamento
dirigidos a aperfeicoar o corpo docente ou técnico-administrativo, considerando

as necessidades que surjam no conjunto da realidade institucional.

Em 2016, com o objetivo de aumentar a eficacia no trabalho, em todos os ambientes

foram:

Priorizadas as agdes estrategicamente voltadas para identificar e atender
necessidades que pedem repostas imediatas, a partir da realidade das unidades
administrativas e dos campus do interior;

Instalado, na ASPLAN, o modelo de equipes/nicleos de trabalho, sob
coordenacdo geral, organizados em grandes areas de acdo, com atividades

voltadas para a obtengao de resultados mais imediatos.

Com o objetivo de atualizar, modernizar e divulgar a estrutura normativa da UFMA, foi:

Finalizado o registro das altera¢cdes havidas por resolucdes dos colegiados
superiores no Estatuto e no Regimento Geral;

Disponibilizado, na pagina da UFMA, para uso geral, os novos textos do Estatuto
e do Regimento Geral da UFMA,;

Iniciado o trabalho de reestruturacdo do servico de publicacdo dos atos da

Administracdo, em meio fisico e eletronico.
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Com o objetivo de modernizar procedimentos e estruturas, foi:

i. Iniciado o trabalho de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, elegendo prioridades para o Ensino, nos seus diversos segmentos, com
acOes estratégicas adequadas as demandas de futuro;

ii. Mobilizado o NTI para atualizar o PDTIC;

iii. Iniciada a elaborac¢do do Plano de Gestdo Anual — PGA.

Com o objetivo de adotar instrumentos de controle de gerenciamento que facilitem a
gestdo por resultados, foi:

i. Apresentada proposicdo para gerenciamento dos drgdos vinculados a Reitoria,
bem como daqueles com status de especiais dada a singularidade e importancia
destes no contexto institucional/social.

7.2.1.2 Acgles propostas para 2017-2021

Quadro 53 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Planejamento

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Priorizar as ac¢Oes estrategicamente
Realizacdo de acOes voltadas para identificar e atender
continuas, de 2017 a AcBes realizadas necessidades que pedem repostas
2021, de acordo com ¢ ’ imediatas, a partir da realidade das
a demanda. unidades administrativas e dos campus
do interior.
- o Eleger a¢Oes de aplicagdo imediata e
Realizacdo de acOes 8 ¢ L. plicac .
, de resposta rapida, de forma articulada
continuas, de 2017 a - . .
Acdes realizadas. com os segmentos ou setores aos quais
2021, de acordo com . ~
estejam afetos os problemas, as a¢Oes
a demanda. " - .
Aumentar a e as solugdes que serdo produzidas.
eficacia no Avaliar o uso de
trabalho, em o , , . métodos/técnicas/procedimentos e
todos os Avaliacdes continuas, Métodos / técnicas equi améntos /Ze e mostrem
. de 2017 a 2021, de / procedimentos e 'q p 4 !
ambientes. . insuficientemente eficazes,
acordo com a equipamentos o ~
. substituindo-os por solugdes
demanda. avaliados. R . N
adequadas a atualidade e as demandas
de futuro.
Instalar comissGes para executar agoes
Instalacdo de - especificas, com objetivos
L Comissoes . . .
comissoes, de 2017 a instaladas determinados, visando a construir
2021, sob demanda. ' solugdes rapidas, de acordo com
necessidades da instituigao.
Realizagdo de dois . Formalizar  boas  prdticas  para
Cursos realizados. o .
cursos por semestre, tramitacdo de processos, nas unidades
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OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
de 2017 a 2021. da instituicdo, com apoio de programas
de preparacdo de quadros, nos
ambientes administrativo e académico,
através da realizagdo de cursos
especificos, sendo dois por semestre
anualmente.
Atualizagdo de Normas do uso dos  Atualizar as normas do uso dos espagos
normas até fevereiro  espacgos publicos publicos da Universidade, em todos os
de 2017. atualizadas. seus aspectos.
~ Plano de logistica ~ .-
Adequagdo do PLS . & Promover as adequag¢Bes necessarias
, sustentavel o .
até margo de 2017. . no Plano de Logistica Sustentdvel.
atualizado.
Elaboragao dos Regimentos ~ .
. ¢ . & Promover a mobilizagdo das Unidades
regimentos internos Internos das N
. . Académicas para elaborarem os seus
das Unidades Unidades . -
. L N regimentos internos, na forma do
Académicas até julho Académicas .
. Estatuto e do Regimento Geral.
Atualizar, de 2017. aprovados.
modernizar e . Promover a mobilizagdo dos
. . Regimentos a
divulgar 0s Aprovagdo dos . departamentos académicos e das
. . . internos dos cursos .
instrumentos regimentos internos, coordenadorias de cursos de

normativos da
UFMA.

de graduacdo e dos

até dezembro de graduacdo para elaborarem os seus
departamentos . .

2017. aprovados regimentos internos, na forma do
P Estatuto e do Regimento Geral.

Atualizagdo do - _— e
Estatuto e Constituir comissdes especificas para

Estatuto e do . .

. . Regimento  Geral propor atualizagdo do Estatuto e do

regimento Geral, até . )

atualizados. Regimento Geral.

dezembro de 2017.

Atualizagdo de
normas e de
regulamentos
internos, de 2017 a
2021.

Normas e 0s
regulamentos
internos
atualizados.

Conduzir  agbes, planejadamente,
visando a adequar a atualidade as
normas e os regulamentos internos.

Modernizar
procedimentos e
estruturas.

Elaboragao do Plano
de Gestdo Anual, em
dezembro de cada
ano (2017 a 2021).

Plano de Gestdo
Anual - PGA
elaborado.

Elaborar o Plano de Gestdo Anual.

Instalacdo do Orgdo
de Gestdo, até junho
de 2017.

Orgio de Gestdo
implantado na Pro-
Reitoria de Gestao
e Financgas -
PROGF.

Instalar na Pro-Reitoria de Gestdo e
Finangas o 6rgdo de Gestdo.

Redimensionamento
e modernizagcdo do
Sistema de
Comunicacao, até
junho de 2017.

Sistema de
Comunicagao
modernizado.

Redimensionar e reorientar o trabalho
de comunicagdo na UFMA, via
modernizagdo do Sistema de
Comunicagdo (atual Assessoria de
Comunicagdo — ASCOM).

Elaboragdo de novo

modelo de
funcionamento do
NIB, até julho de
2017.

Modelo de
funcionamento do
NIB formalizado.

Mobilizar o Nucleo de Bibliotecas, para
elaborar proposta de novo molde de
organizacgdo e funcionamento.
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OBIJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Modernizagdo das
. \zag Unidades . . -
Unidades . . Conferir efetividade e atividade plena
. . Administrativas de e
Administrativas  de N . aos planos de governanga institucional
- . Gestao e Finangas e s
Gestdo e Finangas e a e de pessoal, com a modernizagdo das
de Recursos . . . =
de Recursos Unidades Administrativas de Gestdo e
., Humanos .
Humanos, ate . Financgas e de Recursos Humanos.
modernizadas.
setembro de 2017.
Redefinicao das
. I. IE Unidades - .
atribuicées de cada . . Redefinir, sob novo foco, o ambiente e
. administrativas da W .
unidade instituicio as atribuicbes de cada unidade
administrativa, até redefin?das administrativa da instituigdo.
novembro de 2017. '
Modernizagdo  das
Estruturas e
estruturas e das o . .
D . atribui¢cdes das pr6- Modernizar as  estruturas e as
atribuicGes das pro- G D e
o , reitorias atribuicdes das proé-reitorias.
reitorias, ate modernizadas
dezembro de 2017. '
Analise das unidades Unidades de
de campus do campus do Analisar todas as unidades de campus
continente, até continente instaladas no continente.
dezembro de 2017. analisadas.
Avaliagdo de vinculos , . Avaliar subordinagdes de 6rgdos, que
, Vinculos avaliados . .o .
de érgdos, de 2017 a suscitem dulvidas, incertezas ou
e saneados. .
2021. inseguranca, saneando-as.
Desativagdo de . . Levar a desativacdo formal, planejada,
. . Orgaos/servicos - . e e
orgdos e servigos, de desativados de érgdos/servigos cuja eficacia ndo se
2017 a 2021. ’ prove indispensavel.
Realizacdo dos
estudos para . Efetuar estudos e andlises visando a
Estudos e andlises L .
reformular reformular atividades/servicos,
. . efetuados. . .
atividades/servicos, adequando-os a atualidade.
de 2017 a 2021.
Formalizagdo de boas ‘o . .
" Boas praticas de Formalizar boas praticas de governanga
praticas de L
governancga institucional, de acordo com as
governanga R f ~
o institucional politicas e as recomendacgdes dos
institucional, de 2017 . - .
formalizadas. orgdos de controle externo da Unido.
a 2021.
- Mobilizar o Nucleo de Tecnologia da
Ativaggo plena dos Informacgdo e as Unidades
sistemas SIGAA, - Sistemas 100% Adminisirativas ara colocar em
SIGRH e SIGPP, até ativados. " para
dezembro de 2017 atividade plena os sistemas SIGAA,
Adotar ) SIGRH e SIGPP.
instrumentos de Mobilizar o Nucleo de Tecnologia da
control'e e A'tlvagao plena dcl> Sistemna SIPAC Infqrmagao e a Pro-Reitoria de 'G'estao
gerenciamento Sistema SIPAC, ateé . e Finangas para colocar em atividade
. 100% ativado. o P
que facilitem a margo de 2017. plena as a¢Oes de todos os seus érgaos,
gestdo por no SIPAC.
resultados. Implantacdo de Modelo de ,
P ¢ . Adotar modelo proprio de
modelo de gerenciamento de . .
. . gerenciamento de unidades
gerenciamento de unidades - .
. e e especificas, a partir daquelas
unidades especificas, especificas . . C o
. diretamente subordinadas a Reitoria.
em 2017. implantado.




OBIJETIVOS

Agregar
importancia e
novas
metodologias ao
trabalho de
avaliacdo
institucional,
compartilhando

com a
comunidade de
docentes e
técnicos os
resultados
obtidos.
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METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Redimensionamento . .
. - Sistematica de . . . -
da sistemdtica de - Redimensionar a sistematica de
o avaliagdo . s
avaliacdo S avaliagdo institucional, agregando
S , institucional .
institucional, até . . novas metodologias.
L redimensionada.
janeiro de 2017.
| =
mplantagao do Sistema de .
Sistema de Implantar o Sistema de
Acompanhamento, -
Acompanhamento, o Acompanhamento, Avaliacdo e
o Avaliagdo e . o .
Avaliacdo e Controle, Controle Controle por meio eletronico, aplicado
até fevereiro de implantado as Metas do PDIl e do PGA.
2017. P :
- Mobilizar as unidades de ensino para,
Avaliacdo das

unidades de ensino,
até julho de 2018.

Unidades de ensino
avaliadas.

avaliando-as, estabelecer o perfil e o
ambiente de atuagdo de cada uma
delas.

Avaliagdo de
unidades de
producdo ou de
servicos, de 2017 a
2021.

Unidades de
producdo ou de
servicos avaliadas.

Avaliar pelo menos seis unidades de
produgdo ou de servigos, anualmente,
para efeito de
moderniza¢do/atualizacdo de suas
praticas.

Instalar base de
dados UFMA.

Instalagdo da Base de
Dados UFMA, até
fevereiro de 2017.

Base de Dados
UFMA instalada.

Instalar, no 6rgao de planejamento, ou
sob sua supervisdo, nucleo de trabalho
voltado para construir a Base de Dados
UFMA, sob aplicagdo de instrumentos
e metodologias tecnicamente
concebidos.

Instalacdo do Sistema
de Dados Abertos,

Sistema de Dados

Mobilizar o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo, Ouvidoria e Servico de
Informacdo ao Cidaddao para ter

Incrementar o]
investimento em
infraestrutura, no
ambito dos
planos e recursos
orcamentarios da
instituicao.

até dezembro de Abertos instalado. instalado e funcionando plenamente o

2017. Sistema de Dados Abertos da
instituicao.

Instalagdo da

comissao

elaboradora do Instalar comissdo elaboradora do

Programa de Gestdo
de Residuos -
PROGERE, até janeiro
de 2017.

Comissdo instalada.

Programa de Gestdo de Residuos —
PROGERE, até janeiro de 2017.

'FormaI|z~agao € Programa Formalizar, no Conselho Universitario,
instalagdo do formalizado e e instalar para funcionamento, o
PROGERE, até abril . ’
de 2017, instalado. PROGERE.

Realizagdo de acdes Empreender ag¢bes para conferir grau
para conferir grau de Laudos

potabilidade, até
dezembro de 2017.

negativados.

de potabilidade a toda d4gua de uso na
Universidade.

Legalizagdo de todos
os bens imoveis da
UFMA, até dezembro
de 2017.

Bens imoveis

legalizados.

Mobilizar a Pré-Reitoria de Gestdo e
Financas e a PRECAM para, com auxilio
da Procuradoria Federal, regularizar a
situacdo legal de todos os bens imdveis

da UFMA.
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METAS / PRAZOS
Higienizacdo de areas
insalubres ou
insuficientemente
higienizadas, de 2017
a 2021.

Plano de Desenvolvimento Institucional

INDICADORES

Areas higienizadas.

2017-2021

ESTRATEGIAS

identificadas como
insuficientemente

Sanear areas
insalubres ou
higienizadas.

Adogcdo de medidas
para elevar os niveis
de seguranga na
UFMA, de 2017 a
2021.

Medidas de
seguranga
adotadas.

Adotar medidas praticas para elevar os
niveis de seguranga na UFMA, com
pelo menos duas intervengbes anuais.

Elevar o grau de
aproveitamento

dos recursos
humanos e
materiais.

Construcao do
modelo

redimensionado de
distribuicdo de

pessoal, até julho de
2017.

Modelo de
distribuicdo de
pessoal construido.

Construir modelo redimensionado de
distribuicdo de pessoal, de acordo com
o diagndstico apurado.

Formalizagdo de boas
praticas de
governanga de
pessoal, de 2017 a
2021.

Boas praticas de
governanga de
pessoal
formalizadas.

Formalizar boas praticas de governanca
de pessoal, de acordo com as politicas
e as recomendacdes dos érgaos de
controle externo da Unido.

Executar, com o drgdo de recursos
humanos, programas de treinamento,

Execucdo de ) . .
Programas de a fim de instrumentalizar para o
programas de - . . .

. treinamento trabalho os servidores em situac¢do de
treinamento, de executados estor, nos diversos niveis da
2017 a 2021. ' gestor, nos cIve -

organizacao, inclusive nos campus do

interior.

Formular e executar programas de
Formulagdo e treinamento/aperfeicoamento de
execugao de dirigentes, nos niveis onde se
programas de Programas identifique necessidade, a exemplo de:
treinamento formulados/ diretorias de centros, coordenagdes de
/aperfeicoamento de executados. cursos, departamentos, diretorias de
dirigentes de 2017 a campus, diretorias de érgdos internos
2021. das pré-reitorias etc., em no minimo

trés vezes ao ano.

Realocagao de Realocar servidores em situacdo de
servidores em . desvio de fungdo: administradores,
. ~ . Servidores L. L
situacdo de desvio de técnicos em assuntos educacionais,

realocados.

fungdo, de 2017 a
2021.

pedagogos, economistas, estatisticos,
pelos menos duas vezes anualmente.

Mitigar riscos que
possam afetar ou
impedir o alcance
dos objetivos e
metas
estabelecidas nos
Planos de
Desenvolvimento
Institucional e de
Gestdo Anual.

Implantagdo da
politica de gestdo de
riscos, até maio de
2017.

Politica de gestdao
de riscos formulada
e implantada.

Elaborar a politica de gestdo de riscos
na Universidade federal do Maranhdo
aprovando-a junto ao CONSUN.

Fonte: ASPLAN
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7.2.2 Organiza¢ao Académica e Administrativa

A UFMA conta com érgaos executivos e deliberativos.

7.2.2.1 Orgaos executivos

1. Orgidos executivos centrais
Reitoria: 6érgdo executivo superior da Universidade.
Vice-Reitoria: é exercida pelo Vice-Reitor, substituto do Reitor em suas faltas e

impedimentos.

2. Orgdos executivos auxiliares
Pro-Reitorias
i. Pro-Reitoria de Ensino — PROEN
ii. Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao — PPPGI
iii. Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo — PROEXCE
iv. Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAES
V. Pro-Reitoria de Gestdo e Financas — PROGF

vi. Pro-Reitoria de Recursos Humanos — PRH

Hospital Universitdrio

Prefeitura de Cdmpus.

3. Orgaos executivos académicos
i. diretoria de unidades académicas
ii. chefia de departamentos académicos
iii. coordenadoria de cursos de graduacao

iv. coordenadoria de programas de pés-graduacao.

97



7.2.2.2 Orgaos deliberativos

1. Colegiados superiores

i. Conselho Diretor - CD;
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ii. Conselho Universitario - CONSUN;

iii. Conselho de Administracdo - CONSAD;

iv. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE.

2. Colegiados académicos

i. Conselho de unidades académicas;

ii. Assembleia Departamental;

iii. Colegiado de Curso.

7.2.2.3 Organograma simplificado da UFMA

Comissdo de Etica - -

Figura 5 - Organograma Simplificado da UFMA

[ Colegiados Superiores J

Secretaria

Reitor

PF ——
Auditoria--

R
]
1
1
L

Vice Reitor
Gabinete do Reitor
Assessoramento
técnico

Assessorias e
Assessores

Unidades Subord.

(7o)

PPPGI

PROEXCE

] (o] (o]

o

CCBS

CCET

CCH

[CCHNST] [ CCSO J [ CCSsT ]
Unidades
de Cémpous

Fonte: ASPLAN
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7.3 Eixo Gestdo de Pessoal

7.3.1 Situagao atual
7.3.1.1 Regimes e Legisla¢ao

A lei n2 7.596, de abril de 1987, instituiu o PUCRCE - Plano Unico de Classificagdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos, para o corpo docente e para os servidores Técnicos e
Administrativos das universidades federais de ensino superior, o qual foi aprovado pelo
Decreto n? 94.664, de julho de 1987. Em dezembro de 1990, a Lei n2 8.112 criou o Regime
Juridico Unico, permanecendo sob o regime da CLT apenas os servidores estrangeiros.

Em janeiro de 2005, por meio da Lei n? 11.091, foi estruturado o Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das instituicoes federais de ensino
vinculadas ao MEC, para o pessoal ndo docente.

Os docentes integrantes da carreira de Magistério de 12 e 22 graus permaneceram sob
regime do PUCRCE até o advento da Lei n2 11.784, de setembro de 2008, que estruturou o
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Resolugdo n2 94-CONSUN, de novembro de 2006, regulamentou a progressao
funcional para a classe de Professor Associado da Carreira de Magistério Superior,
pertencente ao PUCRCE, nos termos da portaria MEC n2 7, de 29 de junho de 2006, em razao
da reestruturacdo da Carreira de Magistério de Ensino Superior, por forca da Lei n211. 344,
de 08 de setembro de 2006.

A partir de dezembro 2012, a Carreira do Magistério Federal, Superior e EBTT, foi
reestruturada com a edi¢do da Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e suas alteragoes.

A Resolucao CONSAD n? 161, de setembro de 2014, com as alteracdes pela Resolucao
CONSAD n? 175, de outubro de 2015, regulamenta os procedimentos do processo de
avaliagdo de desempenho académico da Carreira de Magistério Superior na Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA).

Os professores Visitantes e os Substitutos estdo sob regime da Lei n2 8.745/93, e suas

alteragdes.
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7.3.1.2 Corpo Docente

O perfil detalhado do corpo docente da UFMA pode ser observado do Quadro 54 ao
Quadro 57.

Quadro 54 - Docentes da UFMA por titulagao

Ensino Basico, Técnico e

Titulagio Ensino Superior A TOTAL
Quantidade % Quantidade % Quantidade
Doutores 959 53,79 9 10,11 968 51,71
Mestres 645 36,17 37 41,57 682 36,43
Especialistas 138 7,74 29 32,59 167 8,92
Graduados 41 2,30 14 15,73 55 2,94

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

Quadro 55 - Docentes da UFMA por regime de trabalho

Ensino Basico, Técnico e

. Ensino Superior o TOTAL
Regime de Trabalho Tecnolaégico
Quantidade % Quantidade % Quantidade
Dedicagdo Exclusiva 1.328 74,48 70 78,65 1.398 74,68
40 horas 366 20,53 17 19,10 383 20,46
20 horas 89 4,99 2 2,25 91 4,86

Total 1.783 100 1.872 100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

E importante pontuar o carater jovem dos docentes da UFMA, uma vez que quase 70%
do Quadro docente que atua no ensino superior e 65% do que atua no ensino basico e

tecnoldgico, tém menos de 50 anos (ver Quadro 56).

Quadro 56 - Perfil etario dos docentes da UFMA

Ensino Basico, Técnico e

. . Ensino Superior . . TOTAL
Faixa Etaria Tecnologico
Quantidade. % Quantidade. % Quantidade.
20 a 30 anos 143 8,02 7 7,86 150 8,01
31a40anos 634 35,56 27 30,34 661 35,31
41 a 50 anos 467 26,19 23 25,85 490 26,18
51 a 60 anos 384 21,54 25 28,09 409 21,85
61a 70 anos 155 8,69 7 7,86 162 8,65
Total 1.783 100 89 100 1.872 100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

=
E
=
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Quadro 57 - Docentes do ensino superior da UFMA por classes

CLASSE Ensino Superior
Quantidade.

Titular 18 1,01
Associado 202 11,33
Adjunto 657 36,85
Assistente 276 15,48
Auxiliar 630 35,33

Total 1.783 100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

7.3.1.3 Pessoal Técnico-Administrativo

O perfil do pessoal técnico-administrativo da UFMA (que atua fora do Hospital

Universitario) pode ser observado do Quadro 58 ao Quadro 61.

Quadro 58 - Técnico-administrativos da UFMA por Classes

~ Classe @ Total % Total

Sem classe 1, 99
E 335 31,82
D 554 52,62
C 91 8,64
B 33 3,13
A 1,80

Total 1. 053 100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

Quadro 59 - Técnico-administrativos da UFMA por regime de trabalho

Regime de Trabalho Quantitativo %

40 horas 1.027 97,53
30 horas 13 1,23
24 horas 3 0,29
20 horas 0,95

Total 1. 053

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

Quadro 60 - Perfil etario dos técnico-administrativos da UFMA

Faixa Etaria uantitativo % ‘

18 a 30 anos 213 20,23
31 a 40 anos 302 28,68
41 a 50 anos 148 14,06
51 a 60 anos 214 20,32
61 a 70 anos 176 16,71
Total 1.053 100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

=
IE
=
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Quadro 61 - Formagdo académica dos técnico-administrativos da UFMA

Formagao Quantitativo
Doutores 6 0,57
Mestres 120 11,40
Especialistas 351 33,33
Graduados 287 27,26
Ensino Médio 262 24,88
Ensino Fundamental 26 2,47
Alfabetizado 0 09
Total 1. 053 |

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016
O perfil do pessoal técnico-administrativo da UFMA que atua exclusivamente no HU-
UFMA pode ser observado do Quadro 62 ao Quadro 65.

Quadro 62 - Técnico-administrativos que atuam no Hospital Universitario, por classes

Classe Total

E 49,26
D 94 15,39
C 208 34,04
B 1 0,16
A 1, 15

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

Quadro 63 - Técnico-administrativos que atuam no Hospital Universitario, por regime de trabalho

Regime de Trabalho Quantitativo
40 horas 522 85,43
30 horas 14 2,29
24 horas 8 1,31
20 horas 10 97
~ Tota ‘

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

Quadro 64 - Perfil etario dos técnico-administrativos que atuam no Hospital Universitario

Faixa Etaria Quantitativo
18 a 30 anos 2 0,33
31 a40anos 126 20,62
41 a 50 anos 344 56,30
51 a 60 anos 123 20,13
61 a 70 anos 2, 62
~ Total ‘

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

S
N
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Quadro 65 - Formagdo académica dos técnico-administrativos que atuam no Hospital Universitario

Formacao Quantitativo %
Doutores 13 2,13
Mestres 91 14,89
Especialistas 258 42,23
Graduados 136 22,26
Ensino Médio 112 18,33
Ensino Fundamental 0 0,00
Alfabetizado 1 0,16

Total 611 100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE - ref. 31/08/2016

7.3.2 A¢les propostas para 2017-2021

Quadro 66 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Recursos Humanos

OBIJETIVOS

Recompor o

METAS / PRAZOS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

Realizar um concurso publico anual,
para reposicao das vacancias

uadro de Realizagdo de um concurso Concurso decorrentes de exoneragdo, demissao,
qessoal publico anual. realizado. aposentadoria, falecimento em
P ) atividade ou posse em outro cargo
inacumulavel.
Capacitacdo de 450 servidores  Servidores
Capacitar por ano. capacitados. Realizar cursos a distancia, em parceira
servidores. Oferta de 20 cursos de Cursos com o NTI, e cursos presenciais.
capacitagdo por ano. oferecidos.
Instalagdo do Servico de - . .
. ¢ - ¢ . . Instalar fisicamente o Servigo de Pericia
Pericia Médica na Cidade Servigo .
. s . . Médica, que atualmente atende no HU-
Universitaria, até dezembro instalado. . . .
UFMA, na Cidade Universitaria.
de 2017.
Implantagdo da Subunidade Subunidade Implantar a Subunidade SIASS em
Implantar o SIASS, até dezembro de 2017.  implantada. Imperatriz.
Sistema Realizar licitagdo para ofertar exames
Integrado de Realizar exames periddicos Exames periédicos aos servidores da Cidade
Atencgdo a em 1500 servidores/ ano. realizados. Universitdria, com prioridade para
Saude do aqueles lotados em dreas insalubres.
Servidor. Levantamento da percepc¢do
dos servidores lotados nos Realizar levantamento da percepgao dos
campus do continente acerca Levantamento servidores lotados nos campus do
da qualidade de vida no realizado. continente acerca da qualidade de vida
trabalho, até dezembro de no trabalho.
2017.
Realizar a . . . .
. Realizar a Feira do Servidor Evento Realizar o evento como parte das
Feira do . ~ . .
. anualmente. realizado. comemoragdes do aniversdrio da UFMA.
Servidor.
Realizar o Realizar agbes preventivas tais como
= Promover anualmente o Evento L. s
evento Acdo ~ , ) vacinagdo e  conscientizagdo  da
, evento Agao em Saude. realizado. . . . s
em Saude. importancia de medidas profilaticas.
Fonte: PRH
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7.4.1 Ag¢oes de Comunicagao Institucional
7.4.1.1 AcgOes propostas para 2017-2021

2017-2021

Quadro 67 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Comunicagdo Institucional

OBIJETIVOS

Ampliar
visibilidade
UFMA junto

a
da
aos

publicos interno e

externo.

METAS / PRAZOS

Produ¢do de um Guia de
Fontes, em 2017.

INDICADORES
Guia de Fontes
produzido.

ESTRATEGIAS
Produzir o Guia de Fontes,
para orientagao da
comunidade académica.

Elaborar dois manuais de

instrucGes de
Elaboragdo de dois manuais . produtos/servigos da
. o Manuais elaborados. . N
de instrucgdes, em 2017. Assessoria de Comunicagao
(linhas  editoriais, redes
sociais).
- . Comunicagdo com a
Ampliagdo do uso de canais . Incrementar o wuso dos
, comunidade . s s g
como facebook, instagram, N . canais de comunicagdo ja
. académica  ampliada .
youtube, radiotube e existentes, com a
. pelo uso de redes . P
whatsapp, a partir de 2017. sociais comunidade académica.

Elaboracdo da politica de
comunicacdo da UFMA, a
partir de 2017.

Politica implantada.

Elaborar uma politica de
comunicagdo para a UFMA
envolvendo todos os érgdos
afins.

Participagdo de 20 mil Ampliar o uso de
seguidores no twitter, 50 mil ferramentas alternativas
no facebook, 200 mil Ferramentas utilizadas. como twitter, facebook,
visualizagbes e mil inscritos youtube, radiotube,
no youtube, a partir de 2017. instagram, entre outras.
Realizar conteudos
Realizacdo de 300 conteudos Conteudos radiofonicos para
radiofénicos, a partir de radiofonicos disponibilizagdo pelas radios
2017. realizados. parceiras e pela internet no
canal radiotube.
Elaboragdo de guia de

informacdo do quadro de
professores e pesquisadores,
em 2017.

Guia elaborado.

Elaborar o Guia de Relagdes
com a imprensa.

Envio didrio de pautas, a
partir de 2017.

Inser¢Oes realizadas.

Aumentar o numero de
insercées de conteudo
informativo da UFMA na
midia local.

Qualificar o corpo

técnico
Assessoria
Comunicagao.

da
de

Treinamento interno com a

Realizagdo de dois Servidores equipe completa (incluindo
treinamentos ao ano. qualificados. estagiarios),
semestralmente.
Participagdo anual de quatro . -
pac q Servidores Participar de eventos fora

servidores da Assessoria em
eventos nacionais.

participantes.

do estado.

Realizagdo de parceria, em

Parceria firmada.

Firmar parceria com curso




Plano de Desenvolvimento Institucional

2017-2021

OBIJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
2017. de comunicagao em
Imperatriz.
o - Realizar oficinas de radio e
Realizacdo de oficinas, . .
. . - . TV com profissionais da
trimestralmente, a partir de Oficinas realizadas. , .
area de reconhecida
2017. ~
atuagdo no mercado.
Publicagdo de duas Ampliar o publico
edigdes/ano, da Revista consumidor dos conteudos
Portal da Ciéncia (jornalismo Revista publicada. da Revista “Portal da
Produzir material cientifico) com 5.000 Ciéncia” disponibilizando-a
voltado para o exemplares. na Internet.
universo Ampliar o alcance do
académico. . . . informativo “Cidade
Distribuicdo de 5.000 jornais L . i
. . . Jornal distribuido. Universitaria
por edicdo, trimestralmente. . s
disponibilizando o seu
conteudo na Internet.
Aumento de 40% dos Aumentar a producdo de
conteddos, em relagdo ao Conteudos produzidos. conteudos em outros
ano anterior, anualmente. campus.
Aumentar a Incrementar informagdo a
divulgagdo pela da Aumento de 80% dos sociedade acerca de acgbes
Rddio-web e pela conteudos produzidos pela do ambiente administrativo
TV. Assessoria, e aumento para Acdes divulgadas. e académico, via Rddio-web,
dez radios, divulgando agGes veiculada em cinco radios
da Universidade. comunitarias, além da Radio
Universidade.
Construir banco de . e a . Aperfeicoar e disponibilizar
. Disponibilizaggo de um Banco de imagens P ¢ P
imagens para . . - na Web um banco de
. banco de imagens. disponibilizado. .
pesquisa. imagens.
Fonte: NIC

7.4.2 Ag¢oes da Radio Universidade FM
7.4.2.1 Situagao Atual
A Radio Universidade FM tem como atividades regulares a producdo e veiculacdo de
programas musicais, culturais, cientificos e jornalisticos diversos; a gravacdo e edicdo de
produtos radiofénicos diversos (spots, campanhas, programetes, entre outros); a
manutencdo de acervo discografico e bibliografico; a digitalizacdo e armazenamento de
arquivos musicais, culturais e jornalisticos; a producdo de eventos artisticos e sociais; a
divulgacdo das a¢Ges da Universidade Federal do Maranhdo, da Fundacdo Sousdndrade e de
demais instituicbes de nivel superior; o apoio a diversas atividades beneficentes e de carater

publico e funciona como campo de estagio de alunos da Universidade Federal do Maranhao.
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Conta atualmente com 6 servidores da UFMA, 18 da FSADU, 26 bolsistas e oito
colaboradores, que sdo produtores de programas especiais.

Tem como objetivos: divulgar as a¢des da Universidade Federal do Maranhdo e da
Fundacdo Sousandrade; promover divulgacdo musical e cultural que primem pelo bom gosto
e qualidade; valorizar a cultura maranhense; desenvolver jornalismo publico, independente
e de qualidade; ser espaco de discussdo de temas de interesse publico, de forma plural e
democratica; ser campo de estagio de alunos da Universidade Federal do Maranhao.

Em 2016, foi comemorado o aniversario de 30 anos da RADIUN, evento que visa
cumprir o papel social da emissora além de comemorar o aniversario da Radio e da UFMA;
além disso, ampliou a cobertura jornalistica com mais entradas ao vivo; desenvolveu
continuamente os programas e projetos, além de realizar séries de reportagens para o Jornal
Radio Universidade, os programa Acontece na UFMA, Radio Ciéncia, Empresa em Acao,
Virtualize! e Orgéanica. A Radio realizou também a selecdo de estagio 2016 para alunos da
UFMA. Outras metas, no entanto ndo foram realizadas, como a ampliacdo do espaco da
discoteca e a ampliacdo e reforma do prédio da Radio. Foi também prejudicado o
fortalecimento e ampliacdo das parcerias em 60%. Por restricdes da Anatel, houve perda de
parcerias em cerca de 20%. O aumento em 60% do faturamento da radio foi uma meta ndo
alcancada, devido a perda de algumas parcerias e a inadimpléncia especialmente dos
anunciantes estatais. A ampliacdo do acervo musical da Radio, projetada em 25%, foi
prejudicada também por questées financeiras e o acervo foi ampliado em apenas 9%. Nao
foi possivel a instalagdo do novo software de transmissdo e a realizacdo do Prémio

Universidade FM 2016.

7.4.2.2 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 68 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Radio Universidade FM

OBIJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS \
Ampliar  espago Espago ampliado.
da discoteca e Ampliagdo e prédi ‘ q Viabilizar recursos via emenda parlamentar
reformar o prédio reforma, em 2017. re IO, retformado e articular com a PRECAM.

1 e ampliado.

da Radio.
Fortalecer e Ampliagdo das Parcerias Aproximar a emissora de atuais e
ampliar as parcerias em 20%, realizadas. potenciais parceiros, por meio de evento
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OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
parcerias. em 2017. de divulgacdo da emissora e das formas de
apoio cultural.
Aumentar o Aumento do . . . .
Faturamento Articular a vinda de mais parceiros e
faturamento da faturamento em . .
aumentado. apoiadores culturais.

radio.

60%, em 2017.

Ampliar o acervo
musical da Radio.

Ampliagdo do
acervo em 25%,
em 2017.

Acervo ampliado.

Solicitar ao NTI/UFMA a ampliagdo do
potencial tecnoldgico da emissora, com
aquisicdo de servidor de maior capacidade
de processamento e armazenamento,
capaz de otimizar a inser¢do de musicas.

Instalar novo
software de
transmissdo.

Instalacdo de
software, em
2017.

Software
instalado.

Instalar computadores compativeis com o
software, que ja foram cedidos pelo
NTI/UFMA & emissora.

Realizar o Prémio
Universidade FM.

Realizagdo anual,
de 2017 a 2021.

Evento realizado.

Submeter o projeto a Lei Estadual de
Incentivo a Cultura.

Fonte: Radio Universidade FM

7.4.3 Grafica Universitaria
7.4.3.1 Situagao atual

A Gréfica Universitaria esta localizada na Cidade Universitaria Dom Delgado, proximo
ao0s principais orgdos administrativos e académicos da UFMA.

Funcionando desde 1983, ano de sua fundacdo, é responsavel por grande parte dos
impressos comuns e publicacdes da UFMA.

No prédio da Gréfica e Editora funcionam os setores: recep¢do, secretaria da Grafica
Universitaria, diretorias da Grafica e da Editora, editoracdo eletronica, pré-impressao,
gravacdao de chapas, impressio e corte, encadernacdo e acabamento, expedicao,
almoxarifado e copa. A Grafica tem como atribuicGes realizar os servicos de impressdo de
papéis administrativos, informativos, encadernacdes, pecas para divulgacdo como cartazes,
panfletos e folders, além de editoracdo e producao grafica de livros, revistas e manuais.

No periodo 2013-2016, apds a reforma completa do prédio da Grafica Universitaria,
com destaques para ampliacdo para as acomodacdes da Editora de UFMA, melhorias na
iluminacdo e climatizacdo de setores, antes sem ventilacdo, melhoraram as condicGes de
trabalho em todos os ambientes e o respectivo atendimento.

Através de contratacdo de servicos, foi instalado um sistema de impressao digital para

o atendimento sob demanda, produzindo pequenas tiragens com alta qualidade. Como
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resultado, embora reduzido o nimero de tiragens para atender somente o necessario,
aumentou consideravelmente o numero de atendimentos, apesar de interrupgbes na
producdo ocasionadas pela necessidade frequente de assisténcia técnica.

O grafico a seguir mostra a evolucdo na producdo de impressos em 2016,

correspondendo a 74%, comparada com o ano anterior.

Figura 6 - Numero de impressdes em 2015 e 2016, pela Grafica Universitaria
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603.031
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300000 -

200000 -

100000 -

O T 1
2015 2016

Fonte: Grafica Universitaria

N3do houve necessidade de reposicao de grande parte dos insumos, pela racionalizacdo
no atendimento, com a reducdo de copias em offset, além da dificuldade em localizar
empresas que solucionassem problemas nos equipamentos do processo, como as
impressoras. Nos demais equipamentos, houve manuten¢dao sempre que necessaria, pelos
proprios operadores.

Com relacdo ao atendimento a EDUFMA pela grafica, houve redugcdo no nimero de
copias pela adogcdo do sistema de demanda, eliminando encalhe de publicacbes em
estantes.

O numero de servidores qualificados foi ampliado, contando com quatro técnicos em
Artes Graficas, um Assistente em Administracdo e um Designer Grafico, mas algumas
funcbes ja fora do quadro, como impressores e encadernadores, ndo foram ocupadas,

comprometendo a produgdo de servigos de grandes tiragens, como os administrativos e até
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mesmo de livros. Com a aposentadoria e transferéncia de servidores, o quadro de pessoal se
manteve estavel.

Quinze alunos do curso de Desenho Industrial tiveram treinamento ou estagio
curricular, que ampliou a troca de informac¢6es com os alunos da area de design.

As acOes foram mais educativas e de conscientizacao para exercicios laborais.

7.4.3.2 Acgles propostas para 2017-2021

Quadro 69 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Grafica Universitaria

OBIJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS

Aquisicdo de um
equipamento de gravagao

Modernizar as d?retl:; de chasas gvia Elaboracdo de projeto de

condigcbes de trabalho . Numero de modernizagdo do  parque

., computador (CTP), até . o .

nos processos de pré- 2071 equipamentos grafico, orientado para o

impressdo, impressao — instalados. aumento da qualidade dos
Aquisicdo de um .

e acabamento. . impressos em geral.
equipamento para dobra,
até 2021.

Fonte: Grafica Universitaria

7.4.4 Editora Universitaria
7.4.4.1 Situagao atual
A Editora da Universidade Federal do Maranhdo — EDUFMA, com func¢des e atribuicdes
de natureza técnica, consultiva e deliberativa, tem competéncia sobre o mérito, o exercicio e
a gestdo dos projetos de publicagcdo no ambito da Universidade. A EDUFMA tem os seguintes
objetivos:
i. Estabelecer e fazer cumprir a Politica Editorial da Universidade;
ii. Elaborar tecnicamente, editar ou coeditar trabalhos de interesse da Instituicao,
de natureza cientifica, didatica, técnica, literdria e artistica, aprovados pelo
Conselho Editorial;
iii. Promover, divulgar e distribuir as obras editadas;

iv. Propor ou opinar sobre convénios ou acordos que visem a realizagdo de

trabalhos ou projetos no campo editorial;
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v. Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

vi. Promover intercambio bibliografico com editoras de Universidades e Instituicdes

congéneres.

7.4.4.1 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 70 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Editora Universitaria

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Inser¢do, no site da Divulgar o site da EDUFMA, inserindo, no
UFMA, de hiperlink que . . site da UFMA, um hiperlink que direcione
. L Hiperlink . )
Ampliar a direcione ao enderego inserido ao endereco eletronico da EDUFMA, a fim
insercao da eletrénico da EDUFMA, ’ de facilitar a divulgacdo e distribuicao de
EDUFMA na em 2017. livros publicados pela editora da UFMA.
comunidade Acesso aos livros nos
regional. diversos campus da Acesso Facilitar o acesso aos livros nos diversos
UFMA, concluido até concluido. campus da UFMA.
2018.
Executar  projetos de  editoragdo
o . eletronica, dentro de adroes
Execucdo de 10 projetos . . I. . - . P ~
. ~ o Projetos internacionais, para facilitar a divulgacao
de editoragdo eletrénica, . .
executados. e distribuicdo das obras oriundas de
por ano. ~ .
trabalhos de conclusdo de cursos de pds-
graduacdo e da pesquisa.
Criacdo de padrGes para
desenvolvimento de . o .
. - . Criar padrbes para desenvolvimento de
projetos graficos de livros . (e .
. o . projetos  graficos de livros que
que normalizem todas as Padrd&es criados. . .
obras revistas no normalizem todas as obras previstas no
P o Programa Editorial da UFMA.
Programa Editorial da
UFMA, até 2018.
Producdao de 10 livros,
AmlearN @ S(.)b @ 'fc'or'ma de e-book, Livros Produzir livros, sob a forma de e-book,
producdo de disponibilizados para . . - .
. . produzidos. disponibilizados para download gratuito.
livros. download gratuito,
anualmente.
Publicagdo de 10
resultados de pesquisas, S
8 P . au Promover a publicacdo de resultados de
na forma de livro de Resultados de . . A
A . ) pesquisas, na forma de livro de relevancia
relevancia  técnica e pesquisas . e .
D . técnica e cientifica, em suporte fisico ou
cientifica, em suporte publicados. .
. N eletrdnico.
fisico ou eletrdnico,
anualmente.
Realizagdo de cinco
jet Afi d . (e
projetos — gramcos © . . Promover projetos graficos de obras raras
obras raras que Projetos graficos

compdem a historiografia
do Estado do Maranhao,
até 2021.

concluidos.

que compdem a historiografia do Estado
do Maranhdo.
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OBIJETIVOS

METAS / PRAZOS
Relancamento de cinco
projetos graficos de livros

Plano de Desenvolvimento Institucional

INDICADORES
Projetos graficos
de livros da

2017-2021

ESTRATEGIAS

Executar novos projetos graficos de livros

da EDUFMA que n3do EDUFMA que da EDUFMA que ndo receberam ISBN e
receberam ISBN, ndo receberam relanga-los.
anualmente. ISBN.
Realizagdo de depdsito
Legal d 50 i L. .
ega_ € Vros - Promover o depdsito Legal dos livros
publicados com a Depésito legal .

. publicados com a chancela pela EDUFMA
chancela pela EDUFMA realizado. . - .
. . . junto a Biblioteca Nacional.
junto a Biblioteca

Nacional, anualmente.

Participar de
eventos
culturais
ligados ao
livro.

Participagdo anual da

o oo . Participar ativamente da Associagdao
Associagdo Brasileira de Participagao o . . o
. . . Brasileira de Editoras Universitarias
Editoras  Universitarias concretizada. (ABEU)
(ABEU). ’
Promover o intercambio entre

Realizar um intercambio

universidades associadas, na busca de

Intercambio N . .
anual entre . acbes  conjuntas que  visem o
. . . realizado. . S
universidades associadas. desenvolvimento institucional da
EDUFMA.
Participacdo das Bienais
do Livro promovidas em Participar das Bienais do Livro

Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, e outros locais
de representagdo, uma
vez por ano.

Participagao
concretizada.

promovidas em S3o Paulo e Rio de
Janeiro, e outros locais de representacdo
relevante.

Criar a Livraria
Movel.

Instalacdo de uma
Livraria Movel em um
veiculo do tipo van para
deslocamento
programado em todos os
campus da UFMA, até
2018.

Livraria  Movel

instalada.

Instalar uma Livraria Mdvel em um
veiculo do tipo van para deslocamento
programado em todos os cadmpus da
UFMA, facilitando a distribuicdo de livros.

Intensificacdo da
transferéncia dos livros
publicados em editoras
universitarias associadas
a ABEU, em regime de
venda por consignagao,
conforme previsao: cinco
em 2017; 10 em 2018; 15
em 2019; 15 em 2020 e
15em 2021.

Transferéncia
realizada dos
livros
publicados.

Intensificacdo da transferéncia dos livros
publicados em editoras universitdrias
associadas a ABEU, em regime de venda
por consignagao.

Fonte: Editora Universitaria
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7.4.5 TVUFMA
7.4.5.1 Situacao atual

Plano de Desenvolvimento Institucional

2017-2021

A TV Universitaria estd organizada em dois setores, o setor de Telejornalismo,

distribuido em quadros que atendem a demanda da linha editorial que se sustenta no tripé

Cidadania, Educacdo e Ciéncia e Tecnologia, e o setor de Producdo, responsdvel por

programas ja finalizados.

O setor de Telejornalismo apresenta os seguinte quadros: Cidadania, Radar, Fica a

Dica, Minha Profissdo, Saiba Mais, Perfil, Més em Foco. O setor de Producdo finalizou:

Festival de Jazz SGo José de Ribamar, Festival de Jazz Barreirinhas, 50 Anos da Ufma,

Chamadas Sdo Luis e O Jubileu de Ouro.

O Nucleo de Tradugdo Audiovisual responsavel pelo programa América Tal e Qual,

finalizou a série Arte por Todos (programa cultural / México).

7.4.5.2 AcgOes propostas para 2017-2021

Quadro 71 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - TV UFMA

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES
Telejornalismo: continuar a produzir os Producio  recular
quadros Cidadania, Radar, Fica a Dica, de seie quagros Quadros
Minha Profissdo, Saiba Mais, Perfil e Mé ! duzidos.
inha Profissdo, Saiba Mais, Perfil e Més de 2017 a 2021 produzidos
em Foco.
Criar e produzir novos quadros de acordo Producgdo de Quadros
com a necessidade da comunidade quadrossob criados e
académica. demanda. produzidos.
Produzir o telejornal da UFMA para atender -
- L Realizagdo do .
uma demanda de exibicdo diaria de 30 . e Telejornal
. . L telejornal até final .
minutos, com linha editorial, produzido.
. . . de 2018.
multiprogramagao e interativo.
Continuar a producdo dos seguintes
: Samba, Sdo Luis de A a Z, Fi
p'rogramas amba, Sdo Luis de A a Z, Fica Producio de 12
Ligado, Entreletras, Bem na Foto, Tempo rogramas até Programas
Rei, Rico Choro com Vida na Praga, Especial ?ina? de 2017 produzidos.
Cecilia Leite, Cantata Natalina UFMA, ’
Embarcag¢des do Maranhdo, Beira Mar.
Dar inicio a 'produgao dos segumtgs Producsio de cinco
programas: Beira Mar, Som pra Curtir, , Programas
. , , programas até .
Redescobrindo a Lingua Portuguesa, Lingua .. iniciados.
. final de 2017.
Patria, Bem na Foto.
Nucleo de Tradugdo Audiovisual: continuar Programa
a producdo do programa América Tal e Qual Producgdo até final produzido
e finalizar a Série: Nano Universo (Programa de 2017. série
Cientifico). finalizada.

ESTRATEGIAS

Firmar parcerias para
produgdo de materiais
audiovisuais para
exibicdo na grade de
programacdo da TV
UFMA.

Abrir chamados,
através de editais,
para contratacdo de
bolsistas para diversas
dreas da emissora.

Solicitar contratacao
de funcionarios
especializados na drea
de televisdo: como
cinegrafistas, editores,
assistentes de
producdo, operadores
de TP e iluminadores.

Solicitar aquisicdo de
equipamentos e
materiais.

Fonte: TV UFMA
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7.5 Eixo Infraestrutura

7.5.1 Infraestrutura Fisica
7.5.1.1 Situacao atual

Os diversos campus estdao localizados em oito diferentes municipios e apresentam

dimensdes diferenciadas, conforme o quadro a seguir.

Quadro 72 - Area e localizagdo dos diversos cdmpus

CAMPUS AR
m? hectare
Cidade Universitaria Dom Delgado 1.013.872,00 101,39
Bacabal 2.657.050,00 265,70
Balsas 1.200.000,00 120,00
Chapadinha 1.500.000,00 150,00
Codo 40.831,00 4,08
Grajau 233.075,00 23,31
Imperatriz— Campus Centro 10.836,00 1,08
Imperatriz— Campus Bom Jesus 150.000,00 15,00
Pinheiro 1.450.324,00 145,03
S&do Bernardo 310.110,00 31,01

Fonte: PRECAM

Os espacos fisicos de cada uma das unidades da Cidade Universitaria Dom Delgado

(campus S3o Luis) sao informados nos quadros 73 a 78.

Quadro 73 - Espagos fisicos do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide da Cidade Universitaria Dom Delgado

. AREAS (m?)

TEM EDIFICIO ENSINO OUTROS TOTAL

1.0 Anatomia Morfologia 986,88 484,32 1.471,20
2.0 Biologia 769,49 650,20 1.419,69
2.1 Biologia - Salas de Aula 270,60 0,00 270,60
2.2 Biologia — Meliponario 272,20 0,00 272,20
3.0 Ensino Integrado 2.083,00 1.323,39 3.406,39
4.0 Farmacia 1.174,93 1.098,85 2.273,78
5.0 Herbario Atico Seabra 171,13 336,26 507,39
6.0 Imunologia 64,00 201,13 265,13
7.0 Odontologia 1.594,70 1.208,94 2.803,64
8.0 Nucleo de Esportes - Salas de Aula 926,50 1.410,50 2.337,00
8.1 Nucleo de Esportes - Ginasio Coberto 2.621,02 2.621,02
8.2 Nucleo de Esportes - Quadra Coberta 1.538,66 1.538,66
8.3 Nucleo de Esportes - Quadra Coberta 1.361,63 1.361,63
8.4 Nucleo de Esportes — Piscina 1.361,63 1.361,63
8.5 Nucleo de Esportes — Vestiario 66,00 247,93 313,93
8.6 Nucleo de Esportes - Campo de Futebol 5.798,24 5.798,24
8.7 Nucleo de Esportes - Pista de Atletismo 4.495,46 4.495,46
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8.8 Nucleo de Esportes — Anexo (salas de musculagdo 821,00 821,00
e pilates)
9.0 Biotério Central 1.396,00 1.396,00
10.0 Laboratdrio de Hidrobiologia 1.389,94 1.389,94
11.0 Hospital Universitario Presidente Dutra 16.708,62 16.708,62
12.0 Hospital Universitario — Materno Infantil 15.956,48 15.956,48
13.0 Prédio do Curso de Enfermagem 1.020,00 781,00 1.801,00
14.0 Prédio do Departamento de Saude Publica 255,94 367,46 623,40
15.0 Faculdade de Medicina 750,00 2.237,90 2.987,90
16.0 Pavilhdo Pedagdgico — Departamento de Patologia 738,90 797,75 1.536,65
17.0 Laboratdrio de Tecnologia Farmacéutica 680,75 668,25 1.349,00
18.0 Base de Pesquisa de Aves Migratodrias 11,97 130,71 142,68
19.0 Pés Graduagdo do CCBS 1940,73 1940,73
20.0 Pés Graduagdo Odontologia 1817,55 1026,00 2843,55

14.475,54 67.539,00 82.014,54

Fonte: PRECAM

Quadro 74 - Espagos fisicos do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia da Cidade Universitaria Dom Delgado

. AREAS (m?)
ITEM EDIFICIO
ENSINO OUTROS TOTAL
1.0 Edificio Sede 6.193,62 5.157,24 11.350,86
2.0 Laboratdrio de Quimica 241,51 95,26 336,77
3.0 Biblioteca CT Petro 463,43 155,82 619,25
4.0 Laboratdrio de Engenharia Elétrica 65,98 208,81 274,79
5.0 Laboratorio Biodiesel 300,00 300,00
6.0 Pavilhdo Tecnoldgico 327,35 174,74 502,09
6.1 Ampliagdo do Pavilhdo Tecnoldgico 616,00 616,00
7.0 Laboratério Surfactantes 336,16 336,16
8.0 Pés graduagdo CCET - Quimica e Fisica 1.446,00 1.446,00
9.0 Depdsito de Residuos Quimicos 251,00 251,00
10.0 Ampliagdo Prédio de Eletroquimica 88,00 88,00
11.0 Laboratério do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia 914,80 914,80
e Tecnologia - LBICT

12.0 Quiosque Lanchonete 120,00 120,00
13.0 Instituto de Energia Elétrica 430,00 430,00

7.291,89 10.293,83 17.585,72

Fonte: PRECAM

Quadro 75 - Espagos fisicos do Centro de Ciéncias Humanas da Cidade Universitaria Dom Delgado

. AREAS (m?)
ITEM EDIFICIO ENSINO OUTROS TOTAL
1.0 Edificio Sede 4.012,65 6.787,53 10.800,18
2.0 Biblioteca Setorial 584,00 584,00
3.0 Auditério 296,16 296,16

4.012,65 7.667,69 11.680,34
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Quadro 76 - Espagos fisicos do Centro de Ciéncias Sociais da Cidade Universitaria Dom Delgado

. AREAS (m?)

ITEM EDIFICIO ENSINO OUTROS TOTAL

1.0 Edificio Sede 4.584,78 3.311,75 7.896,53
2.0 Laboratério de Comunicagdo Social 579,74 518,01 1.097,75
3.0 Pés Graduagdao em Educagdo e Politicas Publicas 226,42 624,16 850,58
4.0 Biblioteca Setorial 584,00 584,00
5.0 Auditorio 296,16 296,16
6.0 Férum Universitario 252,00 975,63 1.227,63
7.0 Casa da Justica 630,84 630,84
8.0 TV UFMA 1.100,00 1.100,00
9.0 Pés Graduagdo do CCSo e CCH Bloco 1 1.088,70 1.088,70
10.0 P6s Graduagdo do CCSo e CCH Bloco 2 817,27 817,27
11.0 Guarita CCSo 4,50 4,50
12.0 Santa Amélia — Auditorio 585,30 585,30
13.0 Santa Amélia — Biblioteca 466,81 466,81
14.0 Santa Amélia - Empresa Jr. 249,14 249,14
15.0  Santa Amélia — Laboratdrios 309,46 309,46
16.0 Santa Amélia - Unidades de Ensino 2.470,61 2.470,61
17.0  Santa Amélia - Unidade Hoteleira — Laboratdrios 355,64 355,64
18.0 Santa Amélia - Unidade Hoteleira - Hotel Escola 1.096,99 1.096,99

7.548,91 13.579,00 21.127,91

Fonte: PRECAM

Quadro 77 - Espacos fisicos das Unidades Administrativas da Cidade Universitaria Dom Delgado

ITEM EDIFiCIO AREA (m?

1.0 Edificio Castelo Branco 4.803,39
2.0 Nucleo de Tecnologia da Informacdo 871,19
3.0 CEB Velho - Prd Reitorias 4.761,64
3.1 CEB Velho - Area de Convivéncia 2.499,84
3.2 CEB Velho - Biblioteca Central 2.877,00
4.0 Central Telefénica 156,66
5.0 Almoxarifado Central 1.037,39
5.1 Ampliacdo do Almoxarifado Central 747,30
6.0 Grafica Universitaria 501,00
6.1 Ampliacdo da Gréfica 260,00
7.0 Prefeitura de cdmpus — Sede 886,12
7.1 PRECAM - Galpdao DRA 234,00
8.0 Garagem 700,00
9.0 Palacio Cristo Rei 1.071,66
10.0 Palacete Gentil Braga 985,46
11.0 Restaurante Universitario — Sede 1.867,58
11.1 Restaurante Universitdrio - Area de Vivéncia 930,90
12.0 Centro de Convencdes 8.802,10
13.0 Concha Acustica 7.478,60
14.0 Empreendedorismo 1.803,00
15.0 Residéncia Estudantil ( Cidade Universitaria) 1.720,00
16.0 Centro Pedagdgico Paulo Freire 14.550,00
16.1 Subestacdo Paulo Freire 100,00
17.0 Guarita (Bacanga - COLUN) 9,50

18.0 Guarita de acesso ao campus do Bacanga 172,00
TOTAL 59.826,33 |

Fonte: PRECAM
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Quadro 78 - Demais edificac6es na Cidade Universitaria Dom Delgado

AREA (m’)
EDIFICACRO ENSINO OUTROS
1.0 COLUN — Prédio Sede 2.962,00 2.962,00
1.1 COLUN — Quadra Coberta 957,00 957,00
1.2 Ampliagdo COLUN 1.294,00 1.294,00
2.0 Auditdrio Central 570,71 570,71
3.0 Restaurante Terceirizado 385,26 385,26
4.0 Nucleo de Extensdo da Vila Embratel 829,43 829,43
5.0 Centro de Atividades Nauticas 179,75 179,75
6.0 Residéncia Universitaria Masculina 425,56 425,56

4.256,00 3.347,71

Fonte: PRECAM

As obras em andamento nas diversas unidades da UFMA estdo relacionadas nos

quadros abaixo.

Quadro 79 - Obras em andamento na Cidade Universitaria Dom Delgado

EDIFiCIO : AREA (m?)
ENSINO OUTROS TOTAL

Construcdo do Instituto de Engenharia | | 5.200,00 5.200,00
Restauragado e requalificagdo do prédio do Palacio das Lagrimas 2.211,07 2.211,07
Construcdo do edificio do Nucleo de Artes 7.015,08 7.015,08
Restauracgdo e requalificagdo do prédio do Férum Universitario 252,00 975,63 1.227,63
Complementagdo do prédio de Biologia 1.419,69 3.680,38 5.100,07
Construgdo do prédio de Engenharia Il na Cidade Universitaria 17.560,32 17.560,32
Construcdo do Espago da Ciéncia e do Firmamento - 12 etapa 4.709,25 4.709,25
Complementacgdo da requalificagdo e restauragdo do Palacio Cristo 1.071,66 1071,66
Rei

Restauracgdo e requalificagdo da Fabrica Progresso - Antigo Sioge 4.378,18 4.378,18

31.447,09 17.026,17 48.473,26

Fonte: PRECAM
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Quadro 80 - Obras em andamento nos campus do continente

AREA (m?)
IER EDIFICIO ENSINO  OUTROS TOTAL

10 Construcdo do bloco de sala de aulas — Campus de 4.166,61 4.166,61
Balsas

20 Constr.ugéo dAo bloco de Laboratério de Ensino e 4.299,11 4.299,11
Pesquisa — Campus de Balsas

3.0 Construcdo do Bloco Administrativo 2.688,99 2.688,99

4.0 Quadra de Grajau 1.917,43 1.917,43

5.0 Quadra de Pinheiro 1.917,43 1.917,43

6.0 Restaurante de Bacabal 385,26 385,26

7.0 Restaurante de Sao Bernardo 385,26 385,26

4.166,61 11.593,48 15.760,09

OBRAS EM FINALIZACAO ENSINO OUTROS TOTAL
1.0 Complementacgdo do Prédio de Medicina Pinheiro 5.582,79 5.582,79

Complementacgdo Prédio de Medicina Imperatriz- Bloco
1 — Obs: Bloco 02 e Bloco 03 — concluidos e ocupados

5.582,79 5.582,79

11.165,58 11.165,58

Fonte: PRECAM

As obras finalizadas nas diversas unidades da UFMA estdo relacionadas nos quadros

abaixo.
Quadro 81 - Obras finalizadas na Cidade Universitaria Dom Delgado
AREA (m?
EDIFICIO ENSINO OUTR(OS ) TOTAL

Readequacgdo de salas do CCET 192,40 192,40
Melhoria no acesso e reforma do estudio de TV do CCSo 275,00 275,00
Ampliacdo da Infraestrutura fisica para consolidacdo de
Programa em Ciéncias Humanas (PROCCH) - bloco Il de pés- 817,27 817,27
graduagdo do CCSo e CCH
Restauragdo e requalificagdo do Palacete Gentil Braga 985,46 985,46

TOTAL 1.009,67 1.260,46 2.270,13

Fonte: PRECAM

QUADRO 82 - Obras finalizadas nos campus do continente

CAMPUS EDIFICACAO ENSINO OUTROS
1.0 Edificio administragdo 1.613,12
) 2.0 Edificio Comunicagdo Social 994,36
ImpAeratrlz T30 Edificio laboratdrios 108,50
CAMPYS 40 Edificios de madei 1.381,50

Centro . ificios de madeira .381,
5.0 Guarita e pértico de acesso 6,00 6,00
TOTAL 6,00 4.103,48
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1.0 Edificio CCSST 3.333,96  3.876,99 7.210,95
2.0 Edificio de biocombustivel 205,46 391,86 597,32
Imperatriz— 3.0 Restaurante terceirizado 452,02 452,02
campus Bom 4.0 Guarita e pértico de acesso 6,00 6,00
Jesus 5.0 Quadra coberta 1.285,00 1.285,00
6.0 Pavimentagdo de vias 10.000,00 10.000,00
TOTAL 3.539,42 16.011,87  19.551,29
1.0 Alojamento 414,70 414,70
2.0 Edificio Reuni 573,11 404,89 978,00
3.0 Ampliacao do Reuni 585,00 649,00 1.234,00
Bacabal 4.0 Quadra coberta 1.917,43 1.917,43
5.0 Guarita e pértico de acesso 6,00 6,00
6.0 Pavimentagdo de vias 6.255,00 6.255,00
7.0 Quadra poliesportiva 1.285,00 1.285,00
TOTAL 1.158,11 10.932,02  12.090,13
1.0 Edificio padrdo adm. salas de aula 285,00 488,55 773,55
2.0 Edificio CCAA 2.668,17 4.462,58 7.130,75
3.0 Galpdo de Insumos Agricolas e 426,97 1.439,67 1.866,64
Fabrica de Ragdo
Chapadinha 4.0 Unidade de Estudos Bioldgicos 254,00 411,30 665,30
5.0 Guarita e pértico de acesso 6,00 6,00
6.0 Quadra coberta 1.285,00 1.285,00
7.0 Pavimentacgdo de vias 24.800,00 24.800,00
TOTAL 3.634,14 32.893,10 36.527,24 ‘
1.0 Guarita e portico 6,00 6,00
2.0 Edificio sede 530,24 574,92 1.105,16
3.0 Edificio Reuni 573,11 404,89 978,00
Codd 4.0 Quadra coberta 1.917,43 1.917,43
5.0 Ampliagdo do edificio Reuni 585,00 649,00 1.234,00
6.0 Restaurante terceirizado 385,26 385,26
7.0 Pavimentacgdo de vias 4.705,00 4.705,00
TOTAL 1.688,35 8.642,50 10.330,85 \
1.0 Guarita e portico 6,00 6,00
2.0 Edificio Reuni 573,11 404,89 978,00
Grajau 3.0 Ampliagdo do Reuni 585,00 649,00 1.234,00
4.0 Pavimentacgdo de vias 4.,500,00 4.500,00
TOTAL 1.158,11 5.559,89 6.718,00 ‘
1.0 Guarita e pértico 6,00 6,00
2.0 Edificio Reuni 573,11 404,89 978,00
S30 Bernardo 3.0 Quadra coberta 1.917,43 1.917,43
4.0 Ampliagdo do reuni 585,00 649,00 1.234,00
7.0 Pavimentacgdo de vias 8.400,00 8.400,00
TOTAL 1.158,11 11.377,32 12.535,43 ‘
1.0 Edificio Reuni 573,11 404,89 978,00
2.0 Guarita e pértico de acesso 6,00 6,00
3.0 Ampliagdo do edificio Reuni 585,00 649,00 1.234,00
Pinheiro 4.0 Restaurante terceirizado 385,26 385,26
5.0 Prédio de Engenharia de Pesca e 964,00
Educacdo Fisica
6.0 Pavimentacgdo de vias 10.000,00 10.000,00
TOTAL 1.158,11 11.445,15 13.567,26 ‘

Fonte: PRECAM
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Quadro 83 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Prefeitura de Campus

METAS / a
OBIJETIVOS PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
Concluir os prédios administrativos,
. . laboratodrios, salas de aula, construir os
Concluir as unidades ~ . 2 ,. S

rediais  do  cAmbus Conclusdo até m prédios do Restaurante Universitério e
P P 2020. construidos. Biblioteca do campus de Balsas,
Balsas. ~ . .

Construcdo de Quadra Poliesportiva e
urbanizagdo do campus.
Construir o prédio do ~ , . .

., P Construgdo até m? Construir o prédio, adaptado para
Nucleo de 2019 construidos essoas portadoras de deficiéncia
Acessibilidade. ' - P P '

. .- ~ . Construir prédio para atender a
Construir o prédio do Constru¢gdo até m? . P Ap.
. . , comunidade académica em espago
Nucleo de Linguas. 2019. construidos.
adequado.
. - Construir prédio com sala de aula e
Construir o prédio do - . N -

., Construgdo até m laboratdrios adequados para atender a
Nucleo de  Estudos , .

. 2018. construidos. demanda de pesquisas e estudos
Africanos. .

especificos.
. - o . Concluir prédio para atender a
Concluir o prédio do Conclusido até m? comunidadz acadér:ica em espaco de
Nucleo de Artes. 2020. construidos. pac

estudo e pesquisa.

Restaurar e requalificar
0 espa¢o do Museu de

Restauracdo e

2

Restaurar e requalificar o espago no
Centro histérico (Antigo SIOGE), para

. , e m . L
Arqueologia e da pds- requalificagdo, , abrigar os achados arqueoldgicos e
o , construidos. :
graduacgao de até 2019. atender os estudos e pesquisas
Arqueologia. arqueoldgicas.
Ampliar a  estrutura Construir estrutura de curral, galpao
redial da  Fazenda . , ara gado de leite, areas para
P Ampliagdo, até m? para & . P
Escola no Centro de , confinamento de bovinos, abate,
A .. 2020. construidos. . .
Ciéncias  Agrarias e avicultura e drea para estudo de
Ambientais. criagdo de peixes.
. Instalar rampas e elevadores para
Ampliar os
. i N . ) acesso de pessoas portadores de
equipamentos pré- Ampliagdio até m o . "
- , deficiéncia, instalar piso tatil em todos
acessibilidade nos 2021. construidos. - . S
N os prédios, instalar sinalizagdo de
campus da UFMA. . A
placas Braille em todos os campus.
Ampliar a malha viaria I . 2 - C
. . ... Ampliagdo até m Construir vias de acesso e ciclovias na
da Cidade Universitaria , X A
2020. construidos. area do campus.
Dom Delgado.
Reformar e ampliar os prédios da
Radio Universidade e da Comunicagdo
Social.
Ampliar e melhorar os . 3 , Reformar entrada principal do CCH.
Prédios dos campus da Realizacdo  até m Reformar e ampliar o Restaurante
P 2020. construidos. P

UFMA.

Universitario.

Reformar e ampliar a garagem da
Cidade Universitaria.

Adaptar novos espagos para PRH.
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INDICADORES

2017-2021

ESTRATEGIAS

Ampliar o prédio de comunicagdo de
Imperatriz.

Ampliar e reformar

Anatomia.

o prédio de

Ampliar e reformar o prédio de
Oceanografia (Labohidro).

Ampliar e reformar o prédio do Nucleo
de Esportes.

Reformar e ampliar os banheiros da
PRECAM, CCET.

Concluir o prédio do NEAD.

Concluir a reforma do prédio de
Enfermagem.

Concluir o Biblioteca

Central.

prédio da

Implantagdo do programa de eficiéncia
Energética

Concluir o prédio de Engenharia Il.

Construir e reformar
espagos culturais e de
vivéncia.

Realizagdo
2020.

até

m2
construidos.

Construir o espago ecuménico.

Reformar as dgoras do CCET e CCH.

Reformar a area de vivéncia do CCH.

Ampliar e melhorar a
estrutura do Campus de
Grajau.

Realizagdo
2020.

até

m2
construidos.

Urbanizagdo do Campus de Grajau.

Ampliagdo do prédio pede.

Construcdo de palas para professores
e laboratérios.

Implantagdo do programa de eficiéncia
energética.

Ampliar e melhorar a
estrutura do Campus de
Codoé.

Realizagdo
2020.

até

m2
construidos.

Construgdo da brinquedoteca.

Urbanizagdo do Campus.

Construcdo do alambrado da quadra
poliesportiva.

Implantagdo do programa de eficiéncia
energética.

Ampliar e melhorar a
estrutura do Campus de
Bacabal.

Realizagdo
2020.

até

m2
construidos.

Urbanizagdo do Campus.

Construgdo da garagem.

Construcdo de area de vivéncia.

Ampliagdo do Prédio Sede — Salas de
Professores, Sala Assisténcia Social,
Sala para Psicdlogo.

Construcdo do alojamento de Bacabal.

Ampliar e melhorar a
estrutura do Campus de
Sao Bernardo.

Realizagdo
2020.

até

m2

construidos.

Urbanizagdo do Campus.

Construgdo de area de vivéncia.

Amplia¢do do prédio sede.

Implantagdo do programa de eficiéncia
energética.

Ampliar e melhorar a
estrutura do Campus de
Chapadinha.

Realizagdo
2020.

até

m2

construidos.

Urbanizagdo do Campus.

Construcdo muro / cerca do Campus
de Chapadinha.

Construcgdo dos Galpdes da Fazenda
Escola.
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INDICADORES ESTRATEGIAS

Construgdo do laboratério de solos,
sementes e andlise de tecidos

vegetais.

Construcdo de area Anexa ao Ginasio
de Esportes para Pratica de Ginastica

Implantagdo do programa de eficiéncia

Energética

Ampliar e melhorar a
estrutura do Campus de
Pinheiro.

Realizagdo
2020.

até

m2

Construir bloco de salas de aulas

(Bloco Pedagdgico).

Construir ginasio poliesportivo.

Construir uma piscina olimpica.

construidos. Construir pista de atletismo.

Construcgdo do campo de futebol.

Reforma e ampliagdo do laboratério

de Engenharia de Pesca.

Fonte: PRECAM

7.5.2 Tecnologia da Informagao

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — PETIC serd

apresentado em anexo.

7.5.3 Niucleo Integrado de Bibliotecas
7.5.3.1 Situacao atual

O Ndcleo Integrado de Bibliotecas (NIB), criado no dia 2 de fevereiro de 2004 pela

Resolugdo n? 73/2004 - CONSUN, possui 19 Unidades Setoriais, distribuidas no campus de

Sdo Luis e nos campus e/ou Centros de Imperatriz, Chapadinha, Codod, Pinheiro, Bacabal,

Grajau, Sdo Bernardo e Balsas.

As Unidades Setoriais do NIB funcionam nos seguintes hordrios:

=~
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Quadro 84 - Horario de funcionamento das bibliotecas

Unidade Setorial Horario

Biblioteca Central 8h as 21h
Biblioteca de Pds-Graduagdo em Ciéncias Exatas e Tecnologia 7h as 19h
Biblioteca de Pds-Graduagao em Ciéncias Sociais 8h as 18h
Biblioteca de Pds-Graduagdo em Salude e Ambiente 8h as18h
Biblioteca de Pds-Graduagdo em Direito 8h as 20h
Biblioteca do Centro Ciéncias Humanas 8h as 20h
Biblioteca do Centro de Ciéncias Sociais 8h as 20h
Biblioteca de Medicina 7h as 19h
Biblioteca de Enfermagem 8h as 18h
Biblioteca do Colégio Universitario 7h as 19h
Biblioteca de Pinheiro 8h30min as 20h30min
Biblioteca de Bacabal 8h as 21h
Biblioteca de Grajau 8h as 14h / 15h as 21h
Biblioteca Setorial Bom Jesus / Imperatriz 8h as 21h
Biblioteca Centro / Imperatriz 8h as 21h
Biblioteca Codd 8h as 20h
Biblioteca Sdo Bernardo 8h as 21h
Biblioteca de Chapadinha 8h as 18h
Biblioteca de Balsas 8h as 18h

Fonte: NIB

A Biblioteca Central (BC) coordena e centraliza todos os servigos de processos técnicos

de locomogao.

das Unidades Setoriais. Possui 2.877 m? de érea fisica distribuida em area especifica para
atendimento, leitura, salas de estudo em grupo, sala de recuperagdo de livros, sala de
acessibilidade, além da area reservada ao acervo de livros, periédicos e materiais especiais.

O acesso ao prédio da BC esta dotado de rampas para cadeirantes e pessoas com dificuldade

Com base em dados coletados em setembro de 2016 o acervo disponivel do NIB, esta

representado no quadro abaixo:

Quadro 85 - Acervo do NIB em 2016

MATERIAL TiTULO EXEMPLARES
Atlas 386
CR-ROM 985 3.275
DVD 409 989
Dissertacdes 1.176 1.747
Folhetos 1.020 1.697
Gravuras 37
Livros 73.682 252.385
Mapas 127
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Monografias 2.034 2.059
Partituras 9 11
Obras de Referéncia 1.552 4.849
Teses 2.467 3.444
Periddicos 670 13.015
E-books 723 -

Fonte: SIGAA/Biblioteca.

Quadro 86 - Comparativo do acervo do NIB, 2011 / setembro de 2016

MATERIAL . 2041 . 2016 ‘
TITULO EXEMPLARES TITULO EXEMPLARES \
Atlas 33 47 63 386
CR-ROM 534 1.530 985 3.275
DVD 146 210 409 989
Dissertagdes 547 844 1.176 1.747
Folhetos 905 1.386 1.020 1.697
Gravuras 10 22 21 37
Livros 70.766 229.256 73.682 252.385
Mapas 62 114 67 127
Monografias 2.259 2.290 2.034 2.059
Partituras 3 5 9 11
Obras de Referéncia 1.417 4.226 1.552 4.849
Teses 2.360 3.237 2.467 3.444
Periédicos* 2.393 - 670 13.015
E-books - - 723 -

Fonte: SIGAA/Biblioteca.

*Foi necessario o descarte de parte dos periddicos devido & desatualizagdo, estado fisico, completeza da colegdo, irregularidade e
continuidade. No entanto, a UFMA dispde do Portal Capes em que ha ampla abrangéncia de periddicos atualizados e correntes.

Quadro 87 - Expansao do acervo do NIB, 2012-2016

ANO TiTULOS EXEMPLARES
2012 76.697 230.791
2013 80.650 262.669
2014 83.296 283.033
2015 85.037 295.665
2016 (até outubro) 88.000 305.106

Fonte: SIGAA/Biblioteca.
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O NIB atualiza os acervos de todas as unidades por meio de compra anual de material
informacional, com base nas solicitacdes das bibliografias dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs), encaminhadas ao NIB pelas coordenac¢des dos cursos de graduacdo e pos-
graduacao.

Outro procedimento utilizado para aquisicdo de acervo para o NIB é a doacdo de
publicacbes advindas de instituicGes publicas, privadas e de usuarios internos e externos.

O NIB disponibiliza, em suporte digital, as publicagdes cientificas da UFMA, tais como o
Portal de Periddicos da UFMA, da Biblioteca Digital de Teses e DissertacGes, do Repositorio
Institucional e do Repositdrio Digital de Monografias. Além destes, disponibiliza o Portal de
Pesquisa (livros digitais dos editores Atheneu, Springer, E-papers e Zahar), do Portal de
Periddicos da Capes e do Audiobook Collection (EBSCOhost).

O Nucleo oferece os seguintes servicos aos seus usudrios: inscricdo de usudrio,
circulacdo de acervo (empréstimo / renovacdo / devolucdo), reserva de material
informacional, espago com equipamentos especificos destinados ao atendimento de pessoas
com baixa visdo, consulta ao acervo, consulta a bases de dados, comutacdo bibliografica,
normalizacdo de documentos técnico-cientificos, levantamento bibliografico, visitas
orientadas e treinamento ao usuario.

Quanto aos recursos humanos, o NIB dispde de 50 (cinquenta) servidores efetivos,
sendo 35 bibliotecdrios, 1 arquivista, 1 administrador, 1 encadernador, 6 assistentes em
administracdo, 1 orientador educacional, 2 auxiliares em administracdo, 1 técnico de
tecnologia da informacgdo, 1 auxiliar operacional e 1 técnico em assuntos educacionais,
atuando na Biblioteca Central e nas Unidades Setoriais do cdmpus de S3o Luis. Os
bibliotecdrios e os outros servidores que executam suas atividades nos cdmpus ou centros

do continente sdo subordinados administrativamente aos respectivos gestores.

7.5.3.2 Acg0es propostas para 2017-2021

O NIB tem como objetivo geral atender os anseios informacionais, contribuindo para o
desenvolvimento intelectual, social e profissional dos seus usuarios, dando suporte a
Universidade Federal do Maranhdo no ensino, na pesquisa e na extensao.

Nesse sentido, o NIB pretende, para o periodo 2017-2021:
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Quadro 88 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Bibliotecas

OBIJETIVOS

Ampliar a aquisicdo de
material informacional.

METAS / PRAZOS

Ampliagdo para 2825
titulos anuais.

Ampliagdo para 14.125

INDICADORES

Relatorio
SIPAC/Biblioteca.

ESTRATEGIAS
Adquirir os titulos, utilizando
como parametro as ementas dos
cursos ofertados pela UFMA de
forma a alcangar a média de
exemplares, conforme as

aos usuarios calouros.

para usuarios calouros.

frequéncias.

exemplares anuais. recomendacgdes dos
instrumentos do INEP e da
CAPES.
. Realizacdo de dois . Divulgacdo dos treinamentos
Oferecer treinamentos . ¢ . Listas de g 9. . 1
treinamentos anuais semestrais por meio das midias

disponiveis.

Ampliar o nimero de
servidores capacitados

Capacitacido de 10

Certificados

Incentivo e homologacdo de

servidores, anualmente. emitidos. inscricoes pela direcdo/NIB.
pela DICAP/PRH. soesp cdo/
- - Realizagdo de uma Registros de
Sensibilizar o usuario . -
~ campanha anual de divulgagdo, Desenvolver  campanha de
para preservagio e - . . S ~
preservagao e fotografias e lista conscientizagdo e conservagdo.

conservacgdo do acervo.

conservacgao do acervo.  de frequéncia.

Oferecer treinamentos

Realizagdo de um

para discentes, . Lista de Articulacdo do NIB com
. .. _  treinamento anual para A ~
mediante  solicitacdo . frequéncia. coordenacgdes de cursos.
1230 discentes.
dos docentes.
Fonte: NIB

7.6 Eixo Orcamento e Finangas
7.6.1 Sustentabilidade Financeira

Os recursos que garantem a sustentabilidade orcamentario-financeira da UFMA sdo
oriundos da Receita da Unido prevista na Lei Orcamentdria Anual. A manutencdo desta
Universidade é assegurada por uma Matriz de Distribuicdo Orcamentaria adotada pela SESU
- Secretaria de Ensino Superior do MEC, composta pelo Orgcamento de Manutencdo e pelo
Orgcamento de Investimento, cujo principal indicador para analise dos custos de manutengdo
é o aluno equivalente. O aluno equivalente é a relagao entre alunos ingressantes e alunos
concluintes de todos os cursos.

Até 2016, a Matriz de Distribuicio de Recursos (Matriz ANDIFES) da UFMA
estabelecida na LOA, tem apresentado crescimento. Todavia, desde 2014 as IFES vém
sofrendo, por parte do Governo Federal, contingenciamentos no seu orgamento, o que

representa, comparativamente, um decréscimo na execucdo da Matriz em relacdo as suas
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despesas de funcionamento que, em propor¢des maiores, tém crescido significativamente,
ensejadas principalmente pela Reestruturacdo e Modernizacdo decorrentes da implantacdo
do Programa REUNI, pela criacdo de novos cursos e pela expansdo da interiorizacdo da
UFMA, ocorridas durante o periodo de vigéncia do PDI 2012 - 2016.

Ao mesmo tempo, a UFMA, por iniciativa prépria da Gestdo, com o intuito de alcancar
as metas estabelecidas em seu PDI, continuou a buscar recursos adicionais captados junto a
outras entidades, através de convénios, projetos e emendas parlamentares e de bancada,
bem como de projetos académicos, o que possibilitou manter o nivel de crescimento
proposto tanto de seus investimentos quanto da garantia da manutencdao de seu
funcionamento para éxito das metas do seu planejamento.

Porém, ainda assim, ocorreram retardamentos e até paralisacbes dos investimentos
motivados por circunstancias externas, da conjuntura econdémica e da politica do Governo
Federal, ndo previsiveis, e que resultaram no processo de desaceleracdo do crescimento da
UFMA.

O quadro abaixo demonstra a evolucdo das despesas de funcionamento, o

crescimento da matriz e o que foi possivel ser executado no periodo de 2013 a 2016.

Quadro 89 - Matriz ANDIFES vs despesas de funcionamento, 2013-2016

ORCAMENTO 2013 2014 2015 2016
Matriz ANDIFES 34.940.443 41.220.886 46.503.631 53.782.659
Despesas de Funcionamento* 32.388.277 39.096.173 47.287.951 52.630.194
Despesas de Funcionamento / Matriz ANDIFES 92,70% 94,85% 101,69% 97,86%

FONTE:SIAFI

* Energia elétrica, dgua e esgoto, telecomunicagdes, comunicacdo geral, servicos de limpeza, servicos de vigilancia, servigos
especializados, manutengdo de equipamentos e outros.

7.6.2 Gestao Orcamentaria e Financeira

No ambito da UFMA, a gestdo orcamentdria e financeira é de competéncia da PROGF -
Pro-Reitoria de Gestdo e Financas. A execucdo orcamentdrio-financeira é realizada em duas
unidades orcamentarias: FUMA - Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo e HU-UFMA -

Hospital Universitario da UFMA.
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7.6.3 Captacao de Outros Recursos

No que tange a captagdao de outros recursos, a Universidade tem buscado
financiamento de projetos especiais de desenvolvimento institucional, que visam apoiar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de projetos de infraestrutura. Dentre os
agentes financiadores vale destacar: dérgdos governamentais (Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, Ministério de Esportes, Ministério da Saude, IPHAN), agéncias de fomento
(CNPq, FINEP, CAPES) e instituicOes privadas e de economia mista. Além dessas formas de
captacao, a UFMA participa também de programas nacionais de desenvolvimento das IFES,

tais como REUNI e PNAES.

7.6.4 Fundagoes de Apoio

A UFMA celebra contratos e convénios com fundacdes de apoio, nos termos da
legislacdo pertinente, o que faculta a essas instituicdes prestar apoio a projetos de ensino,
pesquisa e extensao e de desenvolvimento institucional, estes entendidos como programas,
acoes, projetos e atividades, inclusive aqueles de natureza infraestrutural, que possibilitem a
melhoria das condi¢des da Instituicdo e da pesquisa cientifica e tecnolégica, para o
cumprimento da sua missdo institucional. S3o duas as Fundacdes de Apoio a UFMA: FSADU -
Fundacdo Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA e FIM - Fundac¢do Josué

Montello.

7.6.5 Agdes propostas para 2017-2021

Quadro 90 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Orgamento e Finangas

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS

Adequacdo de uso dos Efetivar a utilizacdo plena dos diversos
Implantar moédulos do sistema Relatdrios moédulos do Sistema informatizado SIPAC,
hovas SIPAC as necessidades gerados. com aproveitamento de todas as suas
praticas  de da UFMA, até 2020. funcionalidades.
gestdo Melhoramento e Adequar e adotar o processo de
institucional  adequacdo da gestdo Etapas assentamento digital.
e de arquivistica de concluidas. Utilizar tabelas de temporalidade, nos
finangas. documentos até 2020. moldes do Arquivo Nacional.

Atualizacdo dos Registros Realizar levantamentos topograficos das

127



Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

Eletrénico, até 2020.

registros relativos aos efetuados. areas dos campus.
bens imdveis da UFMA — —
no Sistema de Gest3o Fazer ? Ievantamento' fisico das 'edlfl'cagoes
dos Iméveis de Uso dos campus, na capital e no interior do
Especial da Unido - Estado.
SPIUnet, até 2020. Realizar a avaliagdo monetédria dos bens
imoveis.
Realizar pesquisa documental e registro legal
dos imoveis.
Apresentar relatério com as informacgdes a
serem inseridas no SPIUnet.
Implanta¢do do Sistema Adaptar o “Processo Eletronico” disponivel
do Processo Sistema no SIPAC.
Administrativo implantado. Adaptar o “Protocolo Integrado” disponivel

no SIPAC.

Fonte: PROGF

7.7 Eixo RelagOes Internacionais

7.7.1 Situacgao atual

As acOes de RelagGes Internacionais da UFMA tiveram inicio com a celebracdo de
convénios com instituicdes do exterior, a partir do terceiro reitorado. Em setembro de 1989,

foi criado o PROCIN - Programa de Cooperacdo e Intercambio Internacional, e em 2008 foi

designado um Assessor para assuntos internacionais.

Desde entdo, a UFMA vem realizando novos convénios com universidades e

instituicOes estrangeiras, totalizando 26 convénios e protocolos de intencdo/memorandos

de entendimento e 122 em gestao.

A UFMA tem participado de eventos nacionais organizados por instituicdes de ensino
nacionais e Associacdes como o Grupo Coimbra para Universidades Brasileiras (GCUB e

FAUBAI) e realizando palestras sobre a importancia do intercambio na Graduacao, realizadas

durante o ano letivo.
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Quadro 91 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Relagbes Internacionais

OBJETIVOS METAS / PRAZOS INDICADORES ESTRATEGIAS
I\{Ianter‘ conv.enlos ?om Manuten¢do dos 26 Convénios Acompanhar os convénios
vistas a pesquisa e mutua N . s
~ . convénios vigentes. mantidos. ja firmados.
cooperagdo académica.
Organizar eventos de
Realizagdo de um evento Internacionalizacao para
Realizar eventos de anual para gestores e um Eventos gestores de RelagGes
Internacionalizagdo. evento anual para a realizados. Internacionais no Brasil e
comunidade académica. para a comunidade
académica da UFMA.
N . . Firmar parcerias com
Ampliar parcerias. Realizagdo de parcerias  Parcerias programas que fomentem
de 2017 a 2021. realizadas. . . .
mobilidade internacional.
Implantar o Instituto Implantacdo do Instituto Instituto Viabilizar a implantacdo do
Confucio na Assessoria. Confucio. implantado. Instituto Confucio.
Incentivar a participacio da Adesdo da UFMA, a'os i Viabilizar a adesdo da
UFMA em grupos e Grupos' Consor'cms Adesoe§ UFMA ' aos ' Grupos
consdreios internacionai. Tordesillas, no Brasil e concretizadas. Consércios Tordesillas, no
Caldo, do Canada. Brasil e Caldo, do Canada.

Fonte: ARI

7.8 Eixo Avaliagao Institucional

A UFMA participa do SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdao Superior. A
CPA - Comissao Prdpria de Avaliacdo da UFMA elaborou seu plano de atuacdo pautando-se
no roteiro apresentado pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira.

Estdo previstas para o periodo de 2017-2021, além das atividades regulares, as

seguintes ac¢des:
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Quadro 92 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias - Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)

OBIJETIVOS

METAS / PRAZOS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

Rever e reformular os Instrumentos de
Reformulaco  dos Avaliacdo, da CPA, visando atender as
. ¢ Reformulagdo especificidades de cada Unidade Académica
instrumentos de . .
. o realizada. e de cada segmento da Comunidade
Atualizar os avaliagdo, em 2017. <. . L
. Académica (Discentes, Docentes e Técnicos
instrumentos . .
o Administrativos).
de avaliagdo -
Inclusgo de Instrumento
informacao dos Elaborar e aplicar Instrumento de Avaliagdo
. elaborado e .
discentes do avlicado para os discentes do COLUN.
COLUN, em 2018. plicado.
Criacdo das . . - .
¢ - Subcomissdes Criar subcomissoes nas Unidades
subcomissGes,  em criadas Académicas
2017. ’ '
Inclusdo das . -
. o Instrumento Elaborar e aplicar Instrumento de Avaliagdo
informagdes do . . L . . .
- criado e junto ao publico externo, visando identificar
. publico externo, em . .
Ampliar e 5018 aplicado. as demandas da sociedade.
fortalecer a Acorr; anhamento
Avaliacdo P . Subcomissdes Fortalecer as subcomissdes do NEAD e dos
Interna ela das subcomissGes, acompanhadas. Programas Especiais
on PR de 2017 2 2021. P : & peciais.
' Acompanhamento . _— )
P . a Subcomissdes Fortalecer as subcomissGes das Unidades
das  subcomissGes, acompanhadas. Académicas
de 2019 a 2021. P : :
Consolidagdo da L . . -
o Atividades Consolidar as atividades iniciadas nos anos
avaliacdo, de 2019 a avaliadas anteriores
2021. ’ ’
Fonte: CPA

7.9 UFMA SAUDAVEL

O Programa “UFMA Saudavel” esta sendo executado em duas etapas: a primeira é um
levantamento do nivel da saude e de qualidade de vida dos docentes e técnicos da
Universidade Federal do Maranh3ao — UFMA. Na segunda etapa, as informacdes obtidas sdo
processadas para que se possa organizar e promover diversas intervengdes possiveis, nas
areas de Educacdo Fisica, Fisioterapia, Nutricio, Medicina e Psicologia. E um programa de
prevencao, executado sob a coordenacdo da Vice-Reitoria em parceria com a Reitoria, as
Pro-Reitorias de Recursos Humanos, de Gestdo e Financas, de Pesquisa Pds-Graduacdo e
Inovacdo, Hospital Universitario e com os departamentos de Educagdo Fisica, Nutricdo,
Medicina e Psicologia, no sentido de criar e promover as melhores condicdes de saude e de

qualidade de vida para os servidores.
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Estdo previstas para o periodo de 2017-2021, além das atividades regulares, as

seguintes ag¢des:

Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021

Quadro 93 - Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias — UFMA SAUDAVEL

OBIJETIVOS

Desenvolver o
Projeto  Vida
Saudavel,

parceria da
Vice-Reitoria e
do Servico de
Promogao a

Saude e
Qualidade de
Vida.

METAS / PRAZOS

Realizar 8 atividades
sistematicas
semanais nos
nucleos de Sdo Luis
e Imperatriz, de
maio a dezembro de
2017.

Realizar 7 atividades
sistematicas
semanais no nucleo
de Pinheiro, de
maio a dezembro de
2017.

INDICADORES

Atividades
sistematicas
realizadas.

Realizar 7 atividades
assistematicas — 2
eventos de nucleo,
mensais, 3 eventos
sociais, trimestrais e

2 eventos do
Programa,
semestrais — em

todos os nucleos, de
maio a dezembro de
2017.

Atividades
assistematicas
realizadas.

ESTRATEGIAS

Realizar reunides pedagdgicas com as equipes
de trabalho.

Constituir um Conselho Gestor.

Consultar os beneficiarios do Programa.

Acompanhar o  desenvolvimento  das
atividades sistematicas.
Elaborar e realizar as atividades

assistematicas.

Fonte: UFMA SAUDAVEL
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